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 الملخص: 

تطويالأهداف:   تساعد على  التي  والأفكار  الحلول  اقتراح  مع  الجامعية  الإدارة  التنمية من خلال  في  المختلفة  الأبعاد  إبراز  إلى  الدراسة  ر  تهدف هذه 

 .مخرجات تلك الأبعاد وربطها بالتنمية

الدراسة    المنهجية: أهداف  الفوائد  لتحقيق  تحقيق  شأنها  من  التي  والتوصيات  الخلاصه  الى  للوصول  البحث  في  التحليلي  السردي  المنهج  اتباع  تم 

 .المرجوة منه

المختلفة  النتائج:   التنمية  أبعاد  بين  فيما  المواءمة  النتائج وهي ضعف  إلى مجموعة من  الدراسة  كالقيم  و خلصت  الاجتماعية  بالجوانب  ربطها  عدم 

لى جهاز إداري مؤهل، من شأنه القضاء على جودة العمليات التعليمية والإدارية إ من ما  لى حد إ الإنسانية لمجتمعاتنا على سبيل المثال وكذلك الإفتقار 

 .اا القصور في تسويق نتائج البحوث العلمية اقتصادي  وعلى إمكانيات التنمية برمتها. وأيض  

الأوص  الخلاصة: إلى  ت  وطنية  دراسة  وأهداف  خطط  التنمية  وضع  أبعاد  بين  محددا(  واقتصادي    اإداري  )للربط  أولويات  المجتمع ،  ة ضمن  اشراك 

في   العل  عملياتالصناعي  للبحوث  الاقتصادي     ميةالتسويق 
 

فكلا مجاله  مفهوم ،  ي  يكون  أن  الاقتصادي    يجب  معني  التسويق  البحوث   ا لتسويق 

نتاج  إ لمختلفة أكثر من مجرد زيادة  يجب أن تكون استجابة مؤسسات التعليم العالي عالية لسد حاجات المجتمع ا ،  بالمستفيدين وليس بكثرة الإنتاج

 . تنميتهضروريات  مع احتياجات المجتمع و  المخرجات بدون ربط

 .إدارة ؛ تدبير؛ الإدارة الجامعية؛ تسويق؛علم الإدارة ؛ التعليم العالي؛ البعد الإداري؛ البعد القانوني الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
Objectives: This study aims to highlight the different dimensions of development through university 
administration and propose solutions and ideas that help develop the outcomes of those dimensions and link 
them to development. 
Methods: The narrative and analytical approach was followed in the research to reach the conclusion and 
recommendations that would achieve the desired benefits. 
Results: The study is concluded with a set of results, namely the weak alignment between the various 
dimensions of development and the lack of linking them to social aspects, such as the human values of our 
societies, for example, as well as the lack to some extent of a qualified administrative apparatus, which would 
eliminate the quality of educational and administrative processes and the development potential as a whole. 
And also the shortcomings in marketing the results of scientific research economically. 
Conclusions: The study recommended the establishment of national plans and objectives to link the dimensions 
of development (administratively and economically) within specific priorities. It also suggested involving the 
industrial community in the economic marketing of scientific research, each in its field. The concept of economic 
marketing of research should be meaningful to the beneficiaries rather than focusing solely on production 
quantity. Higher education institutions should have a high responsiveness to meeting the diverse needs of 
society rather than just increasing output without connecting it to societal needs and development necessities. 

Keywords: management; management; University administration: marketing; management science; Higher 
education; the administrative dimension; the legal dimension. 
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 المقدمة: 

يها، لأنه يشكل الوسيلة الناجعة  زة هامة فيعتبر ركيالذي ، نميةالت بعادالترابط والتكامل بين أ على  ننا من خلال هذا النوع سنقوم بتسليط الضوءإ 

دهار المرفق  هداف وبلوغها في اتجاه زيادة واز المستطاع ـ من التحكم في المستقبل والسيطرة عليه. والتنمية تفترض تحديد الأ   التي تمكن المؤسسة ـ قدر

رض فيه أن يقود إلى تحسين الوضع الإداري سواء على المستوى ا أن تغيير الهيكل يفتمك،  ة التعليم العالي على وجه الخصوصالعام بصفة عامة وإدار 

 أو العضوي واستخدامه الاستخدام الأمثل لصالح النفع العام والمنظومة التعليمية ككل. المادي 

 مشكلة الدراسة: 

د دون الأبعاد الأخرى المتعلقة به ولا يمكن أن نقارن فيما  حوبعد وا  جانب واحدط التطور والتنمية في بر أننا لا يمكن أن نفي  تكمن مشكلة الدراسة

  احد فقط .من خلال معيار و  ةالعربي والدول المتقدمبين التنمية في وطننا 

ويمكن    ربيةول العلتعليم العالي بالدؤسسات ا إدارة موعلاقتها ب  ختلفة للتنميةاستيعاب الأبعاد الممدى  مما سبق، فإنّ مشكلة الدراسة تكمن في  

 : صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤلات التالية 

 ؟ العربية ا في الدول حالي   هي أبعاد التنمية ما  •

 ؟الجامعية في الوطن العربي الإداراتعلى مستوى التنمية  ما هي نتائج الوضع الحالي في •

 أهمية الدراسة: 

 يلي: ة من النقاط، يمكن إيجازها فيماتكتسب الدراسة أهميتها من مجموع

 . ة مؤسسات التعليم العاليعاد التنمية في إدار المواكبة والموائمة بين أبمية أه •

 . جامعية فيهاالبحثية والتسويقية وتأهيل الكوادر الفي الجوانب ة التعليم العالي على تطوير إدار الأبعاد المختلفة تأثير  •

 أهداف الدراسة: 

 دراسة إلى: تهدف هذه ال

 . دارة الجامعيةية من خلال الإ بعاد المختلفة في التنم لأا راز بإ  •

  .تطوير مخرجات تلك الأبعاد وربطها بالتنميةعلى فكار التي تساعد اقتراح الحلول والأ  •

  الدراسات السابقة:

خلال نقاشات  إلا في النزر اليسير من  الجامعية    اتالإدار وى  ى مستعلتنمية الإدارية دراسة الربط بين أبعاد الا بدراسة مختصة في  سابق  يحظى لم  

 . والندواتؤتمرات مختلفة في الم

 :اسةر دخطة ال

 وفق البيان التالي :  مطلبين جاءت الدراسة في مبحثين ولكل مبحث  

 .إداري( )قانون   التنمية المتكاملةلأبعاد والقانوني  البعد الإداري الأول:  لمبحثا 

 .عليمية والإداريةودة العمليات التاس وضبط جمعايير قيول: الأ  طلبالم

 .لعربيةالدول ا لمؤسسات التعليم الخاص في  والقانوني البعد الإداري الثاني:  طلبلما 

 .لأبعاد التنمية المتكاملة  ي الاقتصادالبعد  المبحث الثاني: 

 .يةالاقتصادنمية آليات تسويق نتائج البحث لخدمة الت المطلب الأول :

 .الاقتصادالعالي في  ضعف تأثير مؤسسات التعليم المطلب الثاني: 

 :  تمهيد

والفوقية التحتية  البنية  في  جوهرية  تغيرات  إجراء  هو  عامة  بصفة  للتنمية  الأسمى  الهدف  البيئة  إن  بعناصر  الاضرار  دون  المحيطة   للمجتمع 

العالي ب إدارة التعليم  وفعالة لها من   مين تغطية مستمرة ، وتأالخاصامل القطاعين العام و فر وتكبالخصوص تتطلب تضا  ةالعربي الدول  والتنمية لدى 

 مية ومورد هام لها.بل وسائل الإعلام المركزية والمحلية مع الاعتبار أن الإعلام جزء أساس ي من هذه التنق

أن   يمكن  لا  إطاوهي  في  إلى  القمةتنجح  بين  الديمقراطية  المشاركة  من  السياسي  ر  الحريات  وضمان  للمواطة  والقاعدة  بوالاجتماعية  غية  نين 

 . (1993 ،الأسعد ،الديك) لوصول إلى رفع المستوى الثقافيا 

الوسيلة  إ  التنمية يعتبر ركيزة هامة فيها، لأنه يشكل  أبعاد  بين  الترابط والتكامل  المؤسسة  ن  التي تمكن  الم-الناجعة  التحكم في   -ستطاعقدر  من 

و المست والتنميةقبل  تحدتفت  السيطرة عليه.  واز رض  زيادة  اتجاه  في  وبلوغها  الأهداف  الميد  الدهار  العالي على وجه رفق  التعليم  وإدارة  بصفة عامة  عام 
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ل الأمث العضوي واستخدامه الاستخدام  لإداري سواء على المستوى المادي أو  الخصوص، كما أن تغيير الهيكل يفترض فيه أن يقود إلى تحسين الوضع ا 

 تعليمية ككل. ومة اللمنظلصالح النفع العام وا 

   الاقتصادمية إلى  إنه من الخطأ أن نرد التن
 

ا اجتماعية وبشرية تستوجب  لنا، والتنمية ليست اقتصادية بحثة بل إنها أساس  وأن نعتبر الغرب مثلا

 (. المبحث الثاني) صادي ( واقتالأول  المبحث) (داري ون الإ قانوني )القانن ما هو إداري بعاد وتكاملها بما فيها الترابط بيتداخل جميع الأ

 لأبعاد التنمية المتكاملة  والقانوني ي البعد الإدار  :المبحث الأول 

الإداري  للبعد  المؤهلة هي إحدى مستلز ا وهام  ا حيوي  دور    والقانوني  إن  المتكاملة، فالإدارة  التنمية   ماتها ومهمتها أساسية وخطيرة في هذاا في عملية 

العامةهي  ة  هزة الدولأججال، إن ظاهرة زيادة مهام  الم في تزايد مستمر من أجل تنظيم   ظاهرة متميزة عن التنمية الإدارية، فالمهام الموكولة إلى الإدارات 

 . (1994 ،الأسعد) رة تامةفراد أو من أجل توجيههم أو من أجل تحمل مهمة القيام ببعض الوظائف الجماعية بصو الأ 

ه تتر والإدارة  التي  وا ي  بصماتها  ونوعيتهاضحة على مك  التنمية  أساسي  ركن    وتشكل  سيرة  بالنسبةا  السل  ا  بمهامهاإلى  القيام  في  التنفيذية  وفق    طة 

ة إنتاجه بشرط إلى تحسين العمل وكفايل المؤدية تعتبر من أهم العوامإن الإدارة جلال، ال الأستاذ عبد العزيز عبد الله ال...،كما قم لإدارتهالقانون المنظا 

ألمسيطر وأن تقيم ممارساتها على أساس مت مفة تحالإدار أن تظل   المسير لا   هوم 
 

المتدخلة فيه بدلا الواقع والعوامل  النظرة ن فهم   من الاقتصار على 

 .(1985 ،الجلال)المثالية لما يجب أن يكون 

من أجل تحقيق حياة أفضل    والروحية،  لمادية تلف جوانب الحياة ا ناول مخطة، وتتالتنمية عملية واعية مرتبطة بالقرار السياس ي للسل  ولما كانت

.كل ذلك زاد من مسؤولية الإدارة في ية والصحية والثقافية..الاقتصادارة وشملت مختلف النواحي الاجتماعية و تعددت اختصاصات الإدللمواطنين، ولما 

إرادة التنمية يتمثل في نوعية الإدارة التي   عبير الحقيقي عن فإن التدارية  سألة إ مو   ريةضية إدا ة بحق قفإذا كانت التنمينفيذ عملية التنمية المنشودة.  ت

 . (1985 ،الكواري ) ننشدها

ة حتمية  عمليتنمية الإدارة  جعل التوجه  إلى  إن التحديات الداخلية والخارجية التي تواجهها مجتمعات الدول النامية وبينها بعض الدول العربية  

تقلو  ولا  إصلا أهمية ع  مصيرية  إلى  التوجه  ا ن ضرورة  و ح  السياسية  المجتمعات.  الاقتصادلأنظمة  لهذه  الإدار ية  في هذا والتنمية  بناء المفهوم    ية  تعني 

القائمين ع ومهارات  وقدرات  والإجراءات  النظم  وتطوير  الإدارية  الهياكل  مخوتحديث  في  البشرية  والعناصر  التنمية  إدارة  ولعل    تلف مواقعلى  العمل، 

في الإ   القصور  الجوانب  وجه  على  مجتمعاتنادارة  بين  الحضارية  الفجوة  أتساع  في  الأسباب  أحد  كان  المتقدم ومجتمعات  العربية    خصوص   العالم 

 . (1985 ،الحمود)

وتكن علمية  هوة  المتقدمة  والبلدان  النامية  البلدان  بين  الهوة  أن  أيض  وكما  هي  فكذلك  هوة  ولوجيا  أجريتا  دراسة  ففي  منظ  إدارية،  مات على 

الرئيسية للإنماء هي إدارية أكثر منها اقتصادية، لعقبات  أن "ا وجد  انية سابقة  عد مقارنة النتائج مع خبرات ميدوبطيط والإنماء في سبع دول نامية  التخ

 . (1994 ،الأسعد) "عيةوهي بالتالي ليست مرتبطة بنقصان في المصادر الطبي

الإ  التنمية  وطبيعتإن  تشيدارية  أن  ها  إلى  إ   مهامهار  في  حيثتنجز  من  جماعي  أو  طار  بين    الشكل  البناء  والتكامل  التعاون  من  في صيغ  المضمون 

الإ  الأطر  أ دا مجهودات  لها  بالتخطيط  سواء  العمليات  لأداء  المستمر  التحسين  تستهدف  والتي  المنظمة  فعاليات  أو  أنشطة  من  أي  في  تنفيذها. رية  و 

 . (2003 ،محجوب) اا جماعي  ب جهد  امعية تتطلالجرة ام الإدا الغالب من أنشطة ومه وحسبنا أن

أخر  جهة  مدعوا    ى من  ذلك  القيا  لتوافرفإن  الجامعية  الإدارة  بين  المشتركة   الرؤية 
 

فضلا التدريس  هيئة  وأعضاء  إداريين  دية  من  العاملين  عن   

ونها في نسق من الارتباطات الخلفية والأمامية لأقسام وتعاامل ا ودة وفي مقدمة ذلك تكرة الجام إدا ة نظية الإدارية في ظل إقاموفنيين بشأن ماهية التنم

 . منظمة لها إداريةقوانين من خلال  الإدارة المركزية في الجامعة أو في  سواء

الإداري  ة ايير وقياس جودمعقوانين و ل ضبط  إلا من خلا  التعليم العالي لا يمكن أن تتجسد  ية الإدارية لدى مؤسساتللتنم  والقانوني  إن البعد 

 .)المطلب الثاني( الدول العربيةوى مؤسسات التعليم العالي الخاص في عليمية والإدارية )المطلب الأول( إضافة إلى بعدها على مستالتالعمليات 

 ي والقانوني ار دالبعد الإ من خلال  لإداريةالعمليات التعليمية وا معايير قياس وضبط جودةوانين و ق :ل المطلب الأو 

هذا ويمكن أن يكون للإدارة   (1968  ،بتلهايم )  وافرت شروط بشرية:يتم إلا إذا تلتعليمية والإدارية لا يمكن أن  ودة العمليات ا إن قياس وضبط ج

 عي ن واحد بوظيفة المساعد الوا آ ي  ، ودور إيجابي تقوم فيه وفدور سلبي تنفذ فيه كآلة صماء ما يطلب منها  على ضوء العمليات الإدارية دوران مزدوجان:

ا ما ديناميكية الحياة الاجتماعية، وبوظيفة المستشار الخبير الذي كثير  و روف التطبيق ا لمقتضيات ظ عطاة له وفق  لأوامر المالذي يفكر فيما ينفذ ويطبق ا 

الإدارة من دور المساعد   ر ذا الدور الإيجابي يرفع من دو وه  معطيات المشاكل وحلولها...يأخذ المبادرة فيقترح ما يراه مناسب، ويوجه ويرشد السلطة إلى  

ا على مستوى الإدارة كان بإمكانه عمله، وهذا الدور الإيجابي يفسح المجال أمام الإدارة خصوص  ما لم يعمله و ور الشريك المسؤول عما يعمله أو عإلى د

بصورة عامة، وفي نطاق الإنماء  المنظمة لأعمالها    ةالإداريعلى القوانين    بناء  ية  يذعمل تقوم به السلطة التنف  لتكون ذا دور فعال وأساس ي في كلالمركزية  

 . (1966 ،الييلاني) بصورة خاصة
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ل العالم الثالث ومعظم الدول العربية يمكن أن يعود  ي مجتمعات دو ي تحقيق أمانإن تأخر الخوض في قياس جودة العمليات التعليمية والإدارية ف 

العناص  في قسم كبير منه العناية باختيار  المسإلى عدم  الواعية  القيادية  يتمثل  القولة، وا ؤ ر  التي  التنمية  إدارة  أجهزة  جوهر وظيفتها في  درة على تطوير 

التنمية   آلية  النخلق  أ   والاحتفاظالقانونية    لأطروا   واحيمن  من  قيابها  تحقيق  جل  وكذلك  الإدارية  العمليات  جودة  وضبط  النوعية س  للمتحولات  ا 

ع تتطلبها  التي  الكمية  وآلية  والتغيرات  دائم.  بشكل  التنمية  المحصلة ملية  تكون  أن  تقدر  لا  ل  التنمية  تسمح لأفراد  السلوكية  التي  للمجتمع    والمنشآت 

وتنمية قدراته طاقته  وإطلاق  ا   بتعبئة كل موارده  بنيته  و وتكييف  والسياسية  الإ الاقتصادلاجتماعية  التنمية  بعملية  له  يسمح  بما    ، الكواري )  داريةية 

1985 ) 

 لإدارية ثلاثة أبعاد: مية ا وللتن

إدارية، عندما يكون النظام الإداري  • ا مع  أكثر تلاؤم    ما  (العاليمؤسسات التعليم    إدارة بتنظيم  المرتبط    اري لإدالقانون ا )  ولةلدل  تكون هناك تنمية 

 بلي. نظامه السياس ي الحالي أو المستق

ي ولعل من الممكن القول بأن قيام التنمية الإدارية يتوقف  الاقتصادم  داري والنظاات النظام الإ لإدارية يتعلق بعلاقالوجهة الثانية من التنمية ا  •

 .لزم للجانبينوفق إطار قانوني موضح وم مطابقة النظامين إلى حد كبير على مدى 

في   • الإدارية  التنمية  الذي  وترتبط  بالتقدم  الثالث،  سبيالمحل  في  الإدارة  تكيتحققه  ولمنيل  لهيكلتها  أفضل  للبل  اهجها ف  الاجتماعي  النظام   د مع 

 . (1982 ،غورني) الاجتماعيةالمعني، فلكل بلد نظامه الخاص من القيم الإنسانية و 

كفاءتها    دارية، كما أن فشلها وتدني مستوى ا على مدى ضبط وقياس جودتها التعليمية والإ الإدارة وارتفاع كفاءتها ينعكس إيجاب    إن تقدموهكذا ف

 لخدمات على اختلاف ميادينها.وجيه مؤسسات ا حركة جودته الإدارية وعلى ت يترك أثاره السلبية على

د علفع عإن  والقدرة  التنمية  أه   ىجلة  يتطلبالتحقيق  القيادي  ؤ ان مسدافها  التحديث  وأن  والكفاءة.  والخبرة  التأهيل  ذوي  قياديين من  في  ولين 

النامية هو من مستلزما أجالبلدان  تطوير  التنمية ومن مستلزمات  و هت  أمراض متعددة،  تشكو من  التي  إدارتها  ذات زة  بخصائص عديدة  تتميز  التي 

 ماتها التنموية.جاز مهفعالية تلك البلدان في إنضعف ين تمضام

يات  نلتعليمية والإدارية وعلى إمكاا   ، من شأنه القضاء على جودة العملياتطاعات التعليميةلتنظيم الق  مؤهلقانوني  جهاز إداري  إن الافتقار إلى  

 التنمية برمتها. 

طالما بقيت ة فعالة تقود إلى التنمية الحقيقية. و جات المجتمع المعنى هي إدار عصر واحتياالوإن الإدارة التي تتكيف في كل وقت وزمان مع مقتضيات 

اللازمة على طريق التغيرات  إحياء وتشجيع  واجهة" تعجز عن  أا   الإدارة "إدارة  بادرة  الإ ملتنمية، لن يكون هناك  أي ش يء. والخطط  نمائية  ل في تحقيق 

 تحقيقها بشكل جيد.الأداة الإدارية القادرة على وفر م تتل ا مامهما كانت جيدة، فهي لا تساوي شيئ  

ض أن  و بكافة أبعادها وكان من المفر   لةإن التحديات التي تواجه الأقطار العربية ودول العالم الثالث كبيرة وتتمحور حول التنمية الفعلية الشام

ستراتيجية محددة وأهداف واضحة ا من منطق إيديولوجية تنموية و أبعاده    فةكابداية جادة ملتزمة تخرج بها ردهات التخلف بتبدأ هذه الأقطار والدول  

نهج  وأولويا التنمية  إدارة  وتعتمد على  وأسلوب  ت مدروسة  علىا  الجذري  التغير  القطاعاك   ا ووسيلة من خلال  وفي جميع  الأصعدة  إداريي   تافة  وتأهيل 

 التنمية الذين 
 
 . يجيةستراتا ي إطار الإيديولوجية التنموية و ا وراء تحقيق أهداف التنمية فجذري سعي  الا في إحداث ذلك التغير ا وتطبيق  يساهمون تخطيط

والإد التعليمية  العمليات  فإن جودة  السوبالتالي  التنموي  التخطيط  تتطلب  القانونالأ وفق    م ليارية  إداريين    اعللقط  المنظمةية  طر  توافر  وكذلك 

 والقيام بتنفيذها.  حقيقتها بالنسبة لأصحاب القرارمؤهلين لوضع المشاريع العائدة لمخططات التنمية وبلورة 

 ل العربية دو اللمؤسسات التعليم الخاص في  والقانوني البعد الإداري : المطلب الثاني

 ا 
 
الخصوص ي يجب  ، فإن التعليم العالي  الدول العربيةا للتعليم العالي العمومي بهلتي قمنا بتسطير اهيم الجديدة، ا اف والمهام والمفا من الأهدنطلاق

ب يقوم  وفأن  الدور،  لنفس  بخلي جو يسمح  وذلك  العمومي،  العالي  التعليم  لتشمل كل جوانب  الحالية  اختصاصاته  بتوسيع  التشجيعية ه  الظروف  ق 

وإشراكهم في    ،(2000ماي    19)  1.00.199الظهير الشريف رقم  )المغربي  (01.00من القانون    89ـ    83اد  )المو   القطاع عنوية للمستثمرين في هذا  المادية والم

ر تربوية ة إقرار قيام مراقبة له، مبنية على معايير مدققة، كوجود هيئة تأطيله، مع ضرور ة  لإعداد للنصوص التفسيرية والتوجيهيكل مراحل التفكير وا 

الو إدارية قارة، وتشجيع قي  الجامعات  بينه وبين  بالشهادا نية، تمكنه من الاستفادة مطام شراكة  التي يسلمها وكذا  ن الاعتراف  تخويل طلبته نفس  ت 

العمومية حقوق   الجامعات  على  ،طلبة  العلا  والعمل  الواق توطيد  في  توجد  لا  لأنه  والخاص،  العام  القطاعين  بين  والتعاون  بين  قات  قوية  علاقة  ع 

خر من العلاقة بينهما آ يوجد نوع    الدول العربيةوإنما في    لغربيةاعية ا روح والسائد في البلدان الصنعية والقطاع الخاص بالمفهوم المط المؤسسات الجام

الا  الفئات  أن مختلف  في  تسيتمثل  إيجابياتهجتماعية  بإبراز  الجامعي سواء  التعليم  في  رأيها  تعبر عن  أن  إلى  تطيع  الدعوة  أو  بنقده  سلبياته  تغيره   أو 

تنظر في هذه المسألة وتصل فيها إلى رأي أو قرار أو توصية وتحيلها ات التي ت والندو ؤتمرا في الم ف الاجتماعية المستبدة، وذلكوتطويره ليلائم بعض الظرو 

يعدلولين  ؤ المس  إلى أو  الصيغة  أو  الطريقة  بنفس  ويقرها  ليعتمدها  العام  القطاع  رجلفي  يستطيع  المثال  سبيل  في   ها، فعلى  رأيه  يعبر عن  أن  الأعمال 

الجامعي في المؤتمر الذالت الطالب الجام، وكذلك يستطيع عي إليهي ينتمعليم  ا عي أن يعبرو ضو هيئة التدريس الجامعي أو الإطار الإداري الجامعي، أو 

أيض   إليهعن رأيهم  ينتمون  الذي  الجامعي في مؤتمرهم  التعليم  ا ا في  القطاع  العالي  ، وعلى ذلك فاقتراح رأي  للتعليم  التخطيط  يتم من خلال  لخاص في 
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اعتمد في مؤتمر عام سيجد طريقة العمل في  ستوى المم على ملذي يت الحر ا النقاش الجماعي   أو برامج أو  شكل قوانين  ؤتمر الأساس ي الخاص به، وإذا 

 .  خطط للتعليم العالي

ال التعليم  أن قطاع   وهكذا نجد 
 

الطخاص ممثلا التعبير عن رأيهم في  بحكم عضويتهم  بيعيين   في الأشخاص  العام يستطيعون  المؤتمر  التعليم  في 

 ته بالصورة المثلى.وإدار  نظيم سيره والمواد القانونية لتووضع الأسس ، ا للتخطيط لتطويره نه مناسب  الجامعي ويطالبون بأي ش يء يرو 

ب الخاص  العالي  التعليم  قطاع  العربيإن  مشب  ةالدول  مه  إذا  باستقدم  الشمال،  بدول  تمت مقارنته  نهج  ا  تواكب  التي  الخليج  دول  بعض  تثناء 

ا  في  الخاصة  لا الإدارات  وتفكير  تخطيط  الآن  يوجد  أنه  كما  العالي،  العاللتعليم  التعليم  أنواع من  الخستحداث  القطاع  يموله  الذي  الخاص  أو ي  اص 

عل قد بدأ التعليم العالي الحر أو الخاص، إلا أنه ما زال في بداية الطريق، ولم يتمكن من الإسهام فبالا، و طاع الخاص معبالشراكة مع القطاع العام والق

أ  بحيث  الكلمة،  لهذه  الدقيق  بالمعنى  العلمي  البحث  النو في  إلى هذا  المتوجهين  ا ن معظم  )القطاع  العالي  التعليم  الأحوال ع من  أغلب  في  يكون  لخاص( 

 الإدارية على وجه الخصوص.  س نتائجه أو مخرجاته على تطور البحث العلمي، والتنمية الثقافية وكمما تنعقتصادي محض، مرادهم ا

ليب أنشيا على  وفي  المثال  بالجامع  1985ت في  ئسبيل  الرغما يسمى  المفتوحة "إفرنجي" وعلى  أنها جامعة عامة وليست خاة  صة، فإنها تعتمد في م 

ما تخصصه الخزانة العامة من الميزانية السنوية، ولكنها في حقيقة الأمر تعتمد بالدرجة الأولى على الرسوم التي    بية علىيمية والتدريتمويل برامجها التعل

العللك تعتمد على عوائد مبيعاتها م ا مقابل دراستهم، وكذيدفعها طلابها سنوي   الدراسية والمواد  الكتب  تبيعها لطلابها المسجلين فين  التي  برامجها   مية 

  عليمية.الت

   لأبعاد التنمية المتكاملة يالاقتصادالبعد  الثاني: المبحث

للحياة  الإداري  للتسيير  التخطيط  للموا الاقتصاد  يرتكز  الأمثل  الاستغلال  الأول على  المقام  في  بأسرها  الاجتماعية  المادية  ية  والمالية رد  والبشرية 

القانون )  ية والاجتماعية، وترشيد التسيير الإداري الاقتصادرات  يتطلب ترشيد القرا   دود ممكن منها، وهذا يق أقص ى مر المتاحة والمحتملة للجميع لتحق

 . (1984 ،مسعود) المجتمعلنشاط الإنتاجي الجاري بشكل يجعله المحور المحرك لبقية الأنشطة الأخرى في للمؤسسات والاهتمام با (لإداري ا 

دخل القومي في نفس الوقت،  ية وتهدف إلى تحقيق زيادة في مستوى دخل الفرد والالاقتصادوتطوير البنية  تغيير    ية تتطلبالاقتصادإن التنمية  

لص حقيقية ومستمرة  فالتنمية  زيادة  المواطنين.  غالبية  تعني  الاقتصادالح  تية  ما  بكل  فيها  يعيش  التي  التخلف  حالة  من  بالمجتمع  من  الانتقال  حمله 

ي، حيث ترتفع مستوى الكفاءة الاقتصادالكفاءة الإنتاجية( والانطلاق على درب التقدم  وى ي وانخفاض مستالاقتصادهيكل  خصائص. )مثل اختلال ال

الإنتاج السائد،   ي للأفراد، أسلوبالاقتصادإلى إحداث تغيير جذري في السلوك    القومي، بالإضافة  الاقتصادالإنتاجية ويتم تصحيح الاختلال في هيكل  

 . (1985 ،مباركو  محمود) والتقاليد السائدة لأعراف نمو القيم وا 

أن   الشاملة وعموده  الاقتصادإنه لصحيح  التنمية  الوقت""عصب  الفقري في نفس  التحرر    .(1979  ،محمد)  ا  ي جزء من  الاقتصادوإن عملية 

تخلف الذي أدى ز في تجاوز الالم الثالث( تتركالعي والتنمية يشكلان قطبي مسألة واحدة لهذه البلدان )دول  الاقتصادعملية التنمية، ذلك أن التحرر  

المهما تعقد  تنفيذها،  إلى  الواجبة  المور ت  التركة  والتي  وتعقد  زمن  وثة  المكيف  البلدان  الوحيد لاقتصاد هذه  بالطابع   تتلخص 
 

طويلا البلد  ا   مع حاجات 

 المستعمر بعد أن تم ربط اقتصاد البلد المستعمر نفسه.

للدولة سم بالتلقائية الذاتية، كما يعمل لصالح المجتمع كله، وإن أي تدخل  يت  يعيهو نمو طب  نموذج الكلاسيكي،ال  ي بحسبالاقتصادإن البعد  

التطور  الاقتصادالنشاط  في   السوق )العرض والطلب( تحدد مسار  إلى ترك قوانين  النمو، وبالتالي فهو نموذج يدعو  ي والاجتماعي، الاقتصادي يكبح 

التنمية   البنية  ة تتطلب تغيير وتيالاقتصادبينما  القطاعالاقتصادطوير  بما فيها قطاع  ية ككل وفي جميع  العالي. وذلكات  ال  التعليم  عمل على من خلا 

 )المطلب الثاني(. الاقتصادية )المطلب الأول( وتجنب ضعف تأثير مؤسسات التعليم العالي في الاقتصادتسويق نتائج البحث العلمي لخدمة التنمية 

 ية: الاقتصادنتائج البحث لخدمة التنمية  : آليات تسويقول الأ المطلب 

وفي   جه الخصوص لا يعدو كونه سوى بعض الإرشادات المتعلقة بالكيفية المقترحة للتسوق.لعربية على و إن تسويق نتائج البحث العلمي في البلاد ا 

تسويق البحوث في مجتمعات متطورة من الناحية التقنية   معتمدة على تجاربة.  البحثي  أغلب الأحيان نابعة من تجربة المسئولين عن التسويق في المراكز

ن في المجال لا تصلح كنماذج للاسترشاد بها لتسويق نتائج البحوث في البلاد العربية، حيث أن البيئة العلمية نظر الباحثي  ة والعلمية، وهي فيوالاجتماعي

 .(1994 ،النعيميو  النعيمي) ينوع كمي والوالاجتماعية لا تزالان في طور النمو ال

ن قبل إدارة مراكز البحوث ي التي يجب أن تولى أهمية خاصة مالاقتصاديعتبر تسويق نتائج البحوث العلمية من أهم الفعاليات ومؤشرات البعد  

المراكز والمعاهدالدول العربية التطبيقية ومعاهدها في   أ في تحقيق الأهداف ا   ، فهو مقياس للدرجة التي وصلت إليها هذه  لها، ويعكس  نشئت من أجلتي 

 هد في المجتمع. مقدار الوعي الذي أوجدته هذه المراكز والمعا 

الم  بين  بينهما و  الثقة وإيجاد علاقات تواصل  لبناء  العلمي في سعيها  البحث  الذي حققته مراكز  النجاح  أنها دلالة واضحة على مقدار  نشآت  كما 

 تبارهما طرفي التحاور لخدمة أهداف عملية التنمية الشاملة للمجتمع. معها وباع تعاون المؤسسات المرشحة للو غيرها من  الانتخابية
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( الأكثر معرفة بالمشكلات التي تواجه يرتكز على العناصر العلمية )الأطر والباحثون   دءوبعمل  طلب يحتاج إلى جهد منظم، و المقيق هذا  وإن تح

قدر  الفئة هي الأ  احتياجاتها من خدمات البحث العلمي التطبيقي لأن هذه ورها، و مستويات تطتلاف  ثة للمجتمعات على اخعملية التنمية التقنية الحدي

 على إقناع الفنيين في المنشآت الإنتاجية بجدوى اللجوء إلى مراكز البحث الوطنية للتخلص من المعوقات التي تحول دون تطورها.

 : (1994 ،النعيميو  النعيمي) من بينهاالتي يتم توظيفه فيها و  بعا للبيئةويق تتعاريف الخاصة بالتسومن الجدير بالتنويه إلى تعدد ال

 توزيع. ترويج و التسويق من إنتاج و التكامل بين جميع أنشطة التنمية و  •

•  
 

  من الإنتاج. ارتباط مفهوم التسويق بالمستفيدين بدلا

ا  ا بل قد يكون معنوي  أن يكون مادي    ل لا يشترط، وهذا التبادالمستفيدموسة بين المنتج و غير ململموسة و   ل اديتضمن التسويق عمليات تسويق تب •

 إرضاء المستفيد.أهداف المؤسسة أو التوصل إلى أو تحقيق 

فهي تنادي   تخدمه،  المجتمع الذي يمثل فلسفة إدارية تعبر عن العلاقة الجدلية بين المؤسسات المختلفة و   الاجتماعيةإن هذا التوجه بالمسؤولية  

من   عالية  درجة  على  و لحا  ستجابةالا بمؤسسات  رفاهية  في  فعالة  مساهمة  وتساهم  المجتمع  و جات  المختلفة  حاجاته  المدى  تلإشباع  على  رغباته  بية 

 البعيد. القريب و 

، يةالاقتصادمصادر التنمية الثقافية و   ا منهام  ا  عملي، مصدر  كفاءة الموارد البشرية الجامعية و إنتاجها الل من التنمية الجامعية و عهذا ما يجو 

الذي  ية، و الاقتصادالعلمي كمصدر هام من مصادر التنمية    –  شرية و إنتاجها المعرفيمواردها البكذلك على أهمية التعامل مع الجامعة و   هو ما يؤشرو 

 : يقتض ي  تبني سياسة تعليمية رسمية تعمل على

 يم العالي. تثمار في قطاع التعلالرفع من مستوى الاس •

 البحث العلمي. المؤهلة على مستوى التكوين و  ر الجامعيةالرفع من عدد المؤسسات والأط •

 طلبة داخل قطاع التعليم العالي. الرفع بكيفية دالة من عدد ال •

مـــن خـــلال  الجـــامعي،تعلـــيم لـــى إصـــلاح و تأهيـــل الو التـــي تـــراهن أساســـا ع للجامعـــة،التنمويـــة  –العلميـــة  –المقاربـــة الثقافيـــة  إن هـــذا التصـــور و هـــذه 

 الجامعة مباشرة بقطاعاتها الإنتاجية.ية و ربط الاقتصادالتنمية  

البعد   مهم  دالاقتصاإن  أصبح  جد  ي  فا  و ا  الادارية  التنمية  العالي،خصوص  ي  التعليم  في مجال  تستثمر عوائد    ا  الجماعية  الادارات  أصبحت  فقد 

  .الندوات أو المؤتمرات المهنيةاعية مثل، علمية أو الانفاق على بعض النشاطات الجمير بعض مشروعاتها الخدماتها للقطاع الخاص في تطو 

ن يؤكد إيمان القطاع الخاص بالبحوث الجامعية، ففي كثير من الأحيان يذهب أفراد من القطاع الخاص  السائد الآ   الاتجاه مر فإن  مهما كان الأ و 

ن  ا مير  و الصناعي أو الخدماتي أو المالي، بل إن كثأ عي  جال الزرا حليل عينات أو الحصول على استشارة في المللاستعانة بها في ت  إلى الكليات و المعاهد العليا

متابعة تنفيذها في تصميمها و تستعين بالكليات الجامعية في إجراء دراسة الجدوى من مشاريعها الخاصة مهما كانت طبيعتها بل و  شركات القطاع الخاص

و ا  اللواقع،  سريع  المجتمع  يتحول  عامة  بصفة  الحياة  عربي  نحو  تحالمعاصرة،  ا  في  الجامعية  العلمية  البحوث  دور  بأهمية  حياته،  يشعر  نوعية  سين 

 التقدم. ى وضعية أفضل من الحداثة و إله من حالة التخلف انتقالو 

ل تتوفر  أن  التي يفترض  الجهة  الجامعية هي  الادارية لمؤسسة  القيادة  الحقيقإن  المعرفة  الشخصية لأفراد مجتمديها  التصرفات  عاتها ية بطبيعة 

لدى  الإ و  العام  و   المسئوليندراك  الشركات  الإنتاجيةالمنشآفي  المو   ت  التحاور    للاستفادة رشحة  الخدمية  طرفي  أحد  باعتبارها  العلمي  البحث  نتائج  من 

واء المركزية أو  الإدارية ستحاور، إن هذا الأمر يتطلب من القيادات  شكل الطرف الثاني للبأهمية التعاون مع مؤسسات البحث والتطوير الوطنية والتي ت

الثاني  استكشافالجماعية   البحث   ما ينقصهو معرفة قدرته و   الطرف  بما يحقق تسويق  الفاعل معه  للتعامل  الأمثل  إمكانيات لاقتراح الأسلوب  من 

 . (1994 ،النعيميو  النعيمي) العلمي و نتائجه

 الاقتصاد : ضعف تأثير مؤسسات التعليم العالي في ثانيالمطلب ال

التعليسلقى على عاتق مؤسي   إدا ات  العالي من باحثين جامعيين و قيادات  التدريس و فنيين ممارسةرية و م  في عملية   هيئة  دور كبير ليس فقط 

قدر الأشخاص على تسويق نتائج البحث العلمي هم  أ ة العملية أن  بين من واقع الممارسا فقد تالبحث العلمي بحد ذاته، بل في عملية تسويق نتائجه أيض  

  .العام محدودة ن كانت معرفتهم بأساليب التسويق إ حتى و  الفنيون الذين يمارسون هذا النشاطو ن داريو لإ ا الباحثون و 

هؤلاء   أن  الممارسة  هذه  إيجابيات  و و   ن الإداريو من  يتمت الفنيون  إ الباحثون  الأكثر  بكونهم  و لمام  عون  البحثية  العملية  بأبعاد  العلمية ا  بالجوانب 

 في مجال التطبيق العملي.  بأسلوب يمكن وضعها  صيغونهايهم التي ينفذونها ويستخلصون منها التوصيات التي نتائج بحوثالتطبيقية لالفنية و و 

الأقدر على إقناع الفنيين في المنشآت الإنتاجية بالجدوى  هم  مقنعة، و شوقة و كما أنهم الأقدر على تقديم سلعتهم إلى المستفيد في أحسن صورة م

تزودهم بعناصر المنافسة الحقيقية في  ة و تطبيقي بهدف التعاقد معهم كي تعود بالفائدة المضاعفة على عملياتهم الإنتاجيالعلمي ال  ية للبحثالاقتصاد

و  المحلي  تطوير عملالسوق  تمكنهم من  كما  و العالمي  إنتاجياتهم  و تعزيز  بعيد  هم  نوعيته  تسوية متوازنة تحسين  آلية  يجب وضع  لذلك  المنافسين.  ا عن 

علاقات على ترسيخ الثقة و  المحافظة الاعتباريجية واضحة تأخذ في ، ترتكز على استراتة الدول العربيالتعليم العالي ب لإدارة المركزية جامعية و للمؤسسة ال
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 و بين الجهات المتعاالتعاون والتواصل بينها  
 

هذه الآلية دور كل   ، وأن تحددالأهداف العربية العامة  ديد إلى تحونة معها خدمة لمصالحها المشتركة وصولا

 . (1994 ،النعيميو  النعيمي)قطاع من قيادات إدارية و فنية و بحثية

افر على قيادات إدارية تنفذ استراتيجية التسويق من  التو ينبغي    الاقتصادالتعليم العالي على  أجل التغلب على ضعف تأثير مؤسسات  ي من  الوبالت

 :خلال

وضع برنامج عمل واضح لهذه ة وتأهيلية و درات أفرادها بزجهم في دورات تدريبيتطوير قو  تشكيل مجموعة من المختصين لتكليفها بعملية التسويق •

 صعوبات. بات و افة ما تجابهه من عقوضع الحلول لكطها و متابعة نشامراقبتها و المجموعة و 

 التخصص. تعضيد بحوث طلبة الدراسات العليا في هذا البيانات حول عملية التسويق و تبني إعداد الدراسات و  •

 ا.لتسويق عموم  بعملية ا و  لإنتاجياتهم بالترويج   المركزية على تقديم صورة في كل ما يتعلقفنيي المؤسسة الجامعية و إداريي و  حث •

تمارس  دراسة • التي  المرشحة  الأنشطة  الجهات  و   للاستفادة ها  المعوقات  ماهية  على  للوقوف  التعليمية  المؤسسة  نتائج  تعترض  من  التي  المشكلات 

أ ا  و ستمرارية  المرغوبة  بالكفاءة  الإنتاجية  عملياتها  و كذداء  الشعور  توليد  على  العمل  ممكن  لك  عدد  أكبر  لدى  الجهات منتمن  ترسيخه  سبي 

مع تلك الجهات لوضع برامج بحوث التي   الاشتراكمن تم  إلى البحث التطبيقي الذي تمارسه المؤسسة التعليمية و   ة عن حاجاتها الماسةالمستفيد

 . ستهم في السوق يحسن منافالإنتاج و دقيق يستجيب لطموحاتهم  ويسهم في حل اختناقات العمل و  تاجها بشكلتح

 لكل حالة حسب خصوصيتها. التطوير و بحث و يدة لتنفيذ برامج الكة مع الجهات المستفاشتقاق آلية مشتر  •

ا  • الزمن  الموجودة ضمن  النتائج  إلى  البحوث  التي توصل  لها  اتخاذ الإجراءات  المؤسسة لمحدد  المستفيدين بقدرة  إلى نفوس  الثقة  ادخال    من أجل 

ا عن مشاركة المؤسسة التعليمية ها قد تأسست بعيد  اته الحديثة رغم كونعملينتاج وآلياته و كفاءتها على التعامل مع مواد الا   التعليمية البحثية و

 بها.

 مؤثرة.بطريقة مرسومة علمية وموضوعية لبقة و  طة مؤسستهم فنيي المؤسسة التعليمية لترويج أنشإعطاء دور لإداريي و  •

عمل عن  عبارة  ليست  التنمية  و إن  مجردة،  حسابية  ا ية  يمكن  لا  التنمية  إنه  إلى  نظرة  الاقتصادلنظر  من    ديةاقتصاية  عالية  بدرجة  تتصف 

في كثير من الدول  يةالاقتصادالأموال، فكم من الخطط إلى رؤوس  العالم الثالث تحتاج فقطن إنه لمن الخطأ أن نذهب إلى أن التنمية في بلدا الحتمية. و 

 النامي
 

الإصلاح، إن  التي تتطلب التطوير و   الاجتماعيةسساته  مؤ تقاليده و رافه و أععادات المجتمع و   الاعتبارا لأنها لم تأخذ بعين  ريع   ذة قد فضلت فشلا

العلاقات   القيم و و   الاجتماعيةبنية  الحضمنظومة  التنمية  قثالرية و الهياكل  بتنفيذ  الشروع  أن يحسبوا حسابها قبل   ة يالاقتصادافية في المجتمع يجب 

 إدخال التقنيات الجديدة إليه. و 

ا إرادة قدرات فعالة، تستجيب لهشاملة هي عملية يجب أن ترتكز على إرادة اجتماعية ذات غاية واضحة و ال  الاجتماعيةو   يةالاقتصادإن التنمية  

ة تطوره  تمكن المجتمع من مواصلو   جماعات،  الاد و تستهدف إيجاد قدرات مجتمعية متمكنة من ضمان الوجود الحيوي للأفر   علةمتفازمة و سياسية ملت

 . ( 1994 ،لأسعدا ) الحضاري 

 تمة: الخا

 د التنمية أبعالمهمه  والتي ناقشنا فيها العديد من الجوانب ا ى قلة المراجع والبحوث المختصة بهذا الجانب(  )علمما سبق تتضح أهمية هذه الدراسة  

ال الدول  عدد  في  خلال  من  القائم  معربية  الوضع  فيها  استعرضنا  والمطالب  المباحث   ن 
 

الإداري   أولا البعد  خلال    في  قيامن  جودة  معايير  وضبط  س 

والإدارية التعليمية  الإداري وكذلك    العمليات  المتكاملة  والقانوني  البعد  التنمية  في    لأبعاد  الخاص  التعليم  العربيةلمؤسسات  البعد وثاني    الدول  في   ا 

المتك  ي الاقتصاد أثير مؤسسات التعليم العالي في ضعف توكذلك    يةالاقتصادآليات تسويق نتائج البحث لخدمة التنمية  خلال  من    املةلأبعاد التنمية 

 : كالتاليمع بعض النتائج والتوصيات التي نوردها من خلال بعض المؤشرات  الاقتصاد

 النتائج:

 النتائج أهمها ما يلي: خلصت الدراسة إلى مجموعة من 

  .أبعاد التنمية المختلفةبين اءمة فيما ضعف المو  •

 .لمجتمعاتنا على سبيل المثال الإنسانيةالقيم الاجتماعية ك  عدم ربطها بالجوانب •

 تنمية برمتها. من شأنه القضاء على جودة العمليات التعليمية والإدارية وعلى إمكانيات ال، لى جهاز إداري مؤهلإ فتقار الى حد من ما الإ  •

   .اث العلمية اقتصادي  و نتائج البحالقصور في تسويق  •

 التوصيات: 

 ليها الدراسة فإننا نوص ي بما يلي:إ صت على النتائج التي خلوبناء  

 .ة ضمن أولويات محدد ا( واقتصادي   اإداري  )للربط بين أبعاد التنمية وضع خطط وأهداف وطنية  •
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  مية ي للبحوث العلالاقتصادالتسويق  عملياتشراك المجتمع الصناعي في إ  •
 

 . ي مجاله فكلا

 . بالمستفيدين وليس بكثرة الإنتاج التسويق البحوث معني  ي الاقتصادالتسويق  يجب أن يكون مفهوم •

زيادة   • مجرد  من  أكثر  المختلفة  المجتمع  حاجات  لسد  عالية  العالي  التعليم  مؤسسات  استجابة  تكون  أن  ربطإ يجب  بدون  المخرجات  مع    نتاج 

 .تنميتهضروريات احتياجات المجتمع و 

 ع:المراج

  :(جمهالعربية والمتر  )الكتب  راجع العربيةالم

 . الطبعة الأولى سسة الحديثة للكتاب، المؤ . يدانيحث نظري ومالتنمية ومسألة التخصص الدراس ي في التعليم العالي،ب (. 1994. )م، سعدالأ  

  ،62ـ  61ص  ،ارفدار المع. التخطيط والتنمية (.1968) .، شبتلهايم 
 

 . عن الدكتور محمد مصطفى الأسعدنقلا

الإداري،  (.1966)  .ب  ليبلاني،ب الحديثة للإ   الإنماء  المفاهيم  لبنانفي  ا .  نماء في  ألقيت في  أبحاث  الندوة في عامي مجموعة  التي عقدتها  الدراسية  لحلقات 

 . ولىشورات ندوة الدراسات الإنمائية،الطبعة الأ من ،1966ـ  1965

 . 91عدد عالم المعرفة،. نميةتربية اليسر وتخلف الت (.1985. )ع ،الجلال

 .المجلد العشرين العدد الثاني علم الفكر،. ية وإدارة التنميةبين التنمية الإدار  لتلازما  (.1989) .م الحمود،

 . للدراسات والنشرالمؤسسة الجامعية  .دور الإتصال والإعلام في التنمية الشاملة،بحث نظري وميداني(. 1993. )م، الأسعد .أ   ،الديك

والتنمية    (.1982)  .ب  ي،غورن الإدارية  والتدريب  ية،الاقتصادالتنمية  الإدارية  الإدار   .في:التنمية  في  السنوي  العامة،الكتاب  الإقليمي    ،1982  ة  المركز 

 . عة الأولى المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر،الطب والأبحاث، للدراسات

 ولى، الطبعة الأ مركز دراسات الوحدة العربية،. الشاملةلتنمية نحو إستراتيجية بديلة ل (.1985) .ع ، الكواري 

 .بحوث ودراسات لمنظمة العربية لتنمية الإدارية،. ا عات العربية في ضوء المواصفات العالميةإدارة الجام (.2003) .ممحجوب،

 . الطبعة غير مذكورة  دار المعارف،. الإعلام والتنمية (.1979) .، ممحمد

 . دار النهضة العربية .والتخطيط إقتصاديات التنمية  في  (.1985) .، عمباركو   .م محمود،

 . 73رقم  سلسلة عالم المعرفة،. ي والإجتماعيالاقتصادالتخطيط للتقدم  (.1984) .ممسعود،

طالنعيمي البحثآليا  (.1999)  .ن  النعيمي،و   .،  نتائج  تسويق  العر   ت  والمجتمع،المنظمة  التنمية  كخدمة  للتربيالعلمي  والثقبية  والعلوم،ة  )التعليم افة 

 . م1999أبريل  21ـ  17هـ/1420محرم  5ـ   1الرياض . العالي والبحث العلمي لمواجهة تحديات القرن الواحد والعشرين
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