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 الملخص:

لى درجة التزام مديري ومديرات المدارس الأهداف:  هدفت الدّراسة التّعرّف إ

مين 
ّ
الحكوميّة الأساسيّة بأخلاقيات القيادة  المدرسيّة من وجهات نظر المعل

والمعلمات فيها، والتّعرّف إلى أثر متغيرات: الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل 

مديري ومديرات المدارس العلمي، على استجابات أفراد العيّنة في درجة التزام 

 .الحكوميّة الأساسيّة بأخلاقيات القيادة  المدرسيّة

تم استخدام المنهج الوصفي، والاستبانة كأداة للدراسة، وقد تكون المنهجية: 

مي المدارس الحكوميّة الأساسيّة في مديرية القدس 
ّ
مجتمع الدّراسة من جميع معل

  .( معلمًا ومعلمة3979) والبالع عددهم

أظهرت النّتائج أن درجة التزام مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة النتائج: 

مين والمعلمات جاءت 
ّ
ومديراتها بأخلاقيات القيادة  المدرسيّة من وجهات نظر المعل

مين نحو درجة بدرجة كبيرة، مع وجود فروق دالة إحصائيً 
ّ
ا  في استجابات  المعل

التزام مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة  المدرسيّة 

في المجال الثالث في متغيري الجنس ولصالح الذكور، والمؤهل العلمي، ولصالح 

مين نحو درجة البكالوريوس، وعدم وجود فروق دالة إحصائيً 
ّ
ا في استجابات المعل

ادة  المدرسيّة التزام مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القي

 . تعزى لسنوات الخبرة

أوصت الدّراسة بعقد دورات تدريبية لمديري ومديرات المدارس  الخلاصة:

الحكوميّة الأساسيّة حول المهارات والسلوكيات المتعلقة بالقيادة الأخلاقيّة وتعزيز 

مين والمعلمات من جهة 
ّ
التعاون بين مديري ومديرات المدارس من جهة والمعل

يّة في المدارس وتقديم أخرى، من خلال العمل التعاوني لتعزيز القيادة الأخلاق

 .الحوافز المادية والمعنوية من قبل وزارة التربية والتعليم للمديرين

مين؛ القدس: الكلمات المفتاحية
ّ
 . أخلاقيّات القيادة؛ مديري المدارس؛المعل

Abstract: 

Objectives: The study aimed to identify the degree of 

commitment of basic public-school principals to the ethics of 

school leadership from the teachers' perspectives, and to identify 

the impact of the variables: gender, experience, and qualification, 

on the responses of the teachers, regarding the degree of 

commitment of basic public-school principals to ethics of 

leadership. 

Methods: To achieve the objectives of the study, descriptive 

analytical approach was used, and a questionnaire was used as a 

tool of the study. The population of the study was (3979) teachers 

from elementary public schools in Jerusalem.  

Results: The results showed that the degree of commitment of 

basic public-school principals to the ethics of leadership from the 

teachers’ perspectives was in a high degree, and that there were 

statistically significant differences in the teachers’ responses 

regarding the degree of commitment of basic public- school 

principals to the ethics of school leadership in the variables of 

gender, in favor of males, and qualification. 

There are no statistically significant differences in teachers’ 

responses regarding the degree of commitment of basic 

governmental school principals to the ethics of school leadership 

due to experience. 

Conclusions: The study recommended training courses for basic 

public schools principals’ on skills and behaviors related to 

ethical leadership, and enhancing cooperation between 

principals and teachers on the other hand through cooperative 

work in promoting ethical leadership in schools and providing 

material and moral incentives by The Ministry of Education. 

Keywords: leadership ethics; school principals; teachers; Jerusalem. 
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 :المقدمة

لتنفيذ المهام المطلوبة على أكمل وجه، مع مراعاة دوافعهم  على العاملينيتضمن إصدار الأوامر والتأثير  للمؤسسة حيثا ا هامً تشكل القيادة محورً 

القائم التربوي  على النظاممما يدفع بالقائمين  والثقافية والتعليميةفي كافة المجالات السياسية والاجتماعية والاقتصادية  ومواجهة التطورات والتغييرات

 معاصرة. بممارسة أساليب قيادية  ةنظمالأ ، وتحديث المتسارعةيرات ي التغ لمواكبه

المجتمعات وسر نهضتها، والنظام التربوي لا يؤدي رسالته حتى تمسك بزمامه قيادة فاعلة قادرة في  والنظام التربوي يعد أهم الأنظمة الاجتماعية  

ر بيئة قيادية تفرضها  ييرات الجديدة، وضرورة توفيا على المؤسسات التربوية مجاراة التغ لزامً  أصبحعلى تجاوز التحديات، وما نشهده من زخم معرفي، فقد 

المؤسي التغ تعيشها  التي  علاقة  .  سةيرات  في  تتمثل  اجتماعية  ظاهرة  بين  ال فالقيادة  و التأثير  مصالحهالقادة  تخدم  أهداف  لإنجاز  المؤسسة    تابعين 

 . (2016،الكبير)

مينفي إحساس ، والعاملين وقيمهم لأنها تؤثر في إدراك، المدرسيّة ا من عناصر الإدارة ا هامً عنصرً  الأخلاقيّةوتشكل القيادة 
ّ
بالولاء لمدرستهم،  المعل

لديهم الشعور بالمسؤولية تجاه المدرسة، ويزيد من    خلق ويعمل على   جو من الثقة والاحترام المتبادل، ويزيد إحساسهم بالمساواة والانصاف، مما يولد 

والفنية في العمل على سلوكه وسلوك العاملين معه، فقائد   داريّةدافعيتهم للعمل، فيعكس هذا الإطار الأخلاقي الذي مارس ضمنه قائد المدرسة أدواره الإ 

 (. 2016 الكردي،) المدرسيّة القيادة أخلاقيّات  المدرسة هو القدوة للعاملين فيها، وعليه يترتب مراقبة سلوكه وضبط أخلاقة بما يتناسب ويتلاءم مع

مة. فالقيادة يُعَدّ التكامل بين القيادة المدرسية وأخلاقيات الإدارة محورًا أساسيًا في تحقيق جودة العملية التعليمية وتعزيز بيئة مدرسية مستدا 

والشفافية، والمساءلة،  المدرسية الفاعلة لا تقتصر على الجوانب الإدارية والتنظيمية فحسب، بل تمتد إلى تبنّي منظومة قيمية قائمة على مبادئ العدل، 

 (. 2015بو سن، مما يسهم في ترسيخ الثقة بين مختلف الأطراف المعنية بالعملية التعليمية، بما في ذلك المعلمين، والطلاب، وأولياء الأمور )السقاف وأ

( إلى أن تبنّي القادة التربويين ممارسات إدارية قائمة 2020( ودراسة )الصريع،  2021ومن منظور بحثي، يشير العديد من الدراسات كدراسة المخلافي )

ة على ذلك، أشار )نسمة،  على الأخلاقيات يُفض ي إلى تحسين الأداء الأكاديمي، وتعزيز الانتماء المؤسس ي، وخلق بيئة تعليمية داعمة للإبداع والتميّز. علاو 

ا على جودة  ( أن هذا الدمج في تقليل التحديات الإدارية، وتعزيز العدالة التنظيمية، ورفع مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين، مما ينعكس إيجابيً 2015

 مخرجات العملية التعليمية. 

 الدراسة:شكلة م

الإدارة موضوعً   الدّراسةتكمن مشكلة   كون موضوع  بفي  ق 
ّ
يتعل ما  البحث فيه، خاصة  بدّ من  لا  و ا  باعتبارهاخلاقياتالأ القيم  المهم    ،  في  العنصر 

ا لخصوصيّة المدينة وما تعانيه المدارس من ظروف سياسية شائكة، شخصيّاتهم، ونظرً تشكيل القيادة، والتي تنعكس على المعلمين والطلاب، و ة شخصيّ 

ا أن هناك عددً  (،  كما2019فإن المدارس في مدينة القدس تفتقر للكثير من الأبحاث والدراسات التي تفيها حقها، وتسلط الضوء على قضاياها )العيس ى، 

 . (2017الحبيب،   ؛ 2016ومنها )أبو علبة، مع متغيرات مختلفة ومدارس مختلفة راسات التي أوصت بضرورة البحث في أخلاقيّات القيادة المدرسية من الدّ 

 الإ تكمن في    الدّراسةسبق فإن مشكلة  لى ما  إا  واستنادً 
ّ
التزام مديري المدارس    ساؤل التالي:جابة عن الت بأخلاقيات    الأساسيّة   الحكوميّة ما درجة 

مين من وجهات نظر  المدرسيّة  القيادة
ّ
 ؟فيها المعل

 :أسئلة الدّراسة 

مين و 
ّ
 المعلمات فيها؟ السؤال الأول: ما درجة التزام مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة من وجهات نظر المعل

مين لدرجة التزام مديري   ( α≤ 0.05)السّؤال الفرعي الأول: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  •
ّ
بين متوسطات استجابات المعل

 المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لمتغير الجنس؟ 

اني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة ) •
ّ
مين حول درجة التزام α≤ 0.05السّؤال الفرعي الث

ّ
( بين متوسطات استجابات المعل

 ؟ مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لمتغير لسنوات الخبرة

الث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة ) •
ّ
مين حول لدرجة التزام α≤ 0.05السّؤال الفرعي الث

ّ
( بين متوسطات استجابات المعل

 مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لمتغير المؤهل العلمي؟ 

 فرضيات الدّراسة: 

 جمالها بالتالي:إوقد انبثق عن التساؤلات الفرعية عدد من الفرضيات يمكن 

مين لدرجة التزام مديري α≤ 0.05الفرضية الرئيسة الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة ) •
ّ
( بين متوسطات استجابات المعل

 .المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لمتغيرات الدّراسة لمتغير جنس المعلم

مين لدرجة التزام α≤ 0.05الفرضية الرئيسة الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة ) •
ّ
( بين متوسطات استجابات المعل

 مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لمتغيرات الدّراسة لمتغير سنوات الخبرة. 

مين لدرجة التزام α≤ 0.05الفرضية الرئيسة الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة ) •
ّ
( بين متوسطات استجابات المعل

 مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لمتغيرات الدّراسة لمتغير المؤهل العلمي. 
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 :أهداف الدّراسة 

مين  تهدف هذه الدّراسة إلى
ّ
التّعرّف على درجة التزام مديري ومديرات المدارس الحكوميّة الأساسيّة بأخلاقيات القيادة المدرسيّة من وجهات نظر المعل

مين 
ّ
ربوي( في وجهات نظر المعل

ّ
ام حول درجة التز في مدينة القدس، كذلك التّعرف على  أثر كلّ من متغيّرات الدّراسة )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل الت

 مديري ومديرات المدارس الحكوميّة الأساسيّة بأخلاقيات القيادة  المدرسيّة. 

 :الدّراسة أهمية 

 يجازها فيما يلي:إأهميتها من مجموعة من النقاط، يمكن  الدّراسةتكتسب هذه 

 ظرية:نالأهمية ال

انويّة  الحكوميّةهو الكشف عن درجة التزام مديري المدراس  و   ،تتناوله  الذيالموضوع  جدّة وأهمية  
ّ
الإدارة ات مهنة  خلاقيّ أ ب  في مدينة القدس  الث

مي  من وجهة نظر  المدرسيّة
ّ
ة الأبحاث التربوية التي يمكن عملها.المدارس  معل

ّ
لى إضافة  إ  ، خاصة مع خصوصيّة مدينة القدس السياسية والتربويّة، وقل

التي و  ولعلها الدّراسة الأولى في هذا الموضوع في مدينة القدس  ،ومديرات المدارس ي ن يلتزم بها مدير أالتي يجب  الإدارة المدرسيّةمهنة أخلاقيّات على  عرفتّ ال

 . -على حد علم الدراسة-المدرسيّة  تناولت موضوع درجة التزام مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة

 الأهمية التطبيقية:

مين ومعرفة وجه كما
ّ
في موضوع ا لاحقً ا للباحثين نظرهم في التزام المديرين بالقيادة الأخلاقيّة، ولعلها ستشكل مرجعً  اتأنّها اهتمت بتناول رأي المعل

رن نأمل أكما . القيادة الأخلاقيّة
ّ
   الدّراسةهذه  توف

ّ
  الحكوميّة درجة التزام مديري المدارس  حول عليم العالي في فلسطين ربية والتّ معلومات مهمة لوزارة الت

انويّة
ّ
 الإدارة المدرسيّة. خلاقيات مهنة أ ب الث

ها
ّ
 والقيادة الأخلاقيّة.  المهنة الإداريّةات خلاقيّ عليم على وضع ميثاق لأ تساعد المسؤولين في وزارة التربية والتّ  ولعل

 تأمل الدّراسة أن   
ّ
داء أو   )طلاب ومعلمين وعاملين(  عليمية ة التّ طراف العمليّ أر في سلوكياتهم مع  يغيعديل او التّ التّ   جراء لإ   للمديرينا  ل دافعً تشك

 المرجوّة. هداف تحقيق الأ  بهدف أفضلمهماتهم بشكل 

 :الدّراسة مصطلحات 

مينو  نفراد )المديرية اقناع لل : عمليّ القيادة •
ّ
 كما   ،برض ى تام لديهمفضل ما أ لتقديم( المعل

ّ
 ل ل القدوة لهم تمث

ّ
 بات رئيسة يقوم بها القائد تحقيق متطل

 (. 2019)الجنابي، 

  الحكوميّة في مدينة القدس. الأساسيّةالمدارس  فيالمدرسيّة  وهي الاداراتا: جرائيً إ

يعزز إعجاب المرؤوسين بقائدهم من خلال  ينمط  :  الأخلاقيّة القيادة   •
ّ
 ا نافعً قائدً   هة التي تجعلبالأخلاق المثاليّ   التّحل

ً
ا لمنح ا وساعيً ا غير ظالم، صادق

 . (2021المخلافي ،طمسها )الحقوق دون 

من خلال  وسيتم قياسها ،في المدرسة العاملينتعاملهم مع في مدينة القدس خلال  الأساسيّة الحكوميّةالممارسات التي يتبعها مديرو المدارس  :اجرائيً إ

 على فقرات الاستبانة.  العيّنةاستجابات أفراد 

 :ابقةراسات السّ والدّ الإطار النظري  

النّ   ظري:الإطار 

أداء العاملين رضا و   ا على، خاصة الإداريين باعتبارهم الأكثر تأثيرً العاملين في المؤسسات  فرد من  يحرص عليه كلّ   ضروريّ إن الالتزام بالأخلاقيات أمر  

 . (1982 ي،)الألبان ا لبيئة العمليجدي نفعً أخلاق لا  بلاالعلم ف ،والأخلاق مقدمة على العلم ،فيها

 :
ا

 الأخلاقيّة القيادة أولا

التعبير عنها السّ ل  الأدبيّةالمبادئ  ب  يمكن  أو  لوكقواعد  والقدرات  الصّ ،     المميّزةفات 
ّ
تمك التّ التي  القائد من  الأهداف ن  لتحقيق  الآخرين  أثير على 

 (. 2018،الكبير) والقانونية والمصالح المختلفة الأخلاقيّة، مع النظر بعناية في الأبعاد واضحضمن إطار تصالح  أخلاقيّةا لرؤية المشتركة وفقً 

 :الإدارة المدرسيّة أهمية الأخلاقيات في مهنة 

 مثل تعزيز مصداقيّ متعددة،  في المنظمة في مدى تأثيرها في مجالات    الأخلاقيّةة القيادة  تكمن أهميّ 
ّ
بح بالرّ   ة، وتزويد المنظمّ العاملينمة مع  ة المنظ

وسيلة   تعدّ  الأخلاقيّةالقيادة  فإنّ  وعليه ، المحيطةالحفاظ على البيئة مع ة بين المنظمة والمجتمع، وخلق المصداقيّ ، ة صنع القرارتحسين عمليّ لوالمساعدة 

النّ ا على  عن  ظام  لحفاظ  ناهيك  الأهداف،  لتحقيق  السّ الموجود،  الأخلاقيّ تشجيع  السّ   لوك  وتثبيط  وانعدام  لوك  للمرؤوسين،  كالتّنمّر  السوىّ  غير 

 )غنيم ،  والحصول على النتائج الأكثر جودة للمنظمةداء  الأ تحسن  ل  يدفعهمالموظفين، مما    امية مه من أهمّ   تزيد  الأخلاقيّةالقيادة    كما أنّ المصداقيّة،  

2020) . 
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 للقيادة: الأخلاقيّة الأبعاد 

 
ّ
   الأخلاقيّةات  ظريّ ر النّ توف

ً
الأخلاق تعتمد على فلاتخاذ قرار أخلاقي،    ات عدّةوهناك نظري،  في اتخاذ القراراتبها  رشد  يستمن القواعد التي    نظاما

 بأنّ ظر عن العواقب، بغض النّ  الأخلاقيّةالواجبات و المبادئ  بينوافق التّ 
ً
يتم إنشاؤها من قبل  الأخلاقيّةة لممارسة القيادة ة العمليّ المبادئ التوجيهيّ  علما

والعدالة   والتسامح، والقدوة الحسنة،الاحترام  ،الأخلاقيّةلقيادة المتعلقّة بابادئ ومن أبرز الم، العاملين والبيئة والمجتمع والمنظمة بشكل ترابطيّ متوازن 

 . ( Northouse،2018) واصل الاجتماعيوالصدق والتّ 

 :الأخلاقيّة مبادئ القيادة 

  وتشمل: الإدارية عليهاللقيادة  الأخلاقيّة القواعد بناء يمكن  التيساسية الأ خلاقية الأ بادئ الم( 2015ويجمل النشاش والكيبلني)

في المنظمةهتمام بمبادئ العلاقات الإنسانية  الا  •  عند الأفراد العاملين 

 .نظمةم القوانين واللوائح في الماحتر ا •

رق   التربويّةتطوير القوانين   •
ّ
 المشروعة. بالط

 .ةخصيّ الشّ   المنفعةالابتعاد عن تولي منصب لكسب  •

 تطويره.ل يّ سعالالمهني و  المستوى على  الحفاظ •

ويوسفي أيوب  عليها  أضاف  الالتزام2017)  فيما  الاتفاقب  (  المنظمةيّ جميع  في  والعقود  كذلك  ات  وخدمتهم،،  الآخرين  والأمانة لصّ وا  احترام  دق 

  العاملين في  ا  يكون مؤثرً   تربويّ المدير كقائد    ة، إضافة إلى أنّ ومؤهل  ةواعي  ةادة تربويّ يرس يتطلب قاأن نجاح المدو   ،وبناء المجتمع مع الآخرين  والعدالة،

 أخلاقيّة منها  ويغرس فيهم  
ً
  ، ة هي في إجراء أخلاقيّ يّ دارة المدرسالإ ، لذا فإن ممارسة  المرغوبةعليمية  حب المشاركة والمسؤولية في تحقيق الأهداف التّ قيما

 . في المدارس الأخلاقيّةفي أداء العمل المدرس ي وهذا ما تتطلبه القيادة  اأساسً  تعدّ  ةاعتماد الأسس الأخلاقيّ كما أنّ 

 الدراسات السابقة:

• ( المخلافي  القيادة    ( 2021دراسة  لأبعاد  التعليمية  بمنطقة عسير  العام  التعليم  قادة مدارس  درجة ممارسة  التّعرّف على  إلى  تهدف   الأخلاقيّة التي 

مينوعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر  
ّ
( معلم، تم اختيارهم بطريقة عشوائية 365من )  العيّنة، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت  المعل

( نسبة حوالي  )  الدّراسة%( من مجتمع  5ويشكلون  الاستبانةا( معلمً 8080البالغ عددهم  أداة  باستخدام  البيانات  وتم جمع  وأظهرت  ،  أن    النّتائج. 

وجود   النّتائجوأظهرت    تحققت بدرجة عالية،  الأخلاقيّةمتوسط درجة ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير التعليمية لأبعاد القيادة  

ومتوسط تحقق الابداع  الأخلاقيّةا بين متوسط درجة ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير التعليمية لأبعاد القيادة فروق دالة إحصائيً 

كثر، كما داري تعزى لمتغير المرحلة التعليمية ولصالح المرحلة التعليمية الأعلى وفي متغير عدد سنوات الخدمة ولصالح عدد سنوات الخدمة الأالإ 

ومتوسط  الأخلاقيّة( بين متوسط درجة ممارسة أبعاد القيادة 0.05عند مستوى ) إحصائيّة وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة النّتائجأظهرت 

، وكيفية تمثلها في واقع الأخلاقيّةللقيادة  الأساسيّةوص ي الباحث بزيادة اكساب قادة مدارس التعليم العام المفاهيم أو  درجة تحقيق الإبداع الإداري.

مينالعمل المدرس ي، وفي التعامل مع 
ّ
 ولياء أمور الطلبة. أوالطلبة والإدارة التعليمية و  المعل

لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة الخليل وعلاقتها بالثقة التنظيمية   الأخلاقيّةإلى القيادة    التّعرّف  الدّراسةهدفت هذه  (  2020دراسة الصريع) •

نظر   وجهة  مينللمعلمين من 
ّ
القيادة    المعل اقتران  درجة  وبيان  المؤهل    الأخلاقيّةأنفسهم  الخبرة،  سنوات  )الجنس،   لمتغيرات 

ً
تبعا التنظيمية  بالثقة 

ومعلمة من المدارس الخاصة من مديريات ا معلمً ( 465) الدّراسة عيّنة ، وبلغ عدد أفراد كأداة الاستبانةو استخدم المنهج الوصفي، و العلمي، المديرية( 

ا بين القيادة حصائيً إعلاقة طردية موجبة دالة    وجود    النّتائجوأظهرت  ، يطا(،  جنوب الخليل  ،شمال الخليل، محافظة الخليل الأربعة وهي )الخليل

مينوالثقة التنظيمية لدى  الأخلاقيّة
ّ
  المعل

ّ
مينالأخلاقيات الشخصية للقيادة من وجهة نظر  ، وكانتالدّراسةلمتغيرات   اتبعً  ،ماتوالمعل

ّ
والمعلمات  المعل

مينمن وجهة نظر  ين  لدى المدير   الأخلاقيّةدرجة توافر القيادة  ، كذلك  في المدارس الخاصة بدرجة عالية
ّ
عدم    النّتائجكانت عالية، كما أظهرت    المعل

للمعلمين والمعلمات في المدارس الخاصة في محافظة الخليل   الأخلاقيّة( في متوسطات القيادة  α≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )وجود فروق دالة إحصائيً 

تعزى لمتغير المديرية لصالح مديرية الخليل كما   إحصائيّة  المؤهل العلمي(، في حين وجدت فروق ذات دلالة  ،سنوات الخبرة ،تعزى لمتغيرات )الجنس

(  α≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )حصائيً إعدم وجود فروق دالة ، مع كانت عالية همأن درجة الثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظر  النّتائجأظهرت 

مينبين متوسطات الثقة التنظيمية للمعلمين والمعلمات من وجهة نظر 
ّ
 لمتغيرات  الحكوميّةأنفسهم في المدارس  المعل

ً
 . الدّراسةفي محافظة الخليل تبعا

)دراسة   • اني  المدارس     هدفت  ( 2020الزهر قائدات  ممارسة  درجة  عن  الكشف  للقيادة    الحكوميّةإلى  قلوة  نظر    الأخلاقيّةبمحافظة  وجهة  من 

مات،اتّبع البحث المنهج الوصفي، وتمّ اختيار
ّ
بقيّةالبحث بالطريقة  عيّنة المعل

ّ
مات المدارس 253العشوائيّة، تألفت من ) الط

ّ
مة من معل

ّ
 الحكوميّة ( معل

مات بمحافظة   عيّنة  ولتحقيق أهداف البحث تمّ تطبيق استبانة، وكشفت نتائج البحث عن تقديرات مفردات
ّ
البحث لمستوى الرضا الوظيفي لدى المعل

 α=0.05عند مستوى الدلالة )  إحصائيّة  ا(، وكشفت نتائج البحث عن وجود علاقة ارتباطيّة طرديّة )موجبة( ذات دلالةقلوة جاءت بدرجة )عالية جدً 

مات، وأوصالأخلاقيّةبمحافظة قلوة للقيادة    الحكوميّةبين درجة ممارسة قائدات المدارس    (
ّ
العمل  ت الدراسة على  ، ومستوى الرضا الوظيفي للمعل

ا على  يجابيً إ، مما ينعكس الأخلاقيّةساليب  تنظيمية تدعم  تطبيق مبادئ وأبعاد القيادة أو  داريّة، من خلال تبني فلسفة إالأخلاقيّةعلى  تعزيز القيادة 

 مستوى الرضا الوظيفي للمعلمات. 
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بأبعادها الستة )العدالة  الأخلاقيّةالقيادة    على  التّعرّف  هدفت إلى(  2020غنيم )دراسة   •  ، وضوح الدور  ،المشاركة في السلطة،  في الإدارة التعليمية 

العاملة   داريّةعمدية لعدد من الكوادر الإ   عيّنة  الدّراسةأخذت  و م المنهج الوصفي التحليلي،  ااستخد  تمو   )التوجيه الأخلاقي  ،النزاهة  ،الاهتمام بالعاملين

ا من العاملين بالإدارات التعليمية، فردً (  94(من    العيّنةتكونت  قد  و   القاهرة والجيزة،  تييم بمديريتي التربية والتعليم بمحافظلفي إدارات التربية والتع

ور بدرجة أعلى من  ة في أربعة أبعاد بدرجة متوسطة، وفي بعد وضوح الدّ عليميّ في الإدارات التّ  الأخلاقيّةقد توصلت إلى تحقق الإدارة ا بأنّ الدّراسة علمً 

لنشر ثقافتها   الأخلاقيّةعلى ضرورة وجود دليل إجرائي يوضح ممارسات القيادة  الدراسةتتحقق في بعد واحد هو بعد العدالة وأوص ى  المتوسط، ولا

   .بوزارة التربية والتعليم داريّةا يهتدي به المديرين في مختلف المستويات الإ بين المديرين على  مستوى جميع الادارات  التعليمية، وأن تكون مرشدً 

)  دراسة  • القيادة    التّعرّف  هدف (  2017الحبيب  المدارس    الأخلاقيّةعلى  انويّةلمديري 
ّ
نظر    الث وجهة  مينمن 

ّ
المسحي  و   ،المعل الوصفي  المنهج  استخدم 

مي  من جميع الدّراسةن مجتمع  تكوّ   ، كمااستخدام الاستبانة كأداة للدراسة  تمو   ،الدّراسةلتحقيق أهداف  
ّ
انويّةالمدارس    معل

ّ
ياض وبلغ عددهم في الرّ   الث

انويّةأن مديري المدارس  الدّراسةتوصلت كما  ا،( معلمً 367نة من )ة مكوّ عشوائية طبقيّ  عيّنة على  الدّراسةقت ( حيث طبّ 4731)
ّ
يمارسون القيادة  الث

 إلى    الدّراسةكما توصلت    بدرجة كبيرة،  الأخلاقيّة
ً
تعزى لمتغير   الدّراسة  عيّنة  بين متوسطات استجابات أفراد   إحصائيّة  ذات دلالة  اأن هناك فروق

امل طوير الشّ عداد والتّ الإ بضرورة  ، وأوص ى الباحث  الدّراسةتعزى لمتغير سنوات الخدمة ونظام    إحصائيّة  المؤهل العلمي وعدم وجود فروق ذات دلالة

انويّةلمديري المدارس 
ّ
 . الأخلاقيّةة والرفع من كفاءتهم بشكل متناسق مع التركيز على القيادة ة والقياديّ خصية  والفنيّ في كافة الجوانب الشّ  الث

لدى رؤساء ومشرفات الأقسام الأكاديمية بجامعة تبوك   الأخلاقيّةإلى الوقوف على العلاقة بين القيادة  الدّراسةهدفت هذه  (2016دراسة القرني ) •

من جميع أعضاء   الدّراسةحيث تكون مجتمع    ،ومستوى سلوك الصمت التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس، واستخدم المنهج الوصفي الارتباطي

بقيّة العيّنةعضو هيئة تدريس من جامعة تبوك، تم اختيارهم باستخدام ) 111( العيّنة هيئة التدريس، وبلغ حجم
ّ
العشوائية من مجمل المجتمع  الط

، والثانية الأخلاقيّةعداد استبانتين لجمع المعلومات الأولى: لقياس القيادة  تم إ  الدّراسةعضو هيئة تدريس. ولتحقيق أهداف    )761البالغ قوامه )

 إلى أن هناك أثر  الدّراسةلقياس سلوك الصمت التنظيمي، وتوصلت 
ً
لدى رؤساء ومشرفات الأقسام الأكاديمية بجامعة تبوك على  الأخلاقيّةللقيادة  ا

لتنظيمي لدى رؤساء ومشرفات الأقسام الأكاديمية اوالصمت    الأخلاقيّةأن مستوى القيادة    النّتائجكما أظهرت  %.    83سلوك الصمت التنظيمي بنسبة  

بضرورة   الدّراسةأوصت    " وقد"سلوك الصمت التنظيمي  و"  الأخلاقيّةأن هناك ارتباط بين " القيادة    النّتائجحيث أظهرت    ،جامعة كانت كبيرةالفي  

للقيادة   تبوك  في جامعة  الأكاديمية  الأقسام  ومشرفات  بممارسة رؤساء  نظرً   الأخلاقيّةالاهتمام  الحرية  على مختلف مجالاتها،  إعطاء  في  ا لأهميتها 

 .الديمقراطية في العمل وبالتالي خفض درجة ممارسة الصمت التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس

 السابقة:التعقيب على الدراسات 

كما اهتمت بالعلاقة  والتزام المدير في هذا النوع من القيادة، الأخلاقيّةتناولها لموضوع القيادة  ةابقة العربيّ راسات السّ يتبين من خلال استعراض الدّ 

مينواتخاذ القرارات ومشاركة  الأخلاقيّةما بين القيادة 
ّ
 فيها.  المعل

 :ة الحاليّ  الدّراسة ما يميز 

 ابقة من حيث:راسات السّ ة عن الدّ الحاليّ  الدّراسةتميزت 

( ودراسة المخلافي  2020دراسة الزهراني ) لالمتبع وهو المنهج الوصفي مث الدّراسةابقة في منهج راسات السّ ة مع عدد من الدّ الحاليّ  الدّراسةاتفقت 

استخدمت التي  دراسات  عدد من ال  حيث إنّ هناكالحالية مع بعض الدراسات السابقة في منهجيتها،    الدّراسة(، كما أن هناك اختلاف ما بين  2021)

 (. 2016المنهج التجريبي والارتباطي مثل دراسة القرني )

  ها:إجراءاتمنهجية الدراسة و 

الفصل عرضً  هذا  مجتمع  يتضمن  تحديد  في  الباحثون  اتبعها  التي  البيانات  وطرق جمع  وأدواته،  البحث  أدواته   الدّراسةا لمنهجية  وبناء  وعينته 

 ة المتبعة في تحليل البيانات. وتصميمها والمعالجات الإحصائيّ  الدّراسةرات والتحقق مِن صدق الأداة وثباتها، إضافة إلى وصف متغيّ 

  :الدّراسة  ية منهج

، لأنّ المنهج الوصفي هو الأنسب لوصف الظاهرة  الدّراسةيانات الكمية؛ وذلك لملائمته مع طبيعة  المنهج الوصفي لجمع الب   ت الباحثتاناستخدم

 لتلك الظاهرة.  اا رقميً من جميع جوانبها، حيث أن وصفها بشكل كمي يعطينا وصفً 

 مجتمع الدّراسة: 

( والبالغ عددهم  القدس  في مديرية  العليا  الأساسيّة  الحكوميّة  المدارس  ومعلمات  مي 
ّ
الدّراسة من جميع معل إحصائيّة 3979تكون مجتمع  وفق   )

 ( 2023الوزارة )وزارة التربية والتّعليم الفلسطينية، 
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 :الدّراسة  عيّنة 

  بالنظر إلى الدراسات السابقة، وذلك الدّراسة عيّنة تم اختيار
ّ
مين( من 238) قوامهاالتي ة ريقة العشوائيّ بالط

ّ
وتم  ، القدس مدينةوالمعلمات في  المعل

ا، واسترجع   مينمن    الدّراسة  عيّنة  ( يبين توزيع1وجدول )صالحة للتحليل،  التي كانت  ( استبانة  140)  منهاتوزيع الاستبانة إلكترونيًّ
ّ
ا  والمعلمات وفقً   المعل

 .الدّراسةلمتغيرات 
مينمن  الدّراسة عيّنة توزيع :(1جدول)

ّ
 الدّراسة ا لمتغيرات والمعلمات وفقا  المعل

 النسبة المئوية % العدد مستويات المتغير المتغير

 51.4 72 ذكر الجنس

 44.6 68 أنثى 

 % 100 140 المجموع

 23.6 33 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة

 21.4 30 سنوات 10 -5من 

 55.0 77 سنوات 10أكثر من 

5 

 
 % 100 140 المجموع

 6.4 9 دبلوم المؤهل العلمي

 78.6 110 بكالوريوس

 15.0 21 ماجستير فأعلى

 % 100 140 المجموع

 الأساليب الإحصائية: 

، ةة والانحرافات المعياريّ المتوسطات الحسابيّ ألفا، و اختبار معامل الثبات كرونباخ ، التكرارات والنسب المئوية)استخدام المعالجات الإحصائية تم 

اختبار  ، كذلك الفرضيات المتعلقة بالجنس ( لفحصIndependent Samples T- testاختبار المقارنة بين متوسطين لعينتين مستقلتين )كما تم استخدام 

    .( لفحص الفرضيات المتعلقة بسنوات الخبرة، المؤهل العلميOne Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )

مجالات   ثلاثةتكونت من    ( حيث 2020(، ودراسة )غنيم،  2015(، و)الصريع، 2017)   من عدة دراسات وهم دراسة الحبيب  تطوير استبانةكما تم  

 إلى قسمين:  الدّراسة وقسمّتتتعلق بموضوع 

 المؤهل العلمي. وهي: الجنس، وسنوات الخبرة، الدّراسةرات ة ومتغيّ معلومات عامّ  القسم الأول:

وقد تم تحديد عدد الفقرات بعد البناء على آراء مجموعة من المحكمين التربويين   ،الأخلاقيّةالقسم الثاني: تكون من مجالات الاستبانة المتعلقة بالقيادة 

 والمتخصصين. 

ن من ذوي الخبرة والاختصاص بهدف التأكد من صدق محتوى  من المحكميّ   أربعةعرضها على    تمة  بصورتها الأوليّ   الدّراسةبعد إعداد أداة    صدق الأداة:

لأهداف   ومدى ملائمتها  الاستبانة،  المكونة من  بنسبة مرتفعة،  راتها،  ومتغيّ   الدّراسةالفقرات  استجاباتهم  توافقت  بيان صلاحية حيث  منهم  طلب  حيث 

أداة   إلى صلاحية  أشاروا  وقد  لقياسه،  وضعت  لقياس ما  إجراء    الدّراسةالفقرات  مِن حيث صياغتها   ةالمطلوب  تعديلا التّ بعد  الفقرات  في  رأيهم  وإبداء 

ب أهميتها، فتم تصحيح صياغة  أو عدم  الفقرات،  أو حذف بعض  تعديل صياغتها،  أو  بالموافقة عليها،  إما  فيه،  وُضعت  الذي  للمجال  عض ومناسبتها 

 . ةهائيّ صورتها النّ ب، لتصبح اتوإضافة فقر   اتالفقرات وحذف فقر 

(، ومعامل  0.91-0.69تراوحت بين)  الأخلاقيّةأنَّ معاملات الثبات لمجالات القيادة  تم التأكد من ثبات الأداة باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وقد ظهر  

 .الدّراسة( وجميعها معاملات ثبات عالية تفي بأغراض 0.93الثبات الكلي للمحور بلغ )

 :ومناقشتها  الدّراسةنتائج  عرض 

 : الدّراسةا للنتائج التي توصلت إليها فيما يلي عرضً 

من وجهات   القيادة المدرسيّة ومديراتها بأخلاقيات  الأساسيّة  الحكوميّة ما درجة التزام مديري المدارس  المتعلقة بالسؤال الأول والذي نصه: النّتائج

ميننظر 
ّ
 والمعلمات فيها؟  المعل

السؤال، عن  واعتمد  وللإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  الممارسة  الدّراسة  تتم  درجة  لتقدير  الآتي   المقياس 

   :(2017)الحبيب،

 % فأعلى(.84.2فأكثر ويعادل  4.21) ادرجة كبيرة جدً  •

 . %(84.2-% 68.2ويعادل  4.21-3.41)درجة كبيرة  •

 . %(68.0-% 52.2ويعادل  3.40-2.61)درجة متوسطة  •

 . %(52.0-% 36.2ويعادل  2.60- 1.81)درجة منخفضة  •

      . (1.81)أقل من ا درجة منخفضة جدً  •
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افات المعيارية للمجال الأول أخلاقيّات المدير كقائد تربوي 2جدول )  (: المتوسطات الحسابية والانحر

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

( والتي نصها 4)  ( وهي درجة كبيرة، في حين حازت الفقرة رقم3.81)  للمجال الأول بلغت  الكليّة  الدّرجة(  وفي ما يتعلق ب2يتضح مِن نتائج جدول ) 

في    (. 2020مع دراسة )غنيم،    النّتيجةحيث اختلفت بذلك بهذه    ا،( وهي درجة كبيرة جدً 4.23يتحلى المدير بالعدل التربوي" على أعلى متوسط ومقداره)

( وهي درجة 2.95) ( والتي نصها" سـلوكيات المدير الفعليـة ومهاراتــه تعكــس ســلوك أخلاقــي عــال المستوى" على متوسط ومقداره6رقم )حين حازت الفقرة 

 ( التي كانت فيها القيادة الأخلاقية بدرجة مرتفعة. 2020اختلفت بذلك مع دراسة )الصريع، بينما  ( 2020اتفقت مع دراسة )غنيم، والتي، متوسطة

مي  نّ ألى  إ  النّتيجةوقد تعزى هذه  
ّ
   معل

ّ
لى  إبب  الوطيدة وقد يرجع السّ   الاجتماعيّةماتها على ثقة متبادلة مع مديريهم بحكم العلاقات  المدارس ومعل

 
ّ
 التزام المديرين والمديرات بالت

ّ
 لى المساءلة التربوية. إإضافة الفلسطينية ربية والتعليم شريعات والأنظمة والقوانين المعمول بها في وزارة الت

افات المعيارية للمجال الثاني: (3جدول )  المدير تجاه المهنةأخلاقيّات  المتوسطات الحسابية والانحر

رقم 

 المجال

المتوسط  الفقرة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

 الدّرجة

 كبيرة  82.4 0.80 4.12 يفتخر بمهنته لشعوره بالانتماء لها. 1

 كبيرة  79.2 0.80 3.96 ة.شخصيّ ال هلا يستغل منصبه لتحقيق أهداف 2

 كبيرة  73.0 1.05 3.65 .العاملينجميع جاح الذي تحققه المدرسة إلى ينسب النّ  3

 كبيرة  80.6 0.79 4.03 قد تس يء لها. عمليحترم مهنته ولا يمارس أي  4

 كبيرة  80.2 0.77 4.01 يصل إلى مرتبة الاتقان.للمهنته  غرّ متف 5

 كبيرة  76.2 0.90 3.81 .مسؤولياته يتحمللأنه  الوقت المخصصينجز عمله في  6

 كبيرة 78.6 0.64 3.93 الثانيللمجال  الكليّة الدّرجة

 . ا( وهي بدرجة كبيرة أيضً 3.93للمجال بلغت) الكليّة الدّرجة( في ما يتعلق ب3)يتضح مِن نتائج جدول 

افات المعيارية لمجال: (4)جدول  مين المدير نحو أخلاقيّات  المتوسطات الحسابية والانحر
ّ
 المعل

رقم 

 المجال

المتوسط  الفقرة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدّرجة النسبة المئوية

 كبيرة  79.8 0.84 3.99 يطبق مبدأ العدالة بين العاملين في توزيع المهام.  1

مينيعزز ثقة  2
ّ
 كبيرة  79.6 0.87 3.98 لاحيات. به من خلال تفويضهم الصّ  المعل

 كبيرة  72.0 1.02 3.60 يستأذن المعلم قبل حضور حصة صفية عنده.  3

مينيُشرف على أداء  4
ّ
  المعل

ً
  باعتباره مشرفا

ً
 كبيرة  78.6 0.80 3.93 . مقيما

مينيكافىء  5
ّ
 كبيرة  78.8 0.94 3.94 الفاعلين ويُحفّزهم على العمل.  المعل

مينيُشارك  6
ّ
 كبيرة  81.8 0.83 4.09 ة معهم. مناسـباتهم الاجتماعية لتوثيق العلاقات الوديّ  المعل

مينيتعامل مع  7
ّ
 كبيرة  77.6 0.85 3.88 ستوجب ذلك.ي عندمابحزم  المعل

 كبيرة  77.8 0.81 3.89 يشجع العلاقات الايجابية بين أفراد المجتمع المدرس ي. 8

 كبيرة  72.6 1.03 3.63 لدـى الآخرين باعتباره القائد القدوة.  الأخلاقيّةيعزز الممارسات  9

 كبيرة 77.6 0.68 3.88 الثالثللمجال  الكليّة الدّرجة

( والتي نصها" يُشارك 6)  ( وهي درجة كبيرة، في حين حازت الفقرة رقم3.88)  للمجال بلغت  الكليّة  الدّرجةفي ما يتعلق ب  ( 4يتضح مِن نتائج جدول ) 

مين
ّ
( والتي 3) ( وهي درجة كبيرة ، في حين حازت الفقرة رقم4.09) مناسـباتهم الاجتماعية لتوثيق العلاقات الودية معهم." على أعلى متوسط ومقداره المعل

(  2016مع نتيجة )القرني،  النّتيجةوقد اتفقت  ( وهي درجة كبيرة.3.60) متوسط ومقداره اقليستأذن المعلم قبل حضور حصة صفية عنده" على  نصها "

 ا في كافة المجالات. التي حصلت على درجة كبيرة من حيث كان مستوى القيادة الأخلاقية مرتفعً 

رقم 

 المجال

المتوسط  الفقرة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

 الدّرجة

مين في سلوكه وأفعاله. 1
ّ
ل المدير قدوة حسنة للمعل  كبيرة  81.2 0.92 4.06 يُمثِّ

 كبيرة  84.0 0.79 4.20 يبتعد المدير عن استخدام الألفاظ البذيئة. 2

 كبيرة  83.4 0.76 4.17 يوثق المدير العلاقة بين العاملين على أساس من التسامح والجدية في العمل. 3

 ا كبيرة جدً  84.6 0.82 4.23 يتحلى المدير بالعدل التربوي  4

 كبيرة  77.4 0.91 3.87 يتمتــع المدير بالموضــوعية وتقــدير الآخرين دون محاباة. 5

 متوسطة 59.0 1.23 2.95 سـلوكيات المدير الفعليـة ومهاراتــه تعكــس ســلوك أخلاقــي عــال المستوى. 6

 كبيرة  74.8 0.83 3.74 يلتزم المدير بمبدأ احترام حقوق الآخرين. 7

 متوسطة 66.8 1.07 3.34 يلتزم المدير بالصدق في جوانب أعماله الإداريّة. 8

 0.53 3.81 الدّرجة الكليّة للمجال الأول 

 

 كبيرة 76.2
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بين متوسطات استجابات   (α≤ 0.05)عند مستوى الدلالة    إحصائيّة   هل توجد فروق ذات دلالة   المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول والذي نصه:  النّتائج

مين
ّ
 الجنس؟تعزى لمتغير  القيادة المدرسيّة ومديراتها بأخلاقيات  الأساسيّة  الحكوميّة لدرجة التزام مديري المدارس  المعل

)تم استخدام اختبار "ت" لمجموعتين   السؤال:وللإجابة عن هذا   ( تبين ذلك.5) ( ونتائج جدول Independent t-Testمستقلتين 

 ا لمتغير الجنس نتائج اختبار "ت" لمجموعتين مستقلتين، لفحص دلالة الفروق تبعا ( 5جدول )

 الدلالة  قيمة )ت(  (68أنثى ) ن = ( 72ذكر ) ن= المجال

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 0.22 1.22 0.51 3.77 0.52 3.87 تربوي  أخلاقيات المدير كقائد

 0.20 1.26 0.60 3.87 0.64 4.00 المدير تجاه المهنةأخلاقيّات  

مينأخلاقيات المدير نحو 
ّ
 * 0.04 2.03 0.72 3.77 0.61 4.01 المعل

 0.07 1.78 0.54 3.80 0.54 3.96 الكليّة الدّرجة

بين متوسـطات درجة التزام مديري المدارس   (α≤ 0.05)  عند مستوى الدلالة  إحصائيّة  ( عدم وجود فروق ذات دلالة5)  يتضح مِن نتائج جدول 

بينما    .الأخلاقيّةلمجالات القيادة    الكليّة  الدّرجةو   ،الثانيو تعزى لمتغير الجنس للمجال الأول    المدرسيّة  ومديراتها بأخلاقيات القيادة    الأساسيّة  الحكوميّة

دلالة ذات  الثالث،  إحصائيّة  يوجد فروق  المجال  في  استجابتهم  مينلصالح   بين متوسطات 
ّ
تعزى    المعل وقد  مين م  تفهّ درجة  لى  إ  النّتيجة)الذكور( 

ّ
  المعل

 
ّ
ا  فهمً لديهم  ، لأنّ ةادرة عن الإدارة العليا في المديريّ صّ ال قوانين النظمة و الالتزام بالأ عليمات و لتّ امات لطبيعة عمل المديرين والمديرات من حيث تنفيذ والمعل

 . من العاملينومن يعملون معهم كمديرين تجاه عملهم  ومهنيً  ام خلقيً ز لديهم التو  اواضحً 

 أ
ّ
الثسبة ما بالن

ّ
مينات المدير نحو خلاقيّ أ" للمجال الث

ّ
طبيعة المديرين تختلف عن طبيعة المديرات من حيث طرائق   نّ أ لى إبب يرجع السّ ما فربّ " المعل

مينزملائهم  مع  عمل  ل همهم لالحزم في العمل وتفّ ربّما درجة  و   هموتعامل   تفكيرهم
ّ
نظمة والقوانين  والأ   الحرفيّة  عليماتالتّ بكثر من المديرات اللواتي يلتزمن  أ  المعل

 لا بروحه في الغالب. بالقانون أي يعملن بالنصّ، 

( في متوسطات  α≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )(، والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيً 2020الصريع )مع دراسة    النّتيجةواختلفت هذه  

  الأخلاقيّةالقيادة 
ّ
 للمعل

ّ
 مات في المدارس الخاصة في محافظة الخليل تعزى لمتغير الجنس. مين والمعل

والذي    النّتائج الثاني  الفرعي  بالسؤال  دلالة   نصه:المتعلقة  ذات  فروق  الدلالة    إحصائيّة   هل توجد  مستوى  متوسطات   (α≤ 0.05)عند  بين 

ميناستجابات 
ّ
 ؟الخبرةتعزى لمتغير لسنوات  القيادة المدرسيّة ومديراتها بأخلاقيات  الأساسيّة  الحكوميّة حول درجة التزام مديري المدارس  المعل

 ( تبين ذلك:6جدول ) ونتائج (One-way ANOVA) الأحادياستخدم الباحث تحليل التباين 

افات المعياريّ المتوسطات الحسابيّ  :(6جدول )  تعزى لمتغير سنوات الخبرة  القيادة المدرسيّةومديراتها بأخلاقيات  الأساسيّة الحكوميّةة لدرجة التزام مديري المدارس ة والانحر

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العدد سنوات الخبرة المجال المحور

 

 

 الأخلاقيّةالقيادة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كقائد ات المديرأخلاقيّ 

 

 0.48 3.79 33 سنوات5اقل من 

 0.56 3.87 30 سنوات10-5من

 0.52 3.82 77 سنوات10أكثر من 

 0.51 3.82 140 المجموع

 المدير تجاه المهنةأخلاقيّات  

 

 0.54 3.93 33 سنوات5اقل من 

 0.58 3.90 30 سنوات10-5من

 0.68 3.96 77 سنوات10أكثر من 

 0.63 3.94 140 المجموع

مينات المدير نحو أخلاقيّ 
ّ
 0.62 3.82 33 سنوات5اقل من  المعل

 0.69 3.85 30 سنوات10-5من

 0.69 3.94 77 سنوات10أكثر من 

 0.67 3.89 140 المجموع

 

 

 الكليّة الدّرجة

 0.48 3.85 33 سنوات5أقل من 

 0.55 3.87 30 سنوات10-5من

 0.57 3.90 77 سنوات10أكثر من 

 0.54 3.88 140 المجموع
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 ا لمتغير سنوات الخبرة نتائج تحليل التباين الأحادي لفحص دلالة الفروق تبعا  :(7جدول )

مجموع  مصدر التباين المجالات

 المربعات 

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

الدلالة  قيمة)ف( 

 الإحصائية

 تربوي  أخلاقيات المدير كقائد

 

 0.816 0.203 0.056 2 0.111 بين المجموعات

 0.273 137 37.424 داخل المجموعات

  139 37.535 المجموع

 

 المدير تجاه المهنةأخلاقيّات  

 

 0.920 0.083 0.034 2 0.067 بين المجموعات

 0.404 137 55.300 داخل المجموعات

  139 55.367 المجموع

مينأخلاقيات المدير نحو 
ّ
 0.668 0.404 0.187 2 0.375 بين المجموعات المعل

 0.463 137 63.473 داخل المجموعات

  139 63.848 المجموع

 

 الكليّة الدّرجة

 0.879 0.129 0.039 2 0.078 بين المجموعات

 0.303 137 41.554 داخل المجموعات

  139 41.632 المجموع

ميناستجابات   بين متوسـطات    (α≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيّة  وجود فروق ذات دلالة  ( عدم7جدول )يتضح من  
ّ
لدرجة التزام مديري   المعل

 .تعزى لمتغير سنوات الخبرة المدرسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة  الأساسيّة الحكوميّةالمدارس 

مينإلى أن    النّتيجةعزى  توقد  
ّ
نظرتهم نحو مديريهم   يختلفون فيطويلة لا    تعليميّةبخبرات    أو من مرّ   ذوي الخبرة التّعليمية المنخفضةسواء    المعل

ق ومديراتهم 
ّ
 لأن النّ  القيادة المدرسيّةأخلاقيّات ب فيما يتعل

ّ
 لكافة ا اجيدً  اتدريبً ا و إعدادً م ائد يقدّ ربوي السّ ظام الت

ّ
 ربوي على حد سواء.لعاملين في الميدان الت

ا بين متوسط درجة ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمنطقة أظهرت وجود فروق دالة إحصائيً  ( والتي2021) مع المخلافي النّتيجةواختلفت هذه 

 ومتوسط تحقق الابداع الاداري تعزى لسنوات الخبرة، ولصالح الأعلى. الأخلاقيّةعسير التعليمية لأبعاد القيادة 

الفرعيالمتعلقة    النّتائج    بالسؤال 
ّ
نصه:الث والذي  دلالة   الث  ذات  فروق  توجد  الدلالة    إحصائيّة   هل  مستوى  متوسطات    (α≤ 0.05)عند  بين 

ميناستجابات 
ّ
 تعزى لمتغير المؤهل العلمي؟ القيادة المدرسيّة ومديراتها بأخلاقيات  الأساسيّة  الحكوميّة حول لدرجة التزام مديري المدارس  المعل

 ( تبين ذلك:8) ونتائج جدول  (One-way ANOVA) الأحادياستخدم الباحث تحليل التباين 

افات المعيارية لدرجة التزام مديري المدارس  :(8جدول ) تعزى لمتغير  المدرسيّة ومديراتها بأخلاقيات القيادة الأساسيّة الحكوميّةالمتوسطات الحسابية والانحر

 المؤهل العلمي 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد المؤهل العلمي المجال المحور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأخلاقيّةالقيادة 

 أخلاقيات المدير 

 تربوي  كقائد

 

 0.35 3.98 9 دبلوم

 0.04 3.84 110 بكالوريوس

 0.73 3.65 21 ماجستير فأعلى

 0.51 3.82 140 المجموع

 

 المدير أخلاقيّات 

 تجاه المهنة 

 

 0.47 4.07 9 دبلوم

 0.58 3.98 110 بكالوريوس

 0.84 3.66 21 ماجستير فأعلى

 0.63 3.94 140 المجموع

 أخلاقيات المدير 

مين نحو 
ّ
 المعل

 0.41 4.09 9 دبلوم

 0.62 3.94 110 بكالوريوس

 0.92 3.55 21 ماجستير فأعلى

 0.67 3.89 140 المجموع

 

 الكليّة الدّرجة

 0.35 4.04 9 دبلوم

 0.49 3.92 110 بكالوريوس

 0.78 3.61 21 ماجستير فأعلى

 0.54 3.88 140 المجموع
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 ا لمتغير المؤهل العلمي نتائج تحليل التباين الأحادي لفحص دلالة الفروق تبعا  :(9جدول )

متوسط  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين المجالات

 المربعات 

 الدلالة الإحصائية قيمة)ف( 

 تربويّ  أخلاقيات المدير كقائد

 

 0.182 1.727 0.461 2 0.935 بين المجموعات

 0.267 137 36.612 داخل المجموعات

  139 37.535 المجموع

 

 

 المدير تجاه المهنةأخلاقيّات  

 

 0.084 2.250 0.944 2 1.965 بين المجموعات

 0.392 137 53.402 داخل المجموعات

  139 55.215 المجموع

 * 0.032 3.515 1.558 2 3.117 بين المجموعات ينأخلاقيات المدير نحو المعلم

 0.443 137 60.731 داخل المجموعات

  139 63.848 المجموع

 

 الكليّة الدّرجة

 * 0.040 3.298 0.961 2 1.921 بين المجموعات

 0.291 137 39.911 داخل المجموعات

  139 41.832 المجموع

ميناستجابات بين متوسـطات  (α≤ 0.05)عند مستوى الدلالة إحصائيّة (عدم وجود فروق ذات دلالة9) يتضح من جدول 
ّ
لدرجة التزام مديري   المعل

، بينما يوجد فروق ذات تعزى لمتغير المؤهل العلمي في المجال الأول والمجال الثاني  المدرسيّة  ومديراتها بأخلاقيات القيادة    الأساسيّة  الحكوميّةالمدارس  

استخدام تم  ، ولمعرفة لصالح من تعود الفروق  الأخلاقيّةلمجالات القيادة    الكليّة  الدّرجةبين متوسطات استجابتهم في المجال الثالث، و   إحصائيّة  دلالة

 .للمقارنات البعدية للمجال الثالث LSDاختبار 

حملة البكالوريوس لديهم فهم لطبيعة عمل المديرين أكثر من زملائهم من حملة درجة الدبلوم ودرجة الماجستير   كون الى    النّتيجةبب في  وقد يعزى السّ 

 
ّ
لون كبر من عينه سبة الأكونهم الن

ّ
)حملة   فكيرالتّ  بالقدرة علىعلى الأرجح خرين الذين يمتازون كثر من زملائهم الآ أ اغالبً يجابية إاتجاهات  الدّراسة ويشك

 اقد)مؤهل دراسات عليا( نحو طبيعة العمل المدرس ي.فكير النّ بلوم( أو بالتّ الدّ 

( في متوسطات  α≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )(، والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيً 2020الصريع )مع دراسة    النّتيجة  وبذلك اختلفت

  الأخلاقيّةالقيادة 
ّ
 للمعل

ّ
 مات في المدارس الخاصة في محافظة الخليل تعزى لمتغير المؤهل العلمي.مين والمعل

 الخاتمة:

 النّتائج:

 خلصت الدّراسة إلى مجموعة من النّتائج أهمها ما يلي:

مين و  •
ّ
المعلمات أنّ درجة التزام مديري ومديرات المدارس الحكوميّة الأساسيّة في مدينة القدس بأخلاقيات القيادة المدرسيّة من وجهات نظر المعل

 العاملين فيها جاءت بدرجة كبيرة. 

ة إحصائيً  •
ّ
ت النتائج لوجود فروق دال

ّ
مات نحو درجة التزام مديري المدارس الحكوميّة الأساسيّة ومديراتها كما توصل

ّ
مين والمعل

ّ
ا في استجابات المعل

الث "
ّ
مين"بأخلاقيات القيادة المدرسيّة في مدينة القدس، في المجال الث

ّ
في متغيّر الجنس ولصالح الذكور، ومتغيّر المؤهل  أخلاقيّات المدير نحو المعل

 العلمي، ولصالح البكالوريوس.

ة إحصائيً  •
ّ
مين نحو درجة التزام مديري ومديرات المدارس الحكوميّة الأساسيّة في كما خلصت النّتائج إلى عدم وجود فروق دال

ّ
ا في استجابات المعل

 مدينة القدس بأخلاقيات القيادة المدرسيّة تعزى لسنوات الخبرة. 

 التوصيات: 

   التّوصيات والمقترحات:وبناء على النّتائج التي خلصت إليها الدّراسة فقد تم التوصل لعدد من 

سـلوكيّات المدير ، خاصة ة لمديري ومديرات المدارس الحكوميّة الأساسيّة حول المهارات والسلوكيات المتعلقة بالقيادة الأخلاقيّةعقد دورات تدريبيّ  •

 الفعليـة ومهاراتــه. 

مين والمعلمات من جهة أخرى، من خلال العمل التعاوني لتعزيز القيادة الأخلا   •
ّ
قيّة في تعزيز التعاون بين مديري ومديرات المدارس من جهة والمعل

ن المديرين والمديرات من الالتزام المدارس
ّ
 بالصّدق في جوانب أعماله الإداريّة.  بما يمك

مين   •
ّ
ة مشابهة تتناول إجراء دراسات بحثيّ لتمكينهم من راسات العليا في الجامعات الفلسطينية، الدّ  الالتحاق ببرامجكما تقترح الدّراسة تشجيع المعل

انويّة والخاصّ 
ّ
 متغيرات أخرى.  واستخدامة ووكالة الغوث المدارس الحكوميّة الث
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