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 . للدراسات والأبحاث

 أهداف المجلة: 
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 قواعد النشر 

 أولًا: تسليم الورقة البحثية: 
بالمجلة. أو عن طريق البريد الإلكتروني   التسليم الإلكتروني  يتم إرسال الورقة البحثية ومرفقاتها إلى المجلة عن طريق نظام  •

  editoreps@refaad.com) ) الخاص بالمجلة
 يتم إعلام المؤلف باستلام الورقة البحثية. •

 ثانياً: المراجعة: 

 الفحص الأولي:   .1 
 تقوم هيئة التحرير بفحص الورقة البحثية للنظر فيما إذا كانت مطابقة لقواعد النشر الشكلية ومؤهلة للتحكيم.  •
تُعتمد في الفحص الأولي شروط مثل: ملاءمة الموضوع للمجلة، ونوع الورقة )ورقة بحثية أم غير بحثية(، وسلامة اللغة،   •

 ودقة التوثيق والإسناد بناء على نظام التوثيق المعتمد في المجلة، وعدم خرق أخلاقيات النشر العلمي.
 يتم إبلاغ المؤلف باستلام الورقة البحثية وبنتيجة الفحص الأولي. •
البحثية واعدة ولكنها   • الورقة  البحث"، وذلك إذا ما وجد. أن  أن تقوم بما يُعرف بمرحلة "استكمال وتحسين  يمكن للمجلة 

بحاجة إلى تحسينات ما قبل التحكيم، وفي هذه المرحلة تقدم للمؤلف إرشادات أو توصيات ترشده إلى سبل تحسين ورقته  
 التحكيم.  بما يساعد على تأهيل الورقة البحثية لمرحلة

 التحكيم:  .2
 تخضع كل ورقة بحثية للمراجعة العمياء المزدوجة )إخفاء أسماء الباحثين والمحكميين(. •
 يُبلغ المؤلف بتقرير من هيئة التحرير يبين قرارها. •
 دفع رسوم التحكيم والنشر كما هو موضح في موقع المجلة.  •
 تُرسل خلاصة ملاحظات هيئة التحرير والتعديلات المطلوبة إن وجدت، ويُرفق معه تقارير المراجعين أو خلاصات عنها. •

 إجراء التعديلات:   .3 
يقوم المؤلف بإجراء التعديلات اللازمة على الورقة البحثية استناداً إلى نتائج التحكيم ويعيد إرسالها إلى المجلة، مع إظهار  •

التعديلات، كما يُرفق في ملف مستقل مع الورقة البحثية المعدلة أجوبته عن جميع النقاط التي وردت في رسالة هيئة  
 راجعون.التحرير والتقارير التي وضعها الم 

 القبول والرفض:   .4 
تحتفظ المجلة بحق القبول والرفض استناداً إلى التزام المؤلف بقواعد النشر وبتوجيهات هيئة تحرير المجلة والتعديلات   •

  المطلوبة من قبل المحكمين.
إذا أفاد المحكم بأن الباحث لم يقم بالتعديلات المطلوبة، يُعطى الباحث فرصة أخيرة للقيام بها، وإلا يرفض بحثه ولا ينشر   •

 في المجلة ولا يتم استرجاع رسوم النشر.
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 ثالثاً: القواعد الشكلية: 

 أن يقع موضوع الورقة البحثية ضمن نطاق اهتمام المجلة. ملاءمة الموضوع: .1
البحثية: .2 الورقة  تجنب   عنوان  البحثية. مع  الورقة  العنوان بهدف  يتعلق  أن  والإنجليزية، كما يجب  العربية  باللغتين  يكون 

 الاختصارات والصيغ قدر الإمكان.
كتابة الأسم الكامل ومكان العمل وعنوان البريد الإلكتروني للمؤلف الرئيس ولجميع المؤلفين الموجودين في الورقة   الباحثين: .3

  البحثية باللغتين العربية والإنجليزية.
يجب أن تتضمن جميع الأبحاث على ملخصات باللغتين العربية والإنجليزية تكون معلوماتها متطابقة، عدد الكلمات   الملخص: .4

( كلمة. ويجب أن تحتوي على العناصر الآتية على شكل فقرات كل على حدة: الأهداف، والمنهجية،  250-150في كل ملخص )
 لكلمات المفتاحية باللغتين العربية والإنجليزية.من ا 5-3والنتائج، وخلاصة الدراسة، كما يجب إضافة 

الدراسة   لمقدمة:ا .5 هذه  كانت  ولماذا  والدوافع  الموجودة  للأدبيات  وملخصًا  وأهدافها  الدراسة  خلفية  القسم  هذا  يتضمن 
 ضرورية. 

 تُعرض الجداول والرسوم البيانية بطريقة واضحه ومناسبة كما هو موضح بقالب المجلة.  الجداول والرسوم البيانية: .6
 يتضمن هذا القسم النتائج التي توصلت إليها الدراسة.  النتائج: .7
 .APAنظام   يلتزم المؤلف بقواعد التوثيق المقررة في المجلة لأصول الإسناد والعرض الببليوغرافي حسب المصادر والمراجع: .8

بما فيها الملخص وصفحة العنوان وقائمة   صفحة  30 يلتزم المؤلف بعدد الصفحات بحيث لا تزيد الورقة البحثية عن الحجم: . 9
 المراجع.
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 رقم الصفحة اسم البحث  #

 308 دور القيادة الريادية في تحقيق التميّز المؤَسسي للمرحلة الثانوية بمدينة الرياض  1
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أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر على التفكير الناقد والتحصيل الدراسي لدى  4
 طلبة الصف العاشر بسلطنة عمان

358 

 374 فاعلية استخدام تقنيات الإجراء الرياضي في تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية لدى طالبات المرحلة الثانوية  5
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 المفاهيم الفقهية 
396 

 417 دور القيادة الموزعة في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام 7
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443 

 460 من وجهة نظر المعلمين 1948تأثير الفجوة الرقمية على التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين  9
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 افتتاحية العدد
الكريم الاكرم، الذي علم بالقلم، علم الإنسان ما لم يعلم، والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين، وعلى   بسم الله العلي 

 وبعد،،،،،،  صحابته الكرام الميامين، وعلى من سار على نهجهم إلى يوم الدين

،  ةالمجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسي، من  2026من العام    عشر  الخامسمن المجلد    لثالثاالعدد يسعدني أن أقدم هذا  
حيث تميزت الأبحاث بالرصانة والحداثة، وقد  ،  والذي احتوى على عدد من الأبحاث المهمة والمتنوعة في فروع التربية المختلفة 

 أثروا المكتبة التربوية بفيض من العلم والمعرفة. ،شارك فيها عدد من الباحثين من مختلف فروع التربية 

ا لوجهه الكريم،  تمام هذا العدد بمنه وتوفيقه، نسأل الله تعالى أن يكون خالصً إاللهم لك الحمد كله والشكر كله، الذي يسر لنا  
 .تمامهإوأن يكون في ميزان حسنات كل من ساهم في 

كرر النداء مرة تلو المرة، لأصحاب الهمة، علماء الأمة وورثة الأنبياء، من التربويين والباحثين  والعلماء الأكاديميين في  أوها أنا  
العالم، في مجالات التربية وفروعها المختلفة، للمضي معنا في هذا الدرب، الذي باركه الله ورسوله، لنشر إبداعهم العلمي ونتاج  

الأ التربوي، في  ألأجر والمثوبة، ودعمً فكرهم  لله، وطمعاً  في  القادمة لهذه المجلة، طاعة  والنور،  عداد  والخير  للعلم والمعرفة  ا 
 .مقدرين ومباركين الجهود الطيبة والمشاركات المثمرة

هنا، أن أسجل شكري وعظيم تقديري، لأصحاب الأيادي البيضاء الذين ساهموا بفكرهم ونتاجهم في إخراج هذا    ولا يفوتني 
العدد، من الباحثين، والسادة المحكمين وهيئة التحرير، والشكر موصول لا ينقطع لمن نسق وأخرج وأبدع، سائلين الله عز وجل، أن  

القيامة، وأن ينفع بما تقدمه المجلة، من بحوث ودراسات للباحثين والمسؤولين  ينفع بهم، وأن يجعلها في ميزان حسناتهم يوم  
   .في مجالات التربية

 إنه ولي ذلك والقادر عليه. 

 

 رئيس هيئة التحرير                                                                                  
 د. حسن العمري                                                                                                                                        
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 الملخص: 

)الرؤيةالأهداف:   بأبعادها:  الريادية  القيادة  دور  على  عرُّف  التَّ الدراسة  - هدفت 

من  -الاستباقية-الابتكار الثانوية  للمرحلة  المؤسس ي،  التميز  تحقيق  في  المخاطرة( 

وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض، والكشف عن التحدّيات التي  

 .تُواجهن

استخدم المنهج الوصفي التحليلي، واستُخدمت استبانة لجمع البيانات  المنهجية:  

 .  ( من مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض171من عينة عشوائية من )

ن دور القيادة الريادية بأبعادها في تحقيق التميز أ بينت نتائج الدراسة؛  النتائج:  

بمدينة   الثانوية  المدارس  مديرات  نظر  وجهة  من  الثانوية  للمرحلة  المؤسس ي، 

(، كما جاء ترتيب أدوراها  3,96الرياض؛ جاء بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

( حسابي  بمتوسط   " الابتكار   "( التوالي  الرؤية  4.14على   " مرتفعة،  وبدرجة   )  "

(  3.89( وبدرجة مرتفعة، " المخاطرة " بمتوسط حسابي )3.99بمتوسط حسابي ) 

( وبدرجة مرتفعة(، وجاءت  3.86وبدرجة مرتفعة، "الاستباقية" بمتوسط حسابي)

الريادية   القيادة  ممارسة  في  الثانوية  المدارس  مديرات  واجه  تُ التي  التحدّيات 

المؤسس ي من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛    لتحقيق التميّز

( حسابي  وبمتوسط  مرتفعة  مديرات  3,74بدرجة  ممارسة  بات 
ّ
مُتطل وكذلك   ،)

نظرهم،   وجهة  من  المؤسس ي  التميّز  لتحقيق  الريادية  للقيادة  الثانوية  المدارس 

 (.3,69جاءت بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

للمدارس   الخلاصة: التشغيلية  الميزانية  زيادة  منها؛  بتوصيات  الدراسة  أوصت 

للوصول  الريادية  القيادة  تطبيق  لدعم خطة  الرياض  مدينة  في  للبنات  الثانوية 

 .للتميز المؤسس ي

 . القيادة الريادية؛ التميز المؤسس ي؛ المرحلة الثانوية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Objectives: The study aimed to identify the role of 

entrepreneurial leadership, with its dimensions (vision, 

innovation, proactiveness, and risk-taking), in achieving 

institutional excellence at the secondary school level from the 

perspectives of female secondary school principals in Riyadh. It 

also sought to identify the challenges they face. 

Methods: The descriptive-analytical approach was employed, 

and a questionnaire was used to collect data from a random 

sample of (171) female principals of secondary schools in Riyadh. 

Results:  The findings revealed that the role of entrepreneurial 

leadership, with its dimensions, in achieving institutional 

excellence at the secondary level—according to the perspectives 

of female secondary school principals in Riyadh—was rated as 

high, with an overall mean score of (3.96). The dimensions were 

ranked as follows: innovation (mean = 4.14, high), vision (mean = 

3.99, high), risk-taking (mean = 3.89, high), and proactiveness 

(mean = 3.86, high).Additionally, the challenges faced by female 

secondary school principals in practicing entrepreneurial 

leadership to achieve institutional excellence were rated as high, 

with a mean score of (3.74). The requirements for practicing 

entrepreneurial leadership to achieve institutional excellence 

were also rated as high, with a mean score of (3.69).  

Conclusions: The study recommended several actions, including 

increasing the operational budget of girls’ secondary schools in 

Riyadh to support the implementation of entrepreneurial 

leadership plans aimed at achieving institutional excellence. 

Keywords: Entrepreneurial Leadership, Institutional Excellence, 

Secondary Education. 
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 المقدمة: 
ب وتزويدهم  للمستقبل،  الأجيال  إعداد  في  ا  محوريًّ دورًا  تؤدي  البشرية، حيث  للتنمية  الأساسية  الركائز  إحدى  التعليمية  المؤسسات  عدّ 

ُ
المهارات  ت

لمؤسسات التعليمية  والمعارف التي تؤهلهم ليكونوا أعضاء فاعلين ومؤثرين في المجتمع، ومع التقدّم السريع في مجالات التكنولوجيا والمعلومات؛ أصبحت ا

 بحاجة متزايدة إلى الابتكار والمرونة لمواجهة التحدّيات الـمُتسارعة والـمُتغيّرة في بيئات العمل والتعليم. 

لتعليمية،  والقيادة التربوية جوهر العمل الإداري وأساس نجاح المؤسسات التعليمية، حيث تؤدي دورًا بارزًا في التأثير على جميع عناصر العملية ا

سهم في الاس
ُ
م. ويرتبط تميّ   تثماركما ت

ّ
ز  الأمثل لموارد المدرسة ومقوّماتها بكفاءة عالية؛ مما يُسهم في تحسين أداء المدرسة ورفع مستوى جودة التعليم والتّعل

 (.2020خلافي، المالمدرسة وتفوّقها بأسلوب إدارة المدير وتعامله مع مدرسته ونهجه القيادي؛ مما يجعل الإدارة أكثر فاعلية، ويؤدي إلى تحقيق أهدافها )

تعتمد استراتيجيات قيادية فعّالة لتحقيق أداء متميّز،    -سواء الحكومية أو الخاصة-ومع تصاعد وتيرة الابتكار وتوسّع نطاق العولمة؛ بدأت المدارس  

ليمية وتنفيذها؛ إذ  والابتعاد عن الجمود والتكرار، ويُعدّ قائد المدرسة من أبرز عناصر الإدارة المدرسية في تحمّله العبء الأكبر في تسهيل العملية التع

ل الميدان العملي والأساس ي لتوحيد جهود الأفراد العاملين 
ّ
  .(2020في المؤسسات التعليمية )أبو الشقراء، تُمث

 بالنماذج التقليدية، وفي ظِلِّ 
ً
هذا التوجّه    وأصبحت الاتجاهات الحديثة في القيادة أكثر قدرة على تلبية احتياجات المدرسة والعاملين فيها مقارنة

 في البيئات التعليمية التي تستهدف إعداد جيل قادر على
ً
 محط اهتمام الباحثين والقادة، خاصة

ُ
ة يادِيَّ  الرِّ

ُ
الابتكار وتجاوز الصعوبات بطرق   تعدُّ القِيادَة

ل أبرز أنماط القيادة الحديثة، وتتوافق بشكل أفضل مع الواقع الحالي Budur,2020)ووفقًا لدراسة بودور ،  إبداعية وفعّالة
ّ
(، فإن القيادة الرّيادية تُمث

سهم القيادة الريادية في بناء بيئة  للمؤسسات التعليمية، حيث تتميّز بقدرتها على التفاعل مع خصائص العاملين المختلفة والاس
ُ
تجابة إليها بفعالية. وت

شجّع على التجريب؛ لتحقيق إمكاناتهم ال
ُ
ر بيئة ت

ّ
عزّز روح الابتكار لدى الموظفين، وتُوف

ُ
كاملة من خلال تطبيق  تعليمية محفّزة، تدعم التطوير المستمر، وت

ن القادة من تجاوز التحدّيات الرا
ّ
ساعد على التعامل مع مُتغيّرات العصر، كما يُتيح هذا النوع من أساليب ريادية. ويتمك

ُ
هنة، ووضع إستراتيجيات مرنة ت

ائدة تسعى إلى القيادة القدرة على اتخاذ قرارات جريئة وتحمّل المخاطر المحسوبة؛ مما يُسهم في تعزيز مكانة المدرسة ودورها بوصفها مؤسسة تعليمية ر 

 (. 2022التميّز المؤسس ي )حمادة، 

ز المؤسس ي، عبر تعزيز الابتكار داخل المؤسسة، مَيُّ د دراسة كوراتكو  أن القيادة الريادية ترتبط بشكل مباشر بتحقيق التَّ
ّ
ودعم  Kuratko, 2020)) وتؤك

تظهر مرونة   القيادة الريادية ثقافة العمل الجماعي، وتحفيز الموظفين على تحقيق أهداف إستراتيجية عالية المستوى، وأشارت إلى أن المؤسسات التي تتبنى  

 عقّدة.أكبر في التعامل مع التحدّيات، وتُحقّق مستويات أعلى من الرضا لدى عملائها، والقدرة على التعامل مع المخاطر وإدارة التحدّيات الـمُ 

ب ذ 
ّ
 في تحقيق التميّز المؤسس ي في المؤسسات التعليمية، ويتطل

ً
لك الاهتمام بتطوير  وتأسيسًا على ما سبق؛ يتبيّن أن القيادة الريادية تؤدّي دورًا فعّالا

ل مرحلة حاسمة في مسيرة الطال
ّ
شك

ُ
ب هذه وتحويل القيادات التقليدية إلى قيادات ريادية، ولا سيما في المدارس الثانوية التي ت

ّ
بات التعليمية؛ حيث تتطل

ز القيادة الريادية على
ّ
توجيه المدرسة نحو   المرحلة قيادة قوية ومُلهمة؛ لتحفيز الطالبات والمعلمات على تحقيق أعلى مستويات الأداء والتفوّق، كما تُرك

تنمية المستدامة في المجتمع بشكل ملموس. ونظرًا لأهمية القيادة  الابتكار، وتبنّي استراتيجيات جديدة، والعمل على بناء ثقافة معرفية، وتحقيق أهداف ال

التميز المؤسس ي في الريادية ودورها المحوري في تطوير الأداء المؤسس ي، سعت الباحثة إلى التعرّف على دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة في تحقيق  

 المرحلة الثانوية. 

 مشكلة الدراسة: 

 نوعيًا في مختلف القطاعات ضمن إطار رؤية  
ً

، التي تهدف إلى تحسين كفاءة الأداء المؤسس ي، وتمكين  2030تشهد المملكة العربية السعودية تحولا

امة وفي هذا الإطار، يبرز القيادات، وتعزيز الابتكار والريادة في بيئات العمل، لاسيّما في القطاع التعليمي، الذي يُعد محورًا أساسيًا لتحقيق التنمية المستد

بيئات العمل نحو مفهوم القيادة الريادية كأحد الأنماط القيادية الحديثة القادرة على تعزيز التميّز المؤسس ي، من خلال تبنّي أساليب إبداعية، وتحفيز  

لمتزايدة التي تواجهها المؤسسات التعليمية، تبرز الحاجة  التغيير الإيجابي والتطوير المستمر. وعلى الرغم من تنامي الدعوات للتحول الريادي، والتحديات ا

نهم من مواجهة التحديات بمرونة وإبداع؛ فالقيادة ال
ّ
ريادية لم تعد مجرد  إلى تطوير أداء القيادات المدرسية، ليصبحوا أكثر قدرة على تبنّي فكر ريادي يمك

المست استشراف  على  القادة  ساعد 
ُ
ت ضرورة  أصبحت  بل  نظري،  والتطور مفهوم  النمو  تعزز  ملهمة  تعليمية  بيئة  وخلق  جديدة،  حلول  وابتكار  قبل، 

نات لايزال غير واضح المستدام، ورغم أهمية القيادة الريادية في المؤسسات التعليمية، فإن مدى تأثيرها في تحقيق التميّز المؤسس ي في المدارس الثانوية للب

ل فعّال.   بشكل كافٍ، مما يثير التساؤلات حول طبيعة هذا
ّ
الدور، وكيفية تفعيلة ضمن البيئة التعليمية، إضافة إلى التحديات التي قد تعيق تطبيقها بشك

( وجود قصورًا واضح لدى القيادات المدرسية في ممارسة  2022(، ودراسة الزهراني )2021وقد أظهرت العديد من الدراسات، ومنها دراسة الشطيطي )

ث تحديات متزايدة أبعاد القيادة الريادية لتحقيق مؤشرات الأداء في المدارس الثانوية بالسعودية. كما أن هذه المؤسسات التعليمية تواجه في العصر الحدي

ب أساليب قيادة مبتكرة وفعّالة لتحقيق التميّز المؤسس ي. 
ّ
 تتطل

( العجمي  دراسة  أشارت  عقد  2024وقد  خلال  من  المدارس،  في  يؤدّونه  الذي  الريادي  الدور  بأهمية  المدرسية  القيادات  لدى  الوعي  زيادة  إلى   )

ما ارتفعت ممارستهم للقيادة الرّيادية تعزّزت ثقافة ال
ّ
جودة داخل المدرسة،  الاجتماعات، والندوات، واللقاءات المباشرة مع الإدارات المدرسية؛ إذ إنه كل

( التي استنتجت أن الـمُعوّق 2023لى عدم وضوح مفهوم القيادة الرّيادية لدى العديد من القادة التربويين وفقًا لدراسة حمدي والفيفي )هذا بالإضافة إ 
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ل في العنصر البشري و ضرورة إقامة دورات تدريبية في القيادة الرّيادية، وتبادل الخب
ّ
رات مع مدارس أخرى؛  الرئيس في تطبيق أبعاد القيادة الرّيادية يتمث

 لترسيخ مفهوم القيادة الريادية. 

ز المؤسس ي للمرحلة الثانوية م مَيُّ ن وجهة نظر مديرات ومن هنا، تأتي هذه الدراسة للتعرُّف على دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة في تحقيق التَّ

 المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

 أسئلة الدراسة: 

المخاطرة( في تحقيق التميّز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات -الاستباقية-الابتكار-ما دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية •

  المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟

  ما التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهن؟   •

بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهن؟  •
ّ
 ما مُتطل

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

عرُّف على دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية⁠ • المخاطرة( في تحقيق التميّز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة   -الاستباقية -الابتكار-التَّ

 نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

ز المؤسس ي من وجهة نظرهن.   • مَيُّ  عن التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التَّ
ُ
 الكشف

ز المؤسس ي من وجهة نظرهن.⁠ • مَيُّ بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التَّ
ّ
 التّعرُّف على مُتطل

 أهمية الدراسة: 

 تتبلور أهمية الدراسة الحالية في جانبين، وهما: 

 العلمية النظرية:
ُ
 الأهمية

ل نقط⁠ •
ّ
شك

ُ
سهم هذه الدراسة في إثراء المكتبة العربية عامة، والسعودية خاصة بمثل هذا النوع من الدراسات؛ نظرًا لأهميتها التي قد ت

ُ
ة انطلاق  ت

  لدراسات مستقبلية في أماكن ومجالات مختلفة.

سهم في توعية القائمين على المدارس بأهمية هذه الأساليب القيادية الحديثة، التي أثبتت كفاءتها وفعاليتها في تعزيز ثقافة الابتكا⁠ •
ُ
ر داخل البيئة ت

 المدرسية. 

عد إضافة علمية لمجال الإدارة التربوية، تتناول موضوعًا معاصرًا يواكب التحولات في الأنظمة التعليمية، خصوصًا في ظل توجّهات الت⁠ •
ُ
 طور المستمر. ت

 
ُ
 :التطبيقية العلمية الأهمية

الريادية  • لقائدات المدراس؛ لتطوير ممارساتهن  في تصميم برامج تدريبية  القادة  بإعداد  التدريب والمهتمين  نتائجُ الدراسة مراكزَ  بما يدعم تُفيد   ،

 تطوير العملية التعليمية داخل مدارسهن. 

التعليم⁠ • تنقل هذه المؤسسات  نهم من اتخاذ قرارات 
ّ
القرار، وتمك اع  التربويين وصُنَّ في تقديم تغذية راجعة للمخططين  سهم هذه الدراسة 

ُ
ية من  ت

 مستوى الجمود والتقليدية إلى مستوى متميّز 

في التعليم، التي تسعى المملكة إلى تحقيقها، ومنها التشجيع على الابتكار والإبداع، والارتقاء بقدرات ومهارات منسوبي    2030تتفق مع أهداف رؤية  ⁠ •

 التعليم.

 : مصطلحات الدراسة 

 :القيادة الريادية •

عرّف بأنها: عمل إداري ملهم، قادر على صنع الإبداع داخل البيئات الإدارية، عن طريق الارتقاء بممارستها الإدارية والتعليمية؛ للو 
ُ
صول إلى وضع ت

 .(6، ص 2022الأسمري،منفرد )ريادي 

 من الممارسات والسلوكيات القيادية التي تتسم بالقدرة على صياغة رؤية مستقبلية ملهمة، وتعزيز الا 
ٌ
ا بأنها: مجموعة عرّف إجرائيًّ

ُ
بتكار في حل وت

 المشكلات واتخاذ القرارات، والاستباقية في استشراف الفرص واستثمارها، مع تحمل المخاطر المحسوبة لتحقيق أهداف مؤسسية متميزة. 

ز المؤسس ي:  • مَيُّ     التَّ

عرّف بأنها:   
ُ
قدرة المؤسسة التعليمية على تحقيق احتياجات المستفيدين من خلال جهود تنظيمية تقدم ميزات تنافسية داخل المجتمع التعليمي ت

المؤسسة    من خلال تطوير أنشطة المؤسسة التعليمية وتلبية رغبات العاملين بها بالتطوير الدائم بهدف تطوير وتحسين كافة العمليات والأنشطة داخل

 (.1216، ص2023ية )مسعود، التعليم
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ا بأنه عرّف إجرائيًّ
ُ
 بمنافسيها، من خلال  اوت

ً
: القدرة المستدَامة للمؤسسة التعليمية على تحقيق مستويات عالية من الأداء والابتكار والتطور مقارنة

كل لمال البشري بشتطبيق القائدات التربويات تعليم عالي الجودة يُلبي تطلعات المجتمع، وتقديم أفضل الممارسات الإدارية والعملية، والاستثمار في رأس ا

 فعّال؛ لتحقيق الأهداف الإستراتيجية، وتعزيز رضا عناصر المجتمع المدرس ي بشكل عام.

 : حدود الدراسة

ل حدود الدراسة في الآتي
ّ
 :تتمث

ز المؤسس ي من وجهة نظر مديرات المدارس • مَيُّ الثانوية   الحدود الموضوعية: اقتصرت هذه الدراسة التعرّف على دور القيادة الريادية في تحقيق التَّ

 .بمدينة الرياض

بّقت الدراسة على مدارس المرحلة الثانوية للبنات بمدينة الرياض •
ُ
 .الحدود المكانية: ط

بّقت الدراسة على مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض •
ُ
 .الحدود البشرية: ط

بّقت في الفصل الدراس ي الثاني للعام الدراس ي  •
ُ
 م.2025هـــ/  1446الحدود الزمانية: ط

 : الإطار النظري والدراسات السابقة

 :النظري  الإطار 

 :
ا

 مفهوم القيادة الرياديةأولا

 
ً

ل القيادة عاملا
ّ
عدّ القيادة الريادية من أكثر الأنماط القيادية الفعّالة التي يجب تمث

ُ
 حاسمًا في تفعيل التوجّه الريادي لدى العاملين بالمؤسسات، وت

سهم القيادة الريادية في المدرسة على بناء ثقافة معرفية داعمة للتنمية المستدامة في اا
ُ
لمجتمع، وبناء جيل نتهاجها في البيئة التعليمية الحديثة، حيث ت

عرف القيادة الريادية بأنها القدر 
ُ
ة على التأثير في سلوك الأفراد داخل متميز في مجالات الإبداع والابتكار، وتطوير الأساليب التعليمية لزيادة فاعليتها، وت

الم الأهداف  تحقيق  نحو  وتوجيههم  والإداريات، والطالبات(  )المعلمات،  من:  تجاوز المدرسة  على  والقدرة  المبادرة،  بروح  تتسم  تقليدية،  غير  بطرق  رجوّة 

عيل مدخلات العملية  النمطية، والاستعداد لمواجهة المخاطر، وتقديم الحلول المبتكرة للتحديات المحتملة وغير المتوقعة، كما تسعى القيادة الريادية إلى تف

ا أقص ى قدر ممكن من جودة  يحقق  الذي  بالشكل  المحلية  التعليمية  المستويات  تنافسية على  ميزة  المدرسة على تحقيق  يعزز من قدرة  لمخرجات؛ مما 

 (.2024والإقليمية والدولية )حمدي والفيفي، 

 
ً

ل ضرورة ملحّة في المؤسسات وترى الباحثة أن مفهوم القيادة الريادية يُعدّ مفهومًا واسعًا وشاملا
ّ
ف ضمن الأساليب الإدارية الحديثة التي تُمث ، ويُصنَّ

نه من التعليمية، حيث يمتلك القائد الريادي القدرة على الابتكار، واتخاذ القرارات الاستراتيجية، وإدارة المخاطر بفعالية، كما يتميز برؤي
ّ
ة مستقبلية تمك

 استثمار الفرص، وتحفيز فريق العمل
ً

ا قياديًا فعّالا
ً
عدّ القيادة الريادية نمط

ُ
 في مواجهة التحديات والبيئات ، وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال داخل المنظمة، وت

 بأسلوب استباقي وإبداعي يواكب متغيرات العصر. المعقدة، وقادرة على تنظيم الأفراد والتأثير فيهم؛ لتحقيق الأهداف التنظيمية

 أهمية القيادة الريادية:  

ل فعّال في صياغة الخطط والسياسات التع
ّ
سهم بشك

ُ
ليمية  أصبحت القيادة الريادية ركيزة أساسية في تنمية الوعي المجتمعي داخل المدارس، حيث ت

الري القيادة  سهم 
ُ
ت أو الخارجية، ومن خلال هذا الدور  البيئة المدرسية سواء الداخلية  في نطاق  التنمية المستدامة  في تعزيز إلى جانب دعم برامج  ادية 

ن المؤسسات التعليمية من تحقيق مستويات تنافسية عالية على ا
ّ
لصعيدين وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، والوصول إلى التميز المؤسس ي، مما يمك

من أهمية القيادة الريادية في الآتي: )العجمي، 
ّ
 ( 2024المحلي والإقليمي، وتك

ا أساسيًا للتغيير والتطوير داخل المدارس، حيث تسهم في تحقيق تحول استراتيجي يعزز من جودة الأداء الم •
ً
عدّ القيادة الريادية محرك

ُ
 درس ي. ت

م وانتمائهم  تساعد في وضع رؤية استراتيجية مستقبلية، مما يضمن استدامة التطور والتقدم، كما تعزّز الثقة بين العاملين والإدارة، وتزيد من ولائه •

 للمدرسة. 

عدّ مؤشرً  •
ُ
ا لنمو المؤسس ي وتحقيق ميزة تنافسية  تعمل على تقليل المركزية في اتخاذ القرارات، وتتيح مرونة أكبر في تنفيذ الخطط التعليمية، كما ت

 قوية للمدرسة. 

 تسهم في تحفيز المبادرات الاستباقية، وتدعم الأفكار الجديدة والمشاريع المبتكرة التي تحسن جودة التعليم والخدمات المدرسية.  •

ل شامل في جميع المستويات التنظيمية، وتُحقيق الرضا الوظيفي لدى المعلمين والعاملين داخل المدرسة.  •
ّ
 تؤثر بشك

ر بيئة محفّزة للإبداع والابتكار، وتعمل على تشجع العاملين في المدرسة على تقديم أفكار جديدة وتحسين الأداء المهني.  •
ّ
 توف

 تُحقق معايير الجودة الشاملة في جميع جوانب العملية التعليمية لضمان مستوى عالٍ من الأداء.  •

ى أهمية القيادة الريادية في قدرة قائدة المدرسة على التأثير الفعّال في سلوك الأفراد داخل المؤسسة، من خلال تحفيزهم على الا
ّ
لتزام وتحقيق وتتجل

بادرة التي تشجع على اتخاذ  الأهداف المشتركة، وبلورة رؤية واضحة ومشتركة تُوجّه جميع الجهود نحو التميز والنجاح، كما تتميز القيادة الريادية بروح الم

ن القائدات من إدارة الأزمات والتعامل مع التحديات المعقدة التي تفرضها بيئات العمل المتغيرة وا
ّ
لمليئة بالغموض وعدم  القرارات الجريئة والمبتكرة، وتمك
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يد الأولويات، اليقين بالإضافة إلى ذلك، تمتلك القيادة الريادية القدرة على الإدراك الشامل للفرص والتحديات المحيطة بالمنظمة، مما يسمح لها بتحد

سية مرنة ومتجددة، تعزّز وإحداث التغيير والتحول اللازمَين لتحقيق التحسين المستمر والتطوير المؤسس ي. كما تسهم القيادة الريادية في بناء ثقافة مؤس

رجات )الزهراني، من قدرة المدرسة على الاستجابة السريعة للمتغيرات، وتحفّز روح التعاون والعمل الجماعي، مما ينعكس إيجابيًا على جودة التعليم والمخ

2022.) 

لمتزايد واستنادًا على ما سبق؛ يتضح للباحثة أن القيادة الريادية قد انتشرت بشكل متسارع في  المؤسسات التعليمية، نتيجة لاهتمام الباحثين ا

لنمو المستدام والنجاح بأهمية دورها في خلق بيئة داعمة للتغيير والابتكار، وتهدف القيادة الريادية إلى صياغة رؤية مستقبلية واضحة تُوجّه المنظمة نحو ا

ن القادة من تطوير وتحسين أداء مدارسهم، وتعزيز المشاركة والتعاون بين القادة والعاملين داخل المجتمع ا
ّ
لمدرس ي، كما تفتح على المدى البعيد، كما تمك

تقديم مخرجات تعليمية متميزة، ويعمل القادة المجال أمام الطالبات لصقل قدراتهن ومواهبهن، واستكشاف الفرص الجديدة واستثمارها؛ بما يُسهم في 

مات والإداريات من خلال الحديث المتفائل عن المستقبل، وتحفيزهم على العمل الجاد، مع التعبير الدائم عن  
ّ
الثقة في إمكانية  الرياديون على إلهام المعل

 نظمة من خلال تبنّي الابتكار وتعزيز الإبداع.تحقيق الأهداف المنشودة كما تركز على تحقيق التميز وإضافة قيمة تنافسية للم

 خصائص القيادة الريادية: 

شير خصائص القيادة الريادية إلى السمات والمهارات التي يتمتع بها القائد الريادي، ويحتاج إليها لقيادة منظمته، وقد اختلف الباحث
ُ
ون في تحديد  ت

عد بمثابة المتطلبات الواجب توافرها فيه، وفيما يلي توضيح لعدة خ
ُ
صائص وسمات تتميز بها أهم السمات التي يجب أن يتمتع بها القائد الريادي، والتي ت

 (.2023القيادة الريادية، ومنها ما يلي: )الخليف، 

الرؤية:  • بين    وضوح  في موقع قوي  تجعلها  التي  التنافسية  الأهداف  في ذلك  بما  تقديمها،  إلى  المدرسة  التي تسعى  المتميزة  الخدمات  تحديد  يشمل 

 المنافسين لذلك، يجب على المؤسسات التعليمية تبنّي رؤية واضحة تساعدها في إحداث تغيير إيجابي في واقعها. 

ا من الصبر والقوة للاستمرار ومواصلة  ا كبيرً تُمثل الإدارة الفعالة والمثابرة عاملين أساسيين في تحقيق النجاح، إذ يتطلب الأمر قدرً   الإدارة والمثابرة:  •

 العمل لتحقيق الأهداف المرجوة.

يتحقق النجاح من خلال الإدارة الفعّالة، والتعامل السليم مع المتطلبات الاجتماعية، وضمان جودة الخدمات التي تقدمها    الالتزام بتقديم الأفضل:  •

 لفشل.المدرسة كما أن امتلاك المعرفة والخبرة العالية، إلى جانب الرغبة المستمرة في التعلم، يُعدّ من العوامل الأساسية للتميّز وتجنّب ا

النجاح؛   الإلهام:  • في طريق  السير  في تحفيز الآخرين وتشجيعهم على   
ً
القائد دورا يلعب  الإلهام كعنصر أساس ي، حيث  إلى  الريادية  القيادة  تستند 

 فوجود رؤية واضحة ومؤثرة يساعد في خلق بيئة مُلهمة تدفع الجميع إلى تحقيق الأهداف المشتركة. 

تتمثل في تحديد الأهداف بوضوح، والعمل بجدية على تحقيقها، مع تعزيز الشعور بالمسؤولية الاجتماعية، والقدرة على حل    الرغبة في النجاح:  •

 المشكلات بفاعلية.

سم رواد الأعمال بالقدرة على تحمّل المخاطر، والتعامل مع حالات عدم اليقين، فكلما زادت الرغبة في النجاح، زاد الاستعداد    الميل نحو المخاطرة:  •
ّ
يت

 لخوض التحديات واتخاذ المخاطر المدروسة من أجل تحقيق الأهداف الطموحة.

   الثقة بالنفس: •
ً

عد عاملا
ُ
ا في النجاح، حيث تعزّز القدرة على اتخاذ القرارات بثبات، وكسب ثقة الآخرين، والتعامل مع التفاصيل الفنية بكفاءة،   مهمً ت

 مما يتيح الاعتماد على الذات في مواجهة التحديات المختلفة.

القيادة الريادية تتميز بمجموعة من الخصائص والسمات التي تجعلها أكثر كفاءة وفاعلية في إدارة المؤسسات التعليمية، فهي تعتمد على   كما أن 

تي تسعى داف التحديد الأهداف بدقة، وتقييم البدائل، وصياغة الخطط المناسبة، واتخاذ القرارات الملائمة في الوقت المناسب؛ مما يُسهم في تحقيق الأه

ب عاليًا  يمنحهم شعورًا  مما  الفريق،  أفراد  بين  والتكامل  التعاون  على  قائمة  بيئة عمل  تعزز  الريادية  القيادة  أن  كما  المنظمات،  توجيه  إليها  عند  الرضا 

 منظماتهم نحو التميز وتحقيق الغايات والأهداف المرجوة.

 أبعاد القيادة الريادية:  

شكل القيادة الريادية أهمية بالغة في الارتقاء بمستوى مدارس التعليم، لما لها من إسهام في تحسين أداء المديرات في إدارة المؤسسا
ُ
ت التعليمية،  ت

 الخصوص: وسوف تركز الدراسة الحالية على الأبعاد الأربعة ذات الصلة بالقيادة الريادية في مدارس المرحلة الثانوية على وجه 

العام والمكانة المستق  الرؤية:  • ل الاتجاه 
ّ
تمث إذ  التعليمية،  في المؤسسات  الريادية  للقيادة  الركائز الأساسية  الرؤية الاستراتيجية أحد  عدّ 

ُ
التي  ت بلية 

دّ من قدرتها  تسعى المؤسسة إلى بلوغها، ومن دون وجود رؤية استراتيجية واضحة، تميل المؤسسات إلى الجمود والمحافظة على الوضع القائم، مما يح

عرّف الرؤية بأنها تصور مثالي وطموح لما ينبغي أن تكون عليه المؤسسة في المستقبل، أو صورة مستقبلية فريد
ُ
ة تعكس القيم على التطور والابتكار، وت

، وهي تجسيد لمستقبل مرغوب فيه، يقوم على أسس من التطلعات  ((Laverty &Little, 2020  الجوهرية والأهداف الاستراتيجية والهوية المؤسسية

ستقى من تحليل دقيق للبيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة
ُ
 . الواقعية التي ت

ل الهدف الرئيس ي الذي تضعه قائدة المدرسة بناءً عل ِ
ّ
ى نتائج دراسة  ويتضح أن بُعد الرؤية من أهم أساليب تحسين الأداء في المؤسسة التعليمية، ويُمث

ل خارطة الطريق
ّ
لية مستقبلية تسعى إلى تحقيقها، فالرؤية تُمث  من خلال رسم صورة تخيُّ

ً
التي تُوجّه الجهود    الوضع الراهن، وما تطمح إليه مستقبلا

سهم في تدريب العاملين وتنمية أدائهم ومهارتهم؛ لضمان تحقيق الأهداف المستقبلية المحددة.
ُ
 وتُحدّد الأولويات، كما ت
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يُعرّف بأنه مجموعة من الأساليب المستحدثة التي تخرج عن النمط التقليدي، وتسعى المؤسسات التعليمية إلى تبنّيها بهدف تحسين الأداء   الابتكار:  •

الأداء،    ساليبوتطوير العمليات التعليمية، ويُعدّ الابتكار عملية عقلية منظمة تعبّر عن تحولات كمية وجذرية في أنماط التفكير، وطرائق الإنتاج، وأ

ا إلى  بالإضافة إلى الهياكل والتنظيمات المؤسسية، ويتحقق الابتكار من خلال استثمار الوقت والجهد في دراسة فكرة محددة، والعمل على تحويله 

 (. 2024واقع عملي قابل للتطبيق )السليمي، 

عزّز ثقاف كما
ُ
شجّع على التفكير الإبداعي، وت

ُ
 القيادات الريادية داخل المؤسسة التعليمية إلى توفير بيئة داعمة ت

ّ
ة التجريب أن بعد الابتكار يحُث

يثة، وتحفيز  والتطوير، وتقديم الخدمات التي تدعم العاملين داخل المؤسسة التعليمية في أداء أعمالهن، مثل استخدام الأساليب التكنولوجية الحد

 روح المبادرة والتعاون، والسعي إلى التوصل إلى أفكار جديدة تهدف إلى تطوير المؤسسات التعليمية وتنميتها. 

ع  نحو  التوجّه  بأنه   ويُعرف  : الاستباقية •
ّ
   عليها  والعمل  المستقبلية،  المتطلبات  وتخمين  توق

ً
  وقوعها   بعد  للأحداث  التلقائية  الاستجابة   من  بدلا

  النقص   لسد  السريع  التحرك  يظهر  وهنا  العملاء،  ومتطلبات  ورغبات  لحاجات  الحثيثة  بالمتابعة    تقوم  التي   هي  الاستباقية  فالمنظمة  لها،  والاستسلام

عبّر  فالاستباقية  الجميع،  قبل  للوصول   جديدة   منتجات  طرح  خلال   من  الأسواق  احتياجات  في
ُ
  قبل   الفرص   اقتناص  على  المؤسسة  قدرة   مدى  عن  ت

عدّ .  إليها  المنافسين   وصول 
ُ
  إلى   للوصول   استثمارها؛  على  والعمل  المستحدثة،  الفرص  توقع  أجل  من  تُتّخذ  التي   الإجراءات  من  مجموعة  الاستباقية  وت

 (. 2022 وأحمد، قرني) فيه المرغوب والحقيقي الواقعي التغيير

يم مبادرات  وبُعد الاستباقية يُعد من الركائز الأساسية التي تعتمد عليها القائدة الريادية في سعيها لتحقيق التميّز داخل المؤسسة، من خلال تقد

ا الفرص  استثمار  عل  البُعد  هذا  ويقوم  لمواجهتها،  مناسبة  قرارات  اتخاذ  عبر  الخارجية  البيئة  لمتغيرات  الفاعلة  والاستجابة  لمستقبلية جديدة 

 وتوظيفها لتوجيه المدرسة نحو التطوير والتحسين المستمر.  

التي قد تؤثر على أدائها وفاعليتها، حيث تنعكس بعض هذه المخاطر بصورة   المخاطرة:  • المختلفة العديد من المخاطر  بأنواعها  تواجه المؤسسات 

سهم في تعزيز فرص النمو والتطور، بينما يشكل بعضها الآخر تهديدًا قد يعيق تحقيق الأهداف، ويسعى القائد الريادي الفعّال  
ُ
إلى توظيف إيجابية ت

سهم في دعم أهداف المؤسسة التعليمية، ويُشار إلى أن مصطلح المخاطرة قد ظهر منذ القرن السهذ
ُ
ابع  ه المخاطر وتحويلها إلى فرص استراتيجية ت

 ,Ardiansyah, et alعشر، ويُستخدم للدلالة على الاتفاق أو القبول بالانخراط في سلوكيات قد تنطوي على درجة من الخطورة أو عدم اليقين )

2022.) 

نه من التنبؤ بالمخاطر ووضع الحلول   ويتضح
ّ
عدّ عملية متوقعة الحدوث داخل المجتمع المدرس ي، ويمتلك القائد الريادي رؤية تمك

ُ
ت أن المخاطرة 

سهم في تحسين الأداء المدرس ي، أو تُحدث أضرارًا محسوبة يمك
ُ
م والتطوير؛ فقد ت

ّ
عدّ نتائج تلك الحلول مصدرًا للتعل

ُ
امل معها  ن التعالمناسبة لها، وت

 حديات المحتملة.  بفعالية. ومن هذا المنطلق، يُعدّ تدريب العاملين وتنمية وعيهم بكيفية إدارة المخاطر أمرًا ضروريًا، بما يضمن جاهزيتهم لمواجهة الت

 :الريادية القيادة تحديات

عالية    تواجه المؤسسات التعليمية العديد من التحديات التي تؤثر عند تبني وتطبيق القيادة الريادية، والتي تتطلب استراتيجيات مبتكرة ومرونة

 (:  2025للتغلب على التحديات ومن أبرز هذه التحديات )الغانمي، 

عتبر اللوائح الإدارية القديمة، وغير الملائمة عائقًا أمام تطبيق القيادة الريادية، حيث تعيق المرونة المطلوبة للابتكار   جمود القوانين والتشريعات: •
ُ
ت

 والتطوير. 

 انشغال القادة والموظفين بالمهام الروتينية يقلل من الوقت المتاح للتفكير الإبداعي وتطوير حلول مبتكرة.  قلة الوقت المخصص للإبداع والابتكار:  •

  نقص الدعم المؤسس ي، والخدمات المساندة يقلل من فرص نجاح المبادرات الريادية. ضعف الخدمات الداعمة للأعمال الريادية:  •

الريادية:  • المهارات  تنمية  المؤسسات   ضعف  في  والعاملين  القادة  لدى  الريادية  المهارات  تنمية  على  تركز  التي  والتطويرية  التدريبية  البرامج  قلة 

  التعليمية. 

عد مقاومة التغيير من قبل الأفراد والمؤسسات تحديًا كبيرًا أمام تبني القيادة الريادية.  مقاومة التغيير المؤسس ي: •
ُ
  ت

  قلة القادة المؤهلين والمدربين على ممارسات القيادة الريادية يعوق تحقيق التميز المؤسس ي.  نقص الكفاءات القيادية المدربة: •

 :  (2024)سلطان،  لى ما سبق عددًا من الـتحديات التي تواجه القيادة الريادية، منهاإكما يضاف 

 غياب الرؤية الاستراتيجية، واتخاذ قرارات قصيرة المدى دون التركيز على الأهداف بعيدة المدى. •

 ضعف الصلاحيات الممنوحة لقائدة المدرسة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل المدرس ي. •

 ا على جودة القرارات.  عدم توفر المعلومات الكافية أو الاعتماد على بيانات غير دقيقة، مما يؤثر سلبيً  •

 مواجهة صعوبة في التكيف مع التكنولوجيا واستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة لتعزيز الأداء المؤسس ي.  •

 متطلبات القيادة الريادية:

سهم في نجاح المؤسسات وتطورها وتتطلب القيادة الريادية مجموعة من المهارات وال
ُ
قدرات التي تعتبر القيادة الريادية من العوامل الأساسية التي ت

ن القائد من التوجيه الفعال، وتحقيق الابتكار في ظل التحديات المتزايدة في بيئات العمل المتغيرة، وسنتناول المتطلبات الت
ّ
ي يجب أن يتمتع بها القائد تمك

 ( 2022الريادي لضمان تحقيق النجاح المستدام في المدرسة وتتمثل فيما يلي: )محمد؛ محروس، 
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الثانوي، تبني هيكل تنظيمي يتسم بالمرونة ليتناسب مع التغيرات في البيئة الداخلية والخارجية، ويتناسب أيضًا مع طبيعة العمل بمدارس التعليم   •

 ويمكنها من تحقيق أهدافها الريادية، ويسهم في تعزيز الاتصال، وتوسيع قاعدة مشاركة أعضاء المجتمع. 

الأهداف   • ضمن  الريادي  والفكر  الأعمال  ريادة  تضمين  على  الجديدة  الفلسفة  تركز  بحيث  الثانوي،  التعليم  عليها  يقوم  التي  الفلسفة  تغيير 

تعليمها ود تنميتها بشكل مستمر وآليات  وكيفية  بها،  المرتبطة  العملية  الكفايات  التركيز على  مع  التعليم،  النوع من  لهذا  بهالاستراتيجية  ذه عمها 

 المدارس من خلال المناهج والمقررات الدراسية. 

ندوات وورش  زيادة الوعي لدى أعضاء المجتمع المدرس ي حول أهمية القيادة الريادية وتطبيقها في إدارة المدارس الثانوية من خلال عقد المؤتمرات وال •

 العمل وحلقات النقاش وإعداد التقارير، بالإضافة إلى نشر أفضل النماذج والممارسات المتعلقة بها في المدارس الأخرى. 

سيكون  السماح لمديري مدارس بتطبيق وتنفيذ الأنشطة الريادية داخل المدرسة أو خارجها، والتعاون مع المؤسسات الريادية المحلية بالشكل الذي  •

 مفيدًا للطلاب والعاملين. 

   التالي:تلخص الباحثة مُتطلبات القيادة الريادية على الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . تصميم وإعداد الباحثة نم  :المصدر*                                                                       

ا:   مفهوم التميز المؤسس يثانيا

مة إلى اقتناص الفرص المسبقة من خلال التخطيط الاستراتيجي، والسعي الدائم لتطوير واس
ّ
تدامة يُعرّف مفهوم التميّز المؤسس ي بأنه سعى المنظ

ع احتياجاتهم وتلبيتها، مع بذل كل ما في وسعها للمحافظة على التنافس الإ 
ّ
يجابي )سليم، تقديم قيمة جديدة للعملاء، ولأصحاب المصلحة، وذلك عبر توق

2020.) 

طة، تعتمد على مجموعةٍ من المعايير التي يمكن من خلالها العمل على تحقيق التحسين المستمر، وا
ّ
 مخط

ٌ
لاستجابة  والتميز المؤسّس ي جهودٌ منهجيّة

مستويات الرضا )آل إبراهيم للقوى الداعمة للتميّز، وتحقيق الميزة التنافسيّة الدائمة للمؤسّسة، وتبنّي ثقافة الابتكار والجودة، ممّا يُسهم في تحقيق أعلى  

 (.2020 والجارودي،

لين فيها  ويمكن تعريف التميّز المؤسس ي بأنه سعي المؤسّسات التعليمية، بكل ما تمتلكه من إمكانات وقدرات وخبرات ومعارف، وبالاعتماد على العام

لبيئة بالشكل باعتبارهم العنصر البشري المحوري؛ من أجل تحسين وتعزيز نقاط القوّة ومعالجة نقاط الضعف، والعمل على استثمار الفرص المتاحة في ا

 (.2022اليّة )الرفاعي،المطلوب؛ للوصول إلى التفوّق في الأداء والإنتاجيّة، ممّا يؤدي إلى كسب ولاء عملائها وتعزيز ثقتهم بها، وتحقيق أهدافها بكفاءة وفع

يّة والإدارية  كما أنّه حالة من الإبداع الإداري، وأسلوبٌ تتبعه المدرسة من أجل تطوير أعمالها وتحسين أدائها، بما يتماش ى مع التطوّرات التكنولوج

ة استراتيجية، وفي ظلّ ثقافة تنظيميّة إيجابية )باقعر،
ّ
 (. 2023الحديثة من حولها؛ لتحقيق الأهداف المنشودة وفق خط

استثنائية ومستدام أداء  تحقيق مستويات  المؤسسة على  يُعبّر عن قدرة  المؤسس ي  التميز  أن  السابقة،  التعريفات  الباحثة من خلال  ستنتج 
ُ
ة،  وت

العمليات والمخرجات،   ودةتتفوّق على المعايير التقليدية، ممّا يجعلها رائدة في مجالها، ويعتمد التميّز المؤسّس ي على مجموعة من المرتكزات وهي: الابتكار، وج

 والمرونة التنظيمية، بالإضافة إلى الالتزام بثقافة التحسين المستمر والتطوير.
 أهداف التميز المؤسس ي:

مات، ويمكن توضيحها فيما يلي: )عودة، 
ّ
 (  2022يُحقّق التميّز المؤسّس ي العديد من الأهداف داخل المنظ

 ربط استراتيجيات المؤسّسة على مختلف المستويات الإدارية، لتحقيق نتائج ايجابية ملموسة.    •
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نها من التنافس والبقاء في السوق  •
ّ
 . المساهمة في إدارة التغيير المؤسّس ي، والانتقال بالمؤسّسة من وضعها الحالي إلى وضع أفضل، بما يمك

ل منهجي وفق أفضل الممارسات، وبأقل التكاليف والجهود.  •
ّ
 تحقيق أهداف المؤسّسات، من خلال ربط الخطط ورسمها بشك

رص التحسين، والتطوير على مستوى المؤسّسة، وعلى مستوى الأفراد العاملين، من خلال تطبيقيات التميّز.  •
ُ
 تنفيذ منهجيات ف

 تنمية العلاقات مع منتسبي المدرسة من أولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحلي، وتوظيفها لتحقيق التميّز المنشود.  •

 تحقيق التواصل والاتصال التنظيمي الفعّال في كافة الاتجاهات والمستويات، لضمان التوافق التنظيمي.  •

له  • تتعرض  قد  التي  والداخلية  الخارجية  والتحديات  الأزمات  مع  والتعامل  الفنية،  القضايا  لمعالجة  التنظيمية،  المشكلات  حلّ  آليات  ا تحسين 

 المؤسّسة. 

ل في تحسينِ مستوى أداء المدارس للأفضل، وخلق بيئة عمل مهيّأة للإبداع والتطوير، كم
ّ
ا يُسهم التميّز  وترى الباحثة أنَّ أهداف التميّز المؤسس ي تتمث

مة نحو المجتمع، وتقديم الخدمات المجتمعيّة، وتحقيق التعاون والتوا 
ّ
بات المنظ

ّ
صل التنظيمي الفعّال في المؤسس ي في تحفيز روح المسؤولية تجاه متطل

 جميع الاتجاهات وعلى مختلف المستويات؛ ممّا يحقق التوافق التنظيمي والارتقاء بالأداء المؤسّس ي وتحقيق الاستدامة والتنافسيّة. 

 خصائص التميز المؤسس ي:

ما ذكره   تتمتّع المنظمات التي تسعى إلى التميّز بعدّة خصائص رئيسة تسهم في تعزيز قدرتها على النمو والتطوّر المستمر، ومن أبرز هذه الخصائص

Robbertze (2021) : 

 الهدف: تسعى كل منظمة إلى تحقيق هدف محدد، وتمتلك كل منظمة هدفها الفريد الذي أنشئت من أجله أساسًا.   •

 أن جذب عملاء جدد يُعدّ أك •
ً
ثر رضا العميل: من المهم قياس درجة رضا العملاء بصورة مستمرة، وهناك أكثر من منهج لتحقيق هذا الهدف، خاصة

 صعوبة من الحفاظ على العملاء الحاليين، ممّا يبرز أهمية ضمان رضا العملاء الحاليين. 

ية فهم وضوح الدور: يجب أن يكون كل فرد في المنظمة على دراية وفهم كاملين بواجباته ومسؤولياته وحدود دوره داخل المنظمة، بالإضافة إلى أهم •

 العاملين لآلية اتخاذ القرار داخل المنظمة. 

رًا على الآخرين ثقافة المنظمة: من الضروري أن يرتبط العاملون بقيم وثقافة المنظمة، لا سيما تلك التي تؤثر في عملهم وأدوارهم، كما أن لأدائهم تأثي •

 داخل المنظمة، وهو ما يتطلب وعيًا بأهمية هذا التأثير. 

نهم من أداء المهام الموكلة   •
ّ
ق هذه الخاصية بتوافر المهارات والخبرات والأدوات اللازمة لدى العاملين، بما يمك

ّ
إليهم. كما أن من  القدرة والدعم: تتعل

 نظمة. الضروري تحقيق توازن في توزيع الأعباء الوظيفية، وضمان شعور العاملين بالأمان الوظيفي، مما يعزز من حرصهم على مصلحة الم

 مبادئ التميز المؤسس ي:

 ( 2021هناك مجموعة من المبادئ الأساسية التي تميّز المؤسسات التعليمية ويمكن توضيحها فيما يلي: )عيس ى، 

 مبدأ ديمقراطية القيادة: يشير إلى توسيع دائرة اتخاذ القرار، والاهتمام بالاتصالات غير الرسمية بهدف تحقيق المزيد من الفعالية.  •

 مبدأ التباين: يتمثل في وجود مناخ صحي، ومواقف ايجابية، وثقافة كافية تُحفّز المنافسة البنّاءة والإيجابية.  •

 مبدأ الاستقلالية: يشير إلى الاستقلال الفني والإداري والمالي، واتخاذ ما تراه المؤسسة ملائمًا للتميّز والاستمرارية.  •

 ة. مبدأ الإنتاجية: يشير إلى التركيز على الآليات والإجراءات التي تضمن تحقيق مخرجات عالية الجودة، وفقًا للمواصفات العالمية المعتمد •

 مبدأ الابتكار: ويتمثل في إيجاد طرق إبداعية ومتواصلة للتحسين المستمر.  •

 معوقات التميز المؤسس ي:

التعلي في المؤسسات  عيق تحقيقه 
ُ
ت التي  أنه يواجّه العديد من المعوّقات  تأثيرٌ إيجابي على مستوى أداء المدارس، إلا  مية، ويمكن  للتميّز المؤسس ي 

 ( 2022توضيحها فيما يلي: )الزبيدي، 

غياب التخطيط الاستراتيجي: يحدث هذا بسبب ضعف الموارد وصعوبة الوصول إليها، ونقص القدرات اللازمة لذلك، علاوة على اضطراب البيئة  •

تكلفة  ى وقت و الخارجية، كما أن المعلومات عادة ما تكون غير مناسبة للتغيرات الاستراتيجية في البيئة، إضافة إلى أن التخطيط الاستراتيجي يحتاج إل

 كبيرة، وقد لا يتمكن من إدراك الفرص والمخاطر الحقيقية.  

سهم في تحقيق الفعالية للتصرفات الإ  •
ُ
عدّ الإدارة الاستراتيجية أحد محددات الأداء المرتفع وت

ُ
 دارية. غياب الإدارة الاستراتيجية للمؤسسة: ت

ب تنفيذ استراتيجية المؤسسة وجود كفاءات بشرية يتم تطويرها مع الوقت، وبما أن المورد البشري أصبح ف •
ّ
 قلة كفاءة المورد البشري: يتطل

ً
 اعلا

 استراتيجيًا مهمًا، فإنه يمكن أن يوفر مميزات خاصة للمؤسسة تجعلها تحقق ميزة تنافسية بين المؤسسات الأخرى.

عيق قدرتها على مواجهة المنافسة والار  •
ُ
ت تعاني العديد من المؤسسات من مشكلات تنظيمية وإدارية  التنظيمية والإدارية:  إلى  تزايد المشكلات  تقاء 

 مستوى تطلعات الزبائن وتوقعاتهم، ممّا يُضعف قدرتها على التميّز. 

والتحول   عدم تحديد معايير الأداء: يتمثل ذلك في غياب مراجعة أداء الإدارات والأقسام والعاملين، والتخلص من الهياكل البيروقراطية التقليدية •

 إلى وحدات مؤسسية ذات استقلالية. 
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النظام العالمي  عدم مواكبة التغيرات والتحولات العالمية: تواجّه الإدارة في الدول النامية العديد من التحديات الخارجية الناشئة عن ظروف العولمة و  •

 الجديد، كما تواجه تحدّيات التنمية ومطالب التطوير السياس ي والاقتصادي والاجتماعي.

 دور القيادة الريادية في تحقيق التميز المؤسس ي: 

ن النمط  وفي ظل تنوّع الأنماط الإدارية الحديثة في المجال التعليمي، جاءت هذه الدراسة لتبحث، من خلال مراجعة الأدبيات المحلية والعالمية ع

محفّزة، قائمة على   القيادي الأكثر فاعلية لتحقيق التميّز المؤسس ي في مدارس التعليم الثانوي وتبرز القيادة الريادية كمدخل أساس ي لبناء بيئة تعليمية

اقية في العمل، رؤية واضحة واستراتيجية مدروسة، تعزّز من روح الفريق، وتدعم الابتكار لدى المعلمات والطالبات ،كما تتبنّى هذه القيادة مبدأ الاستب

كوادر الإدارية من خلال تفويض فعّال يتيح لهم اتخاذ  لتحقيق التميّز والتفوّق على المدارس الأخرى في بيئتها التنافسية، مع التركيز على تمكين المعلمات وال

جسور تواصل قوية  القرارات بثقة، دون الخوف من المخاطرة، وذلك في إطار إيمان القيادة المدرسية بقدرات فريق العمل، وتسعى القيادة الريادية إلى بناء  

التعليمية، من أولياء الأمور، والمؤسسات الحك العملية  في المجتمع، ويدعم تحقيق مع كافة أطراف  ومية، ورجال الأعمال، ممّا يعزز من مكانة المدرسة 

 التميّز المؤسس ي، ويُسهم في تطوير العملية التعليمية وفق معايير تنافسية على المستويين المحلي والإقليمي.

ب والمؤسسات التعليمية اليوم بحاجة إلى قيادة حديثة تمتلك رؤية استراتيجية واضحة، وتواكب التغيّرات بسرعة ومرونة، ويجب أن يكون أسلو       

ز على تحقيق الرسالة والأهداف من خلال سياسات وإجراءات فعّالة. كما أن التح
ّ
ليل العميق للظروف القيادة نابضًا بالحيوية، منفتحًا على التطوير، ويرك

 & Karam)   الداخلية والخارجية ضروري لفهم نقاط القوة والضعف، واستكشاف الفرص، والتعامل مع التحدّيات، ممّا يساعد على وضع استراتيجيات

Kitana2020) التنافس ي  تضمن تميّز الأداء وتعزّز القدرة    

التميز    والقادة الرياديون هم الأفراد الذين يبتكرون أفكارًا وسياساتٍ وإجراءاتٍ جديدة، ويُعرفون بقدرتهم على إحداث التغيير من خلال تحقيق

إلى نموذجٍ قياديّ   داخل مؤسساتهم. وتقوم القيادة الريادية الناجحة على الاهتمام بالأفراد والتمسّك بالقيم الإنسانية، حيث تحتاج المؤسسات التعليمية 

يز المؤسس ي، بما يُسهم في واعٍ، مسؤولٍ ومؤثر، قادرٍ على تحفيز الكادر البشري لتحقيق هذا التميز. كما أنًّ للقيادة الريادية تأثيرًا إيجابيًا في تحقيق التم

  (.2022تمكين المؤسسات من مواكبة التطورات المستمرة في بيئتها المحيطة )عبدالعال، 

لتحمل المخاطر،  ويُعدّ انتهاج المؤسسات التعليمية لأبعاد القيادة الريادية، والتي تتضمن الإبداع، والاستباقية، والرؤية الاستراتيجية، والاستعداد  

 فعالة لتعزيز التميز المؤسس ي. وتؤكد الدراسات الحديثة أن التحوّل من نمط القيادة التقليدية في المدارس إلى نمط ق
ً
يادي ريادي يتميّز بالإبداع منهجية

ات لتحقيق مستويات والاستباقية يُسهم بشكل فعّال في توظيف البيانات المستمدّة من التقييم الذاتي المستمر، ممّا يُعزّز الدافعية لدى المعلمات والطالب

عليمية، من خلال تمكينهم من المشاركة الفاعلة في صنع متقدمة من التميز المؤسس ي، كما يُتيح هذا التحول إشراك جميع الأطراف المعنية بالعملية الت

من ذلك مع القرار التربوي، وفتح آفاق جديدة ومتنوعة للتواصل داخل المجتمع وخارجه، بما يُسهم في تحقيق رضا جميع المنتسبين إلى المؤسسة، ويتزا

لمتطوّرة المدعومة بأحدث التقنيات التكنولوجية. وتشير الدراسات إلى وجود  ترسيخ القيم المستدامة لدى العاملين، وتعزيز الثقافة المؤسسية القيادية ا

، وتهيئة بيئة علاقة طردية إيجابية بين ممارسة القيادة الريادية والتميز المؤسس ي، حيث تؤدي زيادة ممارستها إلى تطوير ثقافة مؤسسية داعمة للتميّز

 (.2022ز قنوات التواصل الفعّالة )الهندال، تنظيمية محفّزة للإبداع والابتكار المؤسس ي، وتعزي

 الدراسات السابقة:

ى لمعالجة   للاستفادة منهاالدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية والعلاقة بين متغيراتها؛ وذلك    سنتناول أبرز 
ّ
في تحديد الطريقة المثل

إلى    الأحدث من    تنازليًا، وقد رُتّبت  موضوع الدراسة من حيث المنهج والأدوات، والوقوف على النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسات في إطار مجتمعاتها 

 .الأقدم

إلى الكشف عن دور القيادة الريادية في تحقيق التميز المؤسس ي في الجامعات السعودية، واستخدمت الباحثة المنهج    هدفت  (2025دراسة الغانمي ) •

النتائج إلى أن  الوصفي التحليلي، حيث تم تحليل الأدبيات السابقة المتعلقة بالقيادة الريادية بالإضافة إلى دراسة تجارب الجامعات العالمية، وأشارت 

القيا الجامعات: ضعف  تطبيق  في  الريادية  القيادة  تواجه  التي  التحديات  أبرز  ومن  الأولية،  مراحله  في  لايزال  السعودية  الجامعات  في  الريادية  دة 

برام بتطوير  الدراسة  وأوصت  للريادة،  الداعمة  السياسات  المدربة، وعدم وضوح  القيادية  الكفاءات  نقص  المؤسس ي،  التغيير  مقاومة  ج  التمويل، 

 للقادة الأكاديميين لتمكينهم من تبني استراتيجيات ريادية، وتعزيز ممارسات الإبداع والمبادرة وتحمل المخاطر المحسوبة. تدريبية

عَرُّف على درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من وجهة هدفت  ( 2023دراسة حمدي والفيفي )  • إلى التَّ

( معلمة، وقد 279نظر المعلمات، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، والاستبانة أداة لجمع البيانات من عينة الدراسة والتي تكونت من )

يث جاء  توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: إن درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية جاء بمستوى مرتفع، ح

 
ً

د دم وجو ع  أيضًا،  المخاطرة، وجميعها جاءت بدرجة مرتفعة  دوأخيرًا بع    بعد الرؤية ثم يليه بعد الابتكار، وبعد المبادرةترتيب أبعاد القيادة الريادية أولا

ي، وسنوات  فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة تبوك تعزى لمتغيرات المؤهل العلم

ادة الريادية  الخبرة، وقدمت الدراسة عدد من التوصيات أهمها تحديث أنظمة ولوائح العمل في المدارس بما يدعم عملية تطوير الأداء في ضوء القي

 وتبني أبعاد القيادة الريادية في نظام العمل واعتمادها كمعايير لاختيار المديرات.
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ليل إدارة التعليم الثانوي في دولة الكويت في ضوء أبعاد التميز المؤسس ي، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي  تحهدفت إلى  (  2022دراسة المطيري ) •

ي المدارس الثانوية بدولة الكويت، توصلت النتائج إلى: وجود معوقات تحول  ف  اومعلمً ( قائدًا  380التحليلي، وتم تطبيق استبيان على عينة مكونة من )

لدى   دون تحقيق مستويات عالية من الأداء المؤسس ي، وتم صياغة مجموعة من المقترحات لمواجهة هذه المعوقات ومنها تبني قيم تطويرية وتعزيزها

وتحقيق تنافسية أكبر في يضمن بيئة تعليمية متجددة قادرة على مواجهة تحديات العصر  المجتمع المدرس ي، وتهيئة المناخ الإداري الداعم للتغير؛ مما

 المجال التعليمي، والحرص على بناء سمعة متميزة للمدرسة.   

عرُّف على أهمية القيادة الريادية لدى مدير المدرسة في تطوير ريادة الأعمال داخل هدفت  (  Ariyani, et all, 2021"أرياني، وآخرون ")دراسة   • إلى التَّ

والجماعية المدرسة،  والتعرف على سمات القائد الريادي، واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي النوعي، واستخدمت المقابلات المتعمقة الفردية  

( معلمًا تم اختيارهم بنظام  15معلمي مدرسة ماجيلانج الثانوية بالمنطقة الغربية في نيجيريا وبلغت العينة )كأداة للدراسة، وشمل مجتمع الدراسة  

رئيسية هي:  العينات القصدية، وجاءت أبرز نتائج الدراسة على النحو التالي: أن القيادة الريادية يتم تطبيقها داخل المدرسة من خلال ثلاثة مبادئ  

بالعمل الجاد، ويشعر بأن نجاحه كرائد أعمال مهم للمدرسة والطلاب، وأن يكون المدير مبدعًا ومبتكرًا، ولديه ثقة في تطوير  يلتزم مدير المدرسة  

 علاقة جيدة مع الطلاب وموظفي التعليم وأولياء الأمور والمجتمع.

عرُّف على الإطار الفكري للقيادة الريادية بالمؤسسات التعليمية، وتحديد متطلبات تهيئة مناخ تنظيمي داعم  هدفت    (2021دراسة سليمان )  • إلى التَّ

المفتوحة  لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط، وقد استخدم البحث المنهج الوصفي، وأداة المقابلة  

ي مجال التربية والتعليم من أساتذة كلية التربية بجامعة دمياط ومعلمي ومديري مدارس بالتعليم الثانوي الفني ف  اخبيرً (  17عينة قوامها )  تم إجرائها مع

ي داعم لممارسات القيادة الريادية  الصناعي بمحافظة دمياط، كما توصلت الدراسة الى نتائج أهمها: مجموعة من الآليات اللازمة لتهيئة مناخ تنظيم

 كافآت. تمثلت في تطوير كل من: الهيكل التنظيمي السياسات الإدارية، تكنولوجيا العمل، طبيعة العمل العلاقات والاتصال والتواصل والحوافز والم

عرُّف على دور القيادة الريادية في مجتمعات التعلم لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة الجبيل، وتحديد هدفت    (2021دراسة الشطيطي )  • إلى التَّ

وتكونت   متطلبات القيادة الريادية لبناء مجتمعات التعلم، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، وتم تطبيق الاستبانة أداة لجمع البيانات،

( معلمة، كما توصلت الدراسة الى نتائج ومن أهمها: إن دور القيادة الريادية في مجتمعات التعلم لدى قائدات المدارس الثانوية 197)عينة البحث من 

جية، كما  بمحافظة الجبيل جاء بدرجة متوسطة، وتم الكشف عن المعوقات التي تحد من تطبيق القيادة الريادية في البيئة التعليمية الداخلية والخار 

 لم تظهر الدراسة وجود فروق إحصائية تعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرة. 

ال • الريادية في ضوء الفكر الإداري المعاصر، وواقع تطبيقها، ومتطلبات    التي هدفت(  2020)  درسدراسـة  للقيادة  النظرية  عرُّف على الأسس  التَّ إلى 

المتفوقين   مدارس  في  والإخصائيون،   STEMتطبيقها  المعلمون  فئات  ثلاث  من  الدراسة  عينة  وتكونت  الوصفي،  المنهج  على  واعتمدت  مصر،  في 

تعاني من والإداريون، واستخدمت الاستبانة والمقابلة الشخصية كأداة للدراسة، كما توصلت الدراسة الى نتائج أهمها: أن قيادات مدارس المتفوقين  

المالية، وتتطلب ممارسة  ضعف نسبة الإبداع والتنافسية والم اللوائح، والروتين، والقيود  القيادة  خاطرة، وكذلك وجود عدد من المعوقات كجمود 

 الريادية متطلبات بشرية وتنظيمية ومادية. 

•  ( القيادة  هدفت  (  2020دراسة الدعدي  أبعاد  بالجامعات السعودية، وقياس درجة ممارسة  الريادية  القيادة  التميز المؤسس ي في ضوء  إلى تحقيق 

خدام الريادية بالجامعات السعودية، والتعرف على درجة توافر متطلبات التميز المؤسس ي بالجامعات، تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، واست

انات، كما تم تطبيق الدراسة على جميع القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية )جامعة أم القرى، جامعة الملك سعود، الاستبانة كأداة لجمع البي

وخرجت الدراسة بعدة نتائج، أهمها: أن درجة ممارسة أبعاد القيادة الريادية من وجهة نظر    اا أكاديميً قائدً (  467جامعة الملك فيصل( وبلغ عددهم )

بادرة، الميل إلى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية جاءت متوسطة في جميع أبعادها، مرتبة على النحو التالي: الرؤية الاستراتيجية، الإبداع، الم

 المخاطرة.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 في ضوء استعراض الدراسات السابقة؛ يمكن التوصّل إلى: 

: أوجه التشابه والاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 
ا

 أولا

(، وحمدي 2021(، والشطيطي )2021( وسليمان )Ariyani, et all, 2021(، و)2020الدرس ) : تتفق الدراسة الحالية مع دراسات من حيث الهدف:  •

 ( )2023والفيفي  المطيري  دراسات  مع  اتفقت  كما  الريادية(،  )القيادة  الدراسة  متغيرات  أحد  لتناولها  )التميز  2022(،  الثاني  المتغير  تناول  في   )

 المؤسس ي(. 

المنهج:  • حيث  )   من  الدعدي  دراسات  مع  الحالية  الدراسة  )(2020اتفقت  والمطيري   ،2022( والفيفي  وحمدي   ،)2023( والغانمي  في    ،(2025(، 

 استخدامها لمنهج البحث نفسه، وهو المنهج الوصفي التحليلي. 

استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات، وقد تشابهت مع عدد كبير من الدراسات كدراسة: والدرس   من حيث الأداة:  •

 . (2023(، وحمدي والفيفي )2022(،المطيري )2021(والشطيطي )2020(،والدعدي )2020)
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ا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:  ثانيا

التميز    من حيث الهدف:  • في تحقيق  بأبعادها المختلفة  الريادية  القيادة  اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة جاءت للتعرُّف على دور 

 المؤسس ي من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض.   

)  من حيث المنهج:  •  المنهج (Ariyani, et all, 2021) (، استخدمت المنهج الوصفي المسحي،2021اختلفت الدراسة الحالية مع دراسات: الشطيطي 

 الوصفي النوعي.

 ( استخدام أداة المقابلة.   Ariyani, et all, 2021(، ودراسة )2021(، وسليمان )2020اختلفت الدراسة الحالية مع دراسات: الدرس )  من حيث الأداة:  •

ا: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 
ا
 ثالث

م مشكلة   وصياغتها بالأسلوب العلمي وتحليل جوانبها، وأعطتها ثراءً في    الدراسة استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد وتفهُّ

ي الدراسة  المعلومات والبيانات المتعلقة بالبحث والتعرف على الإطار النظري الذي تضمنته العديد من البحوث والدراسات السابقة والاستفادة منه ف

 الحالية. 

ا: ما يميّز الدارسة الحالية عن الدراسات السابقة:    رابعا

الثانوية   الرياض، وركزت على المرحلة  الثانوي بمدينة  التعليم  بالعينة حيث تم تطبيقها على مديرات بمدارس  بتفردها  لأنها  تميزت هذه الدراسة 

لكة العربية مرحلة مهمة وانتقالية حيث تؤثر على شخصياتهم ومهاراتهم، كما تتميز بحداثة الدراسة مع التطورات والتغيرات الحالية التي تشهدها المم

 السعودية في قطاع التعليم؛ بما يحقّق برنامج تنمية القدرات البشرية لتحقيق التميز المدرس ي.  

 ها: إجراءاتمنهجية الدراسة و 

 منهج الدراسة: 

ا لطبيعة الدراسة، وأهدافها؛ استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعتمد على الوصف، وجمع البيانات، وتحليلها وتفسيرها،  وفقً 

 للوصول لإجابة عن أسئلة الدراسة. 

 مجتمع وعينة الدراسة: 

( مديرة مدرسة، 296بناء على مشكلة الدراسة وأهدافها؛ تم تحديد مجتمع الدراسة من مديرات المدارس الثانوية للبنات بمدينة الرياض، وعددهن )

أقل عينة    إن   حيث عينة عشوائية من مجتمع الدراسة باستخدام معادلة ستيف ثامبسون    واختياروقد تم تحديد حجم العينة الممثلة لمجتمع الدراسة  

( استجابة، وفيما يلي وصف لخصائص عينة الدراسة بحسب البيانات 171( مديرة، وعند توزيع الاستبانة تم الحصول على ) 167ممثلة للمجتمع هي )

 الأولية: 
 جدول )1(: خصائص عينة الدراسة بحسب متغيرات الدراسة )ن=  171( 

 النسبة المئوية  التكرارات  فئات المتغير  المتغير 

%70,8 121 بكالوريوس  المؤهل العلمي   

% 23.4 40 ماجستير   

% 5,8 10 دكتوراه   

سنوات  5أقل من   الخبرة  16 9.4 %  

سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من   24 14 %  

سنوات  10أكثر من   131 76.6 %  

% 23.4 40 شهر فأقل الدورات التدريبية   

% 76.6 131 شهر فأكثر  

 : التحليل السيكومتري لعبارات محاور أداة الدراسة

وفي هذه الخطوة تم التأكد من صلاحية الأداة )الاستبانة( للتطبيق، وتحقيق أهدافها المطلوبة، وللتحقق من صدق أداة    صدق الأداة )الاستبانة(:  .1

 :الدراسة )الاستبانة( قامت الباحثة بالتالي

( 13عرضها على خبراء في مجال الإدارة التربوية، وعددهم )    المشرف؛ ثم  حيث  تم عرض أداة الدراسة على  صدق المحكمين )الصدق الظاهري(:  •

لِبَ منهم رأيهم حول أجزاء وعباراتا  محكمً 
ُ
دى ارتباطها بعناصر الموضوع، وكذلك  كفايتها أو حاجتها لإضافة بعض العبارات، ومدى  الأداة وم  وط

التعديلات وضوح وسلامة صياغتها اللغوية، وبعد إبداء المحكمين لآرائهم، ثم عرضها على المشرف لتدقيقها واعتمادها منه؛ ثم قامت الباحثة بإجراء  

لآرائهم، لتصل الاستبانة إلى صورتها قبل التطبيق النهائي، ولتدخل بعد ذلك مرحلة التأكد من صدق اتساقها الداخلي وثباتها، وذلك  وفقًا    اللازمة

 :على النحو التالي
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الداخلي: ويقصد به التحقق من صدق أداة الدراسة )الاستبانة( عن طريق قياس صدق عناصر محاور الاستبانة، من خلال معامل الارتباط    الاتساق •

الك الدرجة  إليه، ودرجة كل محور مع  ينتمي  بعد وكل محور  إليه، وبين درجة كل  تنتمي  الذي  للبعد  الكلية  الدرجة  وبين  لية  بين درجة كل عبارة 

( مديرة مدرسة ثانوية للبنات بمدينة الرياض من خارج عينة الدراسة، وذلك على  25انة، وذلك بالتطبيق على عينة استطلاعية مكونة من )للاستب

 :النحو التالي
المخاطرة( في تحقيق التمَيُز المؤسس ي للمرحلة -الاستباقية-الابتكار-معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية  :(2) جدول 

 الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض بالدرجة الكلية لكل بعد

 بعد المخاطرة بعد الاستباقية بعد الابتكار بعد الروية

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

1 0.773 ** 7 0.787 ** 13 0.803 ** 19 0.877 ** 

2 0.732 ** 8 0.880 ** 14 0.873 ** 20 0.835 ** 

3 0.703 ** 9 0.834 ** 15 0.868 ** 21 0.886 ** 

4 0.793 ** 10 0.850 ** 16 0.878 ** 22 0.875 ** 

5 0.884 ** 11 0.862 ** 17 0.825 ** 23 0.886 ** 

6 0.837 ** 12 0.851 ** 18 0.836 ** 24 0.882 ** 

 .(0.01دال عند مستوى )  **

المخاطرة( -الاستباقية-الابتكار-ن جميع معاملات ارتباط عبارات محور " دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية( أ2)  يتضح من خلال جدول 

الة عند مستوى في تحقيق التمَيُز المؤسس ي للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض " بالدرجة الكلية لكل بعد؛ جاءت د

(0.01( بين  المحور  لعبارات  الارتباط  معاملات  قيم  تراوحت  ، حيث  الاتساق 0.848إلى0.703(  معاملات  وأن  ذات دلالة،  ارتباط  معاملات  ، وجميعها   )

 .الداخلي مرتفعة، مما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية 

المخاطرة( في تحقيق التمَيُز المؤسس ي للمرحلة -الاستباقية-الابتكار-ارتباط بيرسون لأبعاد المحور الأول: دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة )الرؤية معاملات  :(3) جدول 

 الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض( بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  البعد 

 ** 0.876 بعد الرؤية  

 ** 0.860 بعد الابتكار

 ** 0.922 بعد الاستباقية

 ** 0.900 بعد المخاطرة

   .(0.01دال عند مستوى )  **

المخاطرة( في -الاستباقية-الابتكار-جميع معاملات ارتباط أبعاد  محور دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية ( أن  3جدول )  يتضح من خلال

للمحور؛ جاءت دالة ع الكلية  بالدرجة  الرياض(  بمدينة  الثانوية  المدارس  نظر مديرات  الثانوية من وجهة  للمرحلة  المؤسس ي  التمَيُز  ند مستوى تحقيق 

بين )(، ح0.01) (، وجميعها معاملات ارتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات 0.922و    0860يث تراوحت قيم معاملات الارتباط للأبعاد 

 الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية. 
واجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميز الم معاملات  :(4جدول ) 

ُ
ؤسس ي( بالدرجة ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني: التحديات التي ت

 الكلية للمحور 
 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

25 0.629 ** 29 0.840 ** 

26 0.615 ** 30 0.772 ** 

27 0.787 ** 31 0.821 ** 

28 0.720 ** 32 0.750 ** 

  .(0.01دال عند مستوى )  **

القيادة   (4)   يتضح من خلال جدول  في ممارسة  الثانوية  تُواجه مديرات المدارس  التي  التحديات  الثاني:  أن جميع معاملات ارتباط عبارات المحور 

(، وجميعها 0.840إلى  0.615(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط لعبارات المحور بين )0.01الريادية لتحقيق التميز المؤسس ي(؛ جاءت دالة عند مستوى )

ق رتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبي معاملات ا

 أداة الدراسة الحالية. 
 كلية للمحور ارتباط بيرسون لأبعاد المحور الثالث: متطلبات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميز المؤسس ي، بالدرجة ال معاملات  :(5جدول ) 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

33 0.850 ** 37 0.913 ** 

34 0.886 ** 38 0.921 ** 

35 0.911 ** 39 0.907 ** 

36 0.908 ** 40 0.909 ** 

  .(0.01دال عند مستوى )  **
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( المحور الثالث: مُتطلبات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميز المؤسس ي؛ جاءت دالة عند  5يتضح من خلال جدول )

(، وجميعها معاملات ارتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة على 0.921إلى  0.850(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط لعبارات المحور بين ) 0.01مستوى )

 ت الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية. ارتفاع معاملا 

 عاملات ارتباط بيرسون لكل محور من محاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية للأداة م  :(6جدول )

 معامل الارتباط  المحور 

المخاطرة( في تحقيق التمَيُز المؤسس ي للمرحلة الثانوية من  -الاستباقية -الابتكار-المحور الأول: دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة )الرؤية

 وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

0.755 ** 

الثانوية الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميز المؤسس ي للمرحلة  واجه مديرات المدارس 
ُ
الثاني: التحديات التي ت من    المحور 

 وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

0.684 ** 

نظر   وجهة  من  الثانوية  للمرحلة  المؤسس ي  التميز  لتحقيق  الريادية  للقيادة  الثانوية  المدارس  مديرات  ممارسة  متطلبات  الثالث:  المحور 

 مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض. 

0.845 ** 

  .(0.01دال عند مستوى )  **

(، 0.01ن جميع معاملات ارتباط كل محور من محاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية للأداة "؛ جاءت دالة عند مستوى )( أ6) يتضح من خلال جدول 

(، وجميعها معاملات ارتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات 0.845إلى    0.684حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط لمجالات المحور بين )

 كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية. الاتساق الداخلي، 

 :، كما يلي ) αCronbach's Alpha(لقياس مدى ثبات أداة الدراسة تم استخدم )معادلة ألفا كرونباخ(  ثبات الأداة )الاستبانة(:  •

 عامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( م  :(7)جدول 

 معامل الثبات  عدد العبارات البعد/ المحور  م

 0.931 6 البعد الأول )الرؤية( – المحور الأول  1

 0.953 6 البعد الأول )الابتكار( – المحور الأول  2

 0.934 6 البعد الأول )الاستباقية( – المحور الأول  3

 0.920 6 البعد الأول )المخاطرة( – المحور الأول  4

)الرؤية المختلفة  بأبعادها  الريادية  القيادة  دور  الأول:  التمَيُز -الاستباقية-الابتكار-المحور  تحقيق  في  المخاطرة( 

 المؤسس ي للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض. 

24 0.939 

التميز  لتحقيق  الريادية  القيادة  ممارسة  في  الثانوية  المدارس  مديرات  واجه 
ُ
ت التي  التحديات  الثاني:  المحور 

 المؤسس ي للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض. 

8 0.886 

الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميز المؤسس ي للمرحلة   الثالث: متطلبات ممارسة مديرات المدارس  المحور 

 الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

8 0.967 

 0.930 40 الثبات الكلي

( وهي درجة ثبات  0.930حيث بلغت قيمة معامل الثبات الكلية )ألفا( )  إحصائيًا،  ن أداة الدراسة تتمتع بثبات مقبول ( أ٧)  يتضح من خلال جدول 

(، وهي 0.967إلى  0.939(، وكذلك ثبات محاور أداة الدراسة بين )0.953إلى  0.920عالية، كما تراوحت معاملات ثبات أبعاد المحور الأول لأداة الدراسة بين )

 .الدراسة الحالية معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة 

سبة  ونستخلص من نتائج اختباري الصدق والثبات الخاصة بأداة الدراسة؛ أن الأداة صادقة في قياس ما وضعت لقياسه، كما أنها ثابتة بدرجة منا

 للتطبيق. 

 الأساليب الإحصائية:

للعلوم    لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، تمَّ استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، وذلك باستخدام الحزم الإحصائية

سب :   ، وتم استخدام المقاييس الإحصائية  (SPSS)، والتي يُرمَز لها اختصارًا بالرمز  "Statistical Package for Social Sciences"الاجتماعية   ِ
ّ
التكرارات والن

تتضمنها المئوية؛ للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد مجتمع الدراسة، وتحديد استجابات أفرادها تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي  

كل عبارة من عبارات متغيرات أداة الدراسة  المتوسط الحسابي، وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد مجتمع الدراسة على  ،  أداة الدراسة.

استخدام الانحراف المعياري؛ للتعرف على مدى انحراف استجابات ،  الأساسية، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون 

استخدام معامل ،  استخدام معامل الارتباط "بيرسون"؛ لقياس صدق أداة الدراسة،  أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات أداة الدراسة

 ألفا كرونباخ؛ لقياس ثبات أداة الدراسة.  

 :ومناقشتها عرض نتائج الدراسة

نصه والذي  الأول  السؤال  )الرؤية  : إجابة  المختلفة:  بأبعادها  الريادية  القيادة  دور  ما  المؤسس ي  -الاستباقية-الابتكار-"  التميز  تحقيق  في  المخاطرة( 

 للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟ ". 

سة على وللتعرف على ذلك؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدرا
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 المخاطرة(، وجاءت النتائج كما يأتي. -الاستباقية -الابتكار -عبارات الأبعاد )الرؤية

المخاطرة( في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس -الاستباقية-الابتكار-ور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤيةد  :(8) جدول 

 الثانوية بمدينة الرياض 

ترتيبه في 

 الاستبانة

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد

 مرتفعة 1 0,81 4,14 بعد الابتكار 2

 مرتفعة 2 0,83 3,99 بعد الرؤية 1

 مرتفعة 3 0.91 3,89 بعد المخاطرة 4

 مرتفعة 4 0.79 3,86 بعد الاستباقية 3

المحور الأول: دور القيادة الريادية في تحقيق 

 التميز المؤسس ي

 مرتفعة 0,68 3.97

المخاطرة( في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من  -الاستباقية-الابتكار-ترتيب دور القيادة الريادية بأبعاده المختلفة: )الرؤية(  8)  يبين جدول 

احد ( وهي قيمة أقل من الو 0,68( وانحراف معياري )3,97وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛ جاءت بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

المخاطرة( في تحقيق التميز  -الاستباقية-الابتكار -الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة الدراسة في تقديرهم لدور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية

لشعور أفراد  الدراسة بأن للقيادة   وقد تعزى هذه الدرجة المرتفعة؛،  المؤسس ي للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض

ا المدارس؛ الريادية أهمية ودور مؤثر في ظل تمكين المدرسة ووجود تنصيف من هيئة تقويم التعليم والتدريب ووجود اختبارات وطنية ودولية تشارك فيه

( بأن نجاح القائد بالمدرسة يعتمد على تطبيق القيادة الريادية؛، وتختلف Ariyani, et all, 2021وتتفق نتيجة الدراسة مع ما توصل له "أرياني، وآخرون ")

( والتي بينت أن  2025(؛ التي توصلت بأن دور القيادة الريادية في مجتمعات التعلم جاءت بدرجة متوسطة؛ ودراسة الغانمي )2021مع دراسة الشطيطي )

ك  الأولية، وإن  في مراحله  يزال  الريادية لا  القيادة  الدرادور  المدارس انت هذه  ناحية صغر حجم  العام من  التعليم  تختلف عن  والتي  الجامعات  في  سة 

 ومحدودية طلاب المدرسة مقارنة بطلاب الجامعة.

المخاطرة( في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات  -الاستباقية-الابتكار-وقد جاء ترتيب دور أبعاد القيادة الريادية )الرؤية

لترتيب الثاني بمتوسط حسابي ( وبدرجة مرتفعة، ثم بعد " الرؤية " في ا4.14المدارس الثانوية بمدينة، في الترتيب الأول بعد " الابتكار " بمتوسط حسابي )

(3.99( بمتوسط حسابي  الثالث  الترتيب  في   " المخاطرة  بعد"  ويليه  مرتفعة،  وبدرجة   )3.89  " الاستباقية   " بعد  الرابع  الترتيب  في  ثم  مرتفعة،  وبدرجة   )

ار أثره ملحوظ مما جعل تقديره مرتفع من وجهة  ( وبدرجة مرتفعة،  ويقد فسر ذلك بأن  هناك تركيز على الابتكار بشكل أكثر باعتب3.86بمتوسط حسابي)

 نظر أفراد الدراسة. 

المخاطرة( في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة  -الاستباقية-الابتكار-وللوقوف بصورة تفصيلية حول دور القيادة الريادية بأبعادها المختلفة: )الرؤية

 المخاطرة(.-ستباقيةالا -الابتكار-الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض، فقد تم تناولها حسب أبعاد المحور الأول: )الرؤية

 البعد الأول: الرؤية

مديرات  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حول دور " بعد الرؤية" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر 

ا حسب قيم المتوسطات الحسابية  المدارس الثانوية بمدينة الرياض وذلك لعبارات البعد الأول " الرؤية " من وجهة نظر أفراد الدراسة وتم ترتيبها تنازليً 

 ك النتائج: ( تل9جدول ) ويوضح

 دور " بعد الرؤية" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض  :(9)جدول 

المتوسط  العبارات  م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 مرتفعة 1 0,98 4,13 إشراك المعلمات والموظفات في صياغة الرؤية لضمان الالتزام والتناغم مع الأهداف المشتركة.  2

وضع رؤية استراتيجية واضحة تسهم في توجيه المدرسة نحو تحقيق أهداف محددة تتماش ى  1

 مع التميز المؤسس ي. 

 مرتفعة 2 0,92 4,11

 مرتفعة 3 0,99 4,05 ربط الرؤية المؤسسية بالتحسين المستمر لتطوير الأداء المدرس ي.   6

 للرؤية.  5
ً
 مرتفعة 4 0,96 3,98 تعزيز ثقافة العمل التعاوني داخل المدرسة لتحقيق الأهداف المدرسية وفقا

مراقبة تنفيذ الرؤية على المدى الطويل مع إجراء تعديلات حسب التغيرات في البيئة المدرسية   3

 أو الاحتياجات.

 مرتفعة 5 0,97 3,85

 مرتفعة 6 0,99 3,82 تحفيز العاملات والطالبات نحو تحقيق رؤية مشتركة تعزز الإبداع والإنجاز. 4

 مرتفعة  0.84 3.99 بعد الرؤية

أن دور " بعد الرؤية" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛ جاء   (9يتضح من جدول )

( وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة الدراسة  0.84( وبانحراف معياري بلغ )3.99بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

هذه الدرجة   قديرهم دور " بعد الرؤية" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"،  وقد تعزى في ت

النتيجة مع   المرتفعة لأن بناء الرؤية مناسبة هو أساس لبناء خطة جيدة تستطيع المدرسة من خلالها الوصول لمستويات تنافسية أفضل، وتتفق هذه
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( التي بينت أن بعد الرؤية درجته مرتفعة، وفيما يتعلق بترتيب كل عبارة من العبارات الدالة على دور " بعد الرؤية" في تحقيق 2023دراسة حمدي والفيفي )

مرتفعة وبمتوسط حسابي التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"، فقد جاءت جميع العبارات بدرجة  

(،  وكانت أعلى عبارات بعد الرؤية. " إشراك المعلمات والموظفات في صياغة الرؤية لضمان الالتزام والتناغم مع الأهداف المشتركة"  3.82إلى    4.13يتراوح بين )

من وعي مديرات المدارس بأن من شروط نجاح   (، وقد تكون هذه الدرجة المرتفعة؛ ناتجة4,82وجاءت هذه العبارة بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

العاملات والطالبات نحو تح قيق رؤية  الرؤى هو مشاركة الجميع واقتناعهم ومشاركتهم في وضعها وتنفيذها، وكانت أقل عبارات " بعد الرؤية " تحفيز 

، وقد يكون وجود هذه العبارة في أدنى عبارات بعد " الرؤية"؛ (3,82مشتركة تعزز الإبداع والإنجاز"، وجاءت هذه العبارة بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

 لمجموعة كبيرة 
ً
 منهن. لشعور أفراد الدراسة بأن مقومات التحفيز قليلة لديهن؛ وإن كانت درجتها المرتفعة تعطي دلالة أن التحفيز يعتبر مهما

 البعد الثاني: الابتكار 

مديرات   تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حول دور "بعد الابتكار" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر

ا حسب قيم المتوسطات الحسابية  المدارس الثانوية بمدينة الرياض وذلك لعبارات البعد الثاني " الابتكار" من وجهة نظر أفراد الدراسة وتم ترتيبها تنازليً 

 تلك النتائج: ( 10ويوضح جدول )

 دور " بعد الابتكار" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض  : (10جدول )

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات  م

تبني طرق تدريس وإدارة حديثة ومبتكرة تساهم في تحسين جودة   7

 التعليم.
4,23 0,87 1 

مرتفعة  

 جدا 

 مرتفعة 2 0,92 4,19 توفير بيئة مدرسية داعمة للأفكار الإبداعية وتحويلها إلى ممارسات ملموسة.    9

لتطوير   8 جديدة  أفكار  تقديم  على  والمعلمات  الطالبات  تشجيع 

 العملية التعليمية.
 مرتفعة 3 0,90 4,16

العمليات   10 كفاءة  لتعزيز  والتدريس  الإدارة  في  التكنولوجيا  دمج 

 المدرسية.
 مرتفعة 4 0,91 4,16

 مرتفعة 5 0,91 4,06 استخدام أساليب تقييم مبتكرة لتعزيز التميز الأكاديمي والإداري.  11

إنشاء برامج تدريبية متخصصة لتعزيز ثقافة الابتكار لدى الكادر    12

 التعليمي.
 مرتفعة 6 0,91 4,05

 مرتفعة  0.81 4.14 بعد الابتكار

( دور " بعد الابتكار" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛ جاء  10يتضح من جدول )

( وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة الدراسة  0.81( وبانحراف معياري بلغ )4.14بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

ى هذه الدرجة قديرهم دور "بعد الابتكار" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"،  وقد تعز في ت

 
ً
ور وتقدم أفضل، وتتفق ا من أفراد الدراسة بما للابتكار من دور مؤثر في عملية التميز المؤسس ي وقدرة المدرسة على تحقيق مستويات تطالمرتفعة، إدراك

  (؛ والتي جاءت بدرجة متوسطة، 2020الدعدي ) (؛ حيث كانت نتيجة بعد الابتكار مرتفعة، وتختلف مع دراسة  2023حمدي والفيفي )  مع نتيجة دراسة 

ديرات المدارس وفيما يتعلق بترتيب كل عبارة من العبارات الدالة على دور "بعد الابتكار" في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر م

 وبمتوسط حسابي يتراوح بين )
ً
(  وكانت 4.23إلى    4.05الثانوية بمدينة الرياض "، فقد جاءت جميع العبارات بدرجة مرتفعة  عدا عبارة واحدة مرتفعة جدا

وجاءت هذه العبارة بدرجة مرتفعة جدا وبمتوسط    تعليم"،" تبني طرق تدريس وإدارة حديثة ومبتكرة تساهم في تحسين جودة الأعلى عبارات بعد الابتكار  

؛ ناتجة من تقدير أفراد الدراسة بأن التدريس وأدواته هي الدور الأساس للمدرسة وأن نواتج التع4,23حسابي )
ً
لم (، وقد تكون هذه الدرجة المرتفعة جدا

مج تدريبية متخصصة لتعزيز ثقافة الابتكار لدى الكادر التعليمي" وجاءت هي الهدف الذي تعمل له المدرسة، وكانت أقل عبارات " بعد الابتكار " إنشاء برا

(، وقد يكون وجود هذه العبارة في أدنى عبارات بعد " الابتكار " لشعور أفراد الدراسة بأن منسوبي التعليم 4,05العبارة بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

ي مهمة لهم ولكن هناك ما هو أهم منها ولذلك وقعت في أقل عبارات بعد الابتكار وإن كانت درجتها لديهم من الكفاءة في مجال الابتكار في تخصصاتهم، وه

 المرتفعة تدل على أهميتها.

 البعد الثالث: الاستباقية

الثانوية من وجهة   للمرحلة  التميز المؤسس ي،  " بعد الاستباقية" تحقيق  نظر  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حول دور 

  
ً
ب قيم المتوسطات حسمديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض وذلك لعبارات البعد الثالث" الاستباقية " من وجهة نظر أفراد الدراسة وتم ترتيبها تنازليا

 ( تلك النتائج: 11) جدول ويوضح الحسابية 
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 دور " بعد الاستباقية" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض :(11)جدول 

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات  م

للتعامل   13 استراتيجيات  ووضع  المحتملة  للتحديات  المسبق  التخطيط 

 معها بفعالية. 

 مرتفعة 1 0,92 3,98

أن  14 قبل  لها  والاستجابة  والمعلمات  الطالبات  احتياجات  على  التعرف 

 تصبح مشكلات.

 مرتفعة 2 0,90 3,87

 وتطبيقها بشكل متناسب. 18
ً
 وعالميا

ً
 مرتفعة 3 0,88 3,86 متابعة المستجدات في التعليم محليا

 مرتفعة 4 0,91 3,84 التفاعل مع التغيرات في النظام التعليمي وتوظيفها لصالح المدرسة. 16

الأكاديمي والسلوك   15 التفوق  استباقية لدعم  تطوير سياسات وبرامج 

 الإيجابي. 

 مرتفعة 5 0,94 3,80

 مرتفعة 6 0,92 3,78 تعزيز استباقية العاملات في تقديم الحلول وتحسين الأداء الوظيفي. 17

 مرتفعة  0.80 3.86 بعد الاستباقية

( دور " بعد الاستباقية" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛ 11يتضح من جدول )

( وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة  0.80( وبانحراف معياري بلغ )3.86جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

د تقديرهم دور "بعد الاستباقية" في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"، وق  الدراسة في

وبالتالي   اتتعزى هذه الدرجة المرتفعة  لمعرفة أفراد الدارسة بأن العمل وفق الاستباقية يؤدي لتوقع المستقبل ومن ثم استثمار الفرص وتجنب التحدي

الدعدي ، حيث كانت درجة الاستباقية مرتفعة، وتختلف مع دراسة  (2023دراسة حمدي والفيفي )تحقيق ميزة تنافسية أعلى، وتتفق هذه النتيجة مع  

للمرحلة  ،  ( والتي جاءت بدرجة متوسطة 2020)  المؤسس ي،  التميز  تحقيق  "بعد الاستباقية"  الدالة على دور  العبارات  بترتيب كل عبارة من  يتعلق  وفيما 

( 3.78إلى    3.98الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"، فقد جاءت جميع العبارات بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي يتراوح بين )

ية"، وجاءت هذه العبارة بدرجة مرتفعة   ت بعد الاستباقية" التخطيط المسبق للتحديات المحتملة ووضع استراتيجيات للتعامل معها بفعال وكانت أعلى عبارا

( "بعد 3,98وبمتوسط حسابي  أقل عبارات  الجيد والفعال، وكانت  التخطيط  الناجحة؛  المرتفعة؛ لأن أساسيات الاستباقية  الدرجة  تكون هذه  (، وقد 

(، وقد يكون  4,05" وجاءت العبارة بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )تعزيز استباقية العاملات في تقديم الحلول وتحسين الأداء الوظيفيالاستباقية"  

" لشعور أفراد الدراسة بأن مجال الأداء الوظيفي واضح لجميع المعلمات لرصده بشكل سنوي؛ وإن   وجود هذه العبارة في أدنى عبارات بعد " الاستباقية

 كانت درجته المرتفعة تدل على أهميته.

 البعد الرابع: المخاطرة 

مديرات    تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حول دور "بعد المخاطرة" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر

 حسب قي
ً
م المتوسطات الحسابية  المدارس الثانوية بمدينة الرياض وذلك لعبارات البعد الرابع " المخاطرة " من وجهة نظر أفراد الدراسة وتم ترتيبها تنازليا

 ( تلك النتائج: 12ويوضح جدول )

 دور " بعد المخاطرة" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض : (12جدول )

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات  م

 مع تقليل   24
ً
 رياديا

ً
دعم المشاريع والأنشطة المدرسية التي تحمل طابعا

 المخاطر المحتملة.

 مرتفعة 1 0,92 4,08

 مرتفعة 2 0,93 3,92 تخصيص موارد للتجارب التعليمية الجديدة مع مراقبة نتائجها. 22

لضمان  21 الجديدة  المبادرات  عن  الناجمة  النتائج  مسؤولية  تحمل 

 تحسين الأداء.

 مرتفعة 3 0,96 3,85

جديدة  20 أساليب  واستكشاف  التجربة  على  المعلمات  تشجيع 

 للتعليم والإدارة. 

 مرتفعة 4 0,93 3,84

اتخاذ قرارات مدروسة تعتمد على تحليل شامل للمخاطر والفرص  19

 المتاحة. 

 مرتفعة 5 0,93 3,83

 مرتفعة 6 0,95 3,80 تعزيز ثقافة تقبل الفشل كجزء من عملية التعلم والابتكار.  23

 مرتفعة  0.91 3,89 بعد المخاطرة

دور " بعد المخاطرة في" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛   (12يتضح من جدول )

( وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة  0.91( وبانحراف معياري بلغ )3.89جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

تعزى تقديرهم دور "بعد المخاطرة" في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"، وقد  الدراسة في  

تحقيق الميزة    هذه الدرجة المرتفعة لأن التجارب والمبادرات قد لا تكون مأمونة المخاطر؛ وأن الخوف من التجربة قد يضيع فرص أمام إدارة المدرسة نحو

(؛ والتي جاءت بدرجة 2020الدعدي ) ؛ والتي جاءت بدرجة مرتفعة، وتختلف مع دراسة  (2023دراسة حمدي والفيفي )التنافسية، وتتفق هذه النتيجة  

لمدارس وفيما يتعلق بترتيب كل عبارة من العبارات الدالة دور "بعد المخاطرة" تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات امتوسطة،  

عد المخاطرة (  وكانت أعلى عبارات ب4.08إلى    3.80الثانوية بمدينة الرياض "، فقد جاءت جميع العبارات بدرجة مرتفعة  وبمتوسط حسابي يتراوح بين )

 مع تقليل المخاطر المحتملة" وجاءت هذه  
ً
 رياديا

ً
(، 4,08العبارة بدرجة مرتفعة  وبمتوسط حسابي )"دعم المشاريع والأنشطة المدرسية التي تحمل طابعا
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لمميزة والتي وقد تكون هذه الدرجة المرتفعة؛ ناتجة من حاجة المدارس إلى دعم مادي وتنظيمي للأنشطة المدرسية التي تعتبر منبع للمشاريع المدرسية ا

 لتؤتي نتائجها المأمولة؛ وكانت أقل عبارات " بعد المخاطرة " تعزيز ثقافة تقبل الفشل كجزء من عملية التعلم و 
ً
الابتكار" وجاءت العبارة تتطلب اهتماما

(، وقد يكون وجود هذه العبارة في أدنى عبارات بعد " المخاطرة " لشعور أفراد الدراسة بأن من يعمل بالمدارس 3,80بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

بأن تحقيق الفوز لا يكون دائمً   
ً
تماما نتيجة عمل لمرة واحدة؛ بل تكرارا لعمليات واستفادة ميدرك  ن أخطاء المرات السابقة؛ وإن كانت درجتها ا وليس 

 المرتفعة تدل على  مدى الاهتمام بتعزيز بثقافة تقبل الإخفاق بصورة مستمرة لتغير جيل الطلاب بشكل سنوي.

واجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة "    : إجابة السؤال الثاني والذي نصه
ُ
ما التحدّيات التي ت

 ".نظرهن؟

سة على  وللتعرف على ذلك؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدرا

 ، وجاءت النتائج كما يأتي: التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهمعبارات 

واجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من  :(13ل)جدو 
ُ
 وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض التحدّيات التي ت

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات  م

 مرتفعة 1 0,96 3,89 ضعف الدعم المعنوي من قبل الجهات العليا.  29

القيادة  27 بتطبيق  المتعلقة  والإجراءات  السياسات  في  الوضوح  غياب 

 الريادية.

 مرتفعة 2 0,94 3,87

 مرتفعة 3 0,95 3,81 قلة الوعي بثقافة القيادة الريادية داخل المدرسة. 31

 مرتفعة 4 0,96 3,81 ضعف توظيف الأساليب التكنولوجية لدعم القيادة الريادية. 32

 مرتفعة 5 0,94 3,73 نقص الدعم المالي والموارد اللازمة للابتكار.  25

 مرتفعة 6 0,92 3,71 نقص التدريب والتطوير المهني في مجال القيادة الريادية. 28

 مرتفعة 7 0,94 3,63 قلة التعاون بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي لدعم التميز. 30

 مرتفعة 8 0,88 3,52 مقاومة فريق العمل للتغيير أو الابتكار.  26

واجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية  
ُ
التحدّيات التي ت

 لتحقيق التميّز المؤسس ي

 مرتفعة  0.70 3,74

من وجهة نظر مديرات   التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي ( ترتيب 13يبين جدول )

( وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني  0,70( وانحراف معياري )3,74المدارس الثانوية بمدينة الرياض ، جاءت بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

من   التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي تجانس أفراد عينة الدراسة في تقديرهم ترتيب  

وقد يعزى ذلك لأن أفراد الدراسة يدركن بأن التميز المؤسس ي من خلال القيادة الريادية يواجه ؛  وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض  

(؛ والتي بينت وجود معوقات تحد من تحقيق 2022دراسة المطيري )تحديات تحتاج تجاوز لها سواء داخل المدرسة أو خارجها؛ وتتفق نتيجة الدراسة مع  

( التي بينت وجود تحديات تواجه القيادة الريادية في تحقيق التميز المؤسس ي وإن كانت الدراسة على مستوى 2025ودراسة الغانمي )  التميز المؤسس ي،  

تُواجه مديرات تي الجامعات إلا أنها اتفقت في مجموعة من التحديات مع الدراسة الحالية، وفيما يتعلق بترتيب كل عبارة من العبارات الدالة التحدّيات ال 

من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"، فقد جاءت جميع العبارات   ة في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي المدارس الثانوي

التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية   (  وكانت أعلى محور 3.89إلى    3.52بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي يتراوح بين )

وجاءت هذه العبارة   "ضعف الدعم المعنوي من قبل الجهات العليا"من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض.    لتحقيق التميّز المؤسس ي 

إدارة التعليم والوزارة لهم   ناتجة من شعور مديرات المدارس بأهمية مشاركة  ؛ (، وقد تكون هذه الدرجة المرتفعة3,89بدرجة مرتفعة  وبمتوسط حسابي )

التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة   وتشجيعهم على معالجة التحديات التي تواجههم بشكل كامل؛ وكانت أقل عبارات "محور 

" وجاءت العبارة بدرجة  مقاومة فريق العمل للتغيير أو الابتكارمن وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض"  الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي 

التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة  (، وقد يكون وجود هذه العبارة في أدنى عبارات محور 3,52مرتفعة وبمتوسط حسابي )

نوية بمدينة الرياض" وقد يكون ذلك ناتج من خبرات أفراد الدراسة في العمل القيادي من وجهة نظر مديرات المدارس الثا  الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي 

سنوات مما يجعل لديهن خبرة في التعامل مع مقاومة التغيير، وإن كانت درجته المرتفعة تدل على أهميته لديهم وأن    10حيث أن أغلبهن خدمتهن أكثر من 

 أي مديرة مدرسة سيساعد في تحقيق التميز المدرس ي بالاستفادة من جميع الكوادر في المدرسة.وجود مهارة التعامل مع مقاومة التغيير؛ في 

بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهن؟ إجابة السؤال الثالث والذي نصه "
ّ
   ". ما مُتطل

بات  سة لموللتعرف على ذلك؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدرا
ّ
تطل

 ، وجاءت النتائج كما يأتي:ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهم
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بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة ن  :(14جدول )
ّ
 ظر مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض مُتطل

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات  م

 مرتفعة 1 0,92 3,86 توفير برامج تدريبية متخصصة في القيادة الريادية.  29

مادية  32 حوافز  وتقديم  للابتكار  التعليمية  الجهات  تشجيع 

 لتطبيق الأفكار الرائدة.

 مرتفعة 2 0,98 3,82

 مرتفعة 3 0,97 3,73 توفير مرونة في السياسات لدعم القرارات الريادية. 25

قرارات  31 لاتخاذ  المدارس  لمديرات  أوسع  صلاحيات  منح 

 ريادية.

 مرتفعة 4 0,98 3,70

 مرتفعة 5 0,98 3,67 تخصيص موارد مالية لدعم الابداع والابتكار في المدارس. 27

تعزيز التعاون بين المدارس والمجتمع المحلي لتطوير برامج  28

 ريادية.

 مرتفعة 6 0,94 3,66

 مرتفعة 7 0,89 3,57 استخدام مؤشرات الأداء لقياس مستوى التميز الإداري.  26

 مرتفعة 8 0,88 3,51 بناء ثقافة تشجع التنوع وتدعم التفوق الفردي والجماعي.  30

الريادية  للقيادة  الثانوية  المدارس  مديرات  ممارسة  بات 
ّ
مُتطل

 لتحقيق التميّز المؤسس ي

 مرتفعة  0.78 3,69

بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهم ، حيث جاءت بدرجة  14يبين جدول )
ّ
( ترتيب  مُتطل

( وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة الدراسة في تقديرهم ترتيب 0,78( وانحراف معياري )3,69مرتفعة وبمتوسط حسابي )

الثانو المت المدارس  مديرات  نظر  من وجهة  المؤسس ي  التميّز  لتحقيق  الريادية  القيادة  ممارسة  في  الثانوية  المدارس  مديرات  تُواجه  التي  بمدينة  طلبات  ية 

المؤسس ي؛ وتتفق الرياض؛ وقد يعزى ذلك لأن أفراد الدارسة لديهن مجموعة من المتطلبات للقيادة الريادية التي يرين أنها تساعدهن في تحقيق التميز  

؛ في وجود مجموعة من المتطلبات للقيادة  (2021دراسة الشطيطي )  ، و (2021دراسة سليمان )  (، و 2020(، ودراسة الدعدي ) 2020دراسة الدرس ) نتيجة  

التميز المؤسس ي، الريادية    الريادية لتحقيق  للقيادة  الثانوية  المدارس  بات ممارسة مديرات 
ّ
مُتطل الدالة على  العبارات  بترتيب كل عبارة من  يتعلق  وفيما 

(  وكانت أعلى محور 3.86إلى  3.69لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهم"، فقد جاءت جميع العبارات بدرجة مرتفعة  وبمتوسط حسابي يتراوح بين )

بات مم
ّ
نظمُتطل المؤسس ي من وجهة  التميّز  لتحقيق  الريادية  للقيادة  الثانوية  المدارس  القيادة ارسة مديرات  في  تدريبية متخصصة  برامج  توفير  رهم"؛  

(، وقد تكون هذه الدرجة المرتفعة؛ ناتجة من أهمية إعداد القائد وتدريبه بشكل 3,89الريادي." وجاءت هذه العبارة بدرجة مرتفعة  وبمتوسط حسابي )

بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة كاف على كيفية تطبيق وممارسة القيادة الريادية؛ لتحقيق التميز المؤسس ي، وكانت أ
ّ
قل عبارات " مُتطل

م بدرجة  العبارة  جاءت  والجماعي" وحيث  الفردي  التفوق  وتدعم  التنوع  تشجع  ثقافة  بناء  نظرهم"  من وجهة  المؤسس ي  التميّز  لتحقيق  رتفعة  الريادية 

( مُ 3,51وبمتوسط حسابي  عبارات  أدنى  في  العبارة  هذه  يكون وجود  وقد  التميّز  (،  لتحقيق  الريادية  للقيادة  الثانوية  المدارس  مديرات  ممارسة  بات 
ّ
تطل

ت؛ وإن كانت المؤسس ي من وجهة نظرهم" لإدراك مديرات المدارس بأن هذا المتطلب يمكن لها العمل عليه بنجاح في المدرسة إذا توفرت لها باقي المتطلبا

 ية لتحقيق التميز المدرس ي بالمدارس الثانوية للبنات. درجته المرتفعة تدل على أهميته في القيادة الرياد

 : الخاتمة

 :
ا

 النتائج أولا

 خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ما يلي: 

)الرؤية⁠ • المختلفة:  بأبعادها  الريادية  القيادة  دور  نظر -الاستباقية-الابتكار-إن  وجهة  من  الثانوية  للمرحلة  المؤسس ي،  التميز  تحقيق  في  المخاطرة( 

 (.0,68( وانحراف معياري )3,96مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؛ جاء بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

المخاطرة( في تحقيق التميز المؤسس ي، للمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديرات  -الاستباقية-الابتكار-جاء ترتيب دور أبعاد القيادة الريادية )الرؤية •

ي الترتيب الثاني  ( وبدرجة مرتفعة، ثم بعد " الرؤية " ف4.14المدارس الثانوية بمدينة الرياض، في الترتيب الأول بعد " الابتكار " بمتوسط حسابي )

( وبدرجة مرتفعة، ثم في الترتيب الرابع  3.89( وبدرجة مرتفعة، ويليه بعد" المخاطرة " في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي )3.99بمتوسط حسابي )

 .( وبدرجة مرتفعة3.86بعد " الاستباقية " بمتوسط حسابي ) 

الثانوية    إن التحدّيات التي تُواجه مديرات المدارس الثانوية في ممارسة القيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظر مديرات المدارس •

 (.0,70( وانحراف معياري )3,74بمدينة الرياض، جاءت بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

بات ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الريادية لتحقيق التميّز المؤسس ي من وجهة نظرهم، جاءت بدرجة مرتفعة وبمتوسط   •
ّ
حسابي  أن مُتطل

 (. 0,78( وانحراف معياري )3,69)

ا:   التوصيات  ثانيا

 ليها الدراسة فإننا نوص ي بما يلي: إوبناءً على النتائج التي خلصت 

 .زيادة الميزانية التشغيلية للمدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض؛ لدعم خطة تطبيق القيادة الريادية للوصول للتميز المؤسس ي ⁠ •
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 .تطوير السياسات والإجراءات التي تُنظم تطبيق القيادة الريادية داخل المدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض⁠ •

 .نشر ثقافة القيادة الريادية في المدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض، بما يحقق التطبيق الأمثل للقيادة الريادية⁠ •

 .إعداد برامج تدريبية نوعية لإدارات المدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض ومنسوباتها في مجال القيادة الريادية⁠ •

 .دعم الابتكار وتخصيص جوائز لضمان استمراريته وتطوره في المدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض •

 .تعزيز برامج الشراكة بين المدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض ومؤسسات المجتمع المحلي، بما يساعد في تحقيق التميز المؤسس ي •

 .تهيئة البيئة المدرسية بالتقنية الحديثة التي تدعم تطبيق القيادة الريادية في المدارس الثانوية للبنات في مدينة الرياض •

 تدريب مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض على نماذج إدارة التغيير؛ بما يساعد على تطبيق القيادة الريادية.  •

ا: 
ا
 المقترحات ثالث

  :في ضوء النتائج، توص ي الدراسة بإجراء الدراسات المستقبلية التالية

 .استراتيجية مقترحة لتطبيق القيادة الريادية بالمدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية⁠ •

 .العلاقة بين القيادة الريادية وتحقيق التميز المؤسس ي في المدارس الحكومية بمدينة الرياض •

 آليات مقترحة لتحقيق التميّز المؤسس ي في ضوء أبعاد القيادة الريادية. ⁠ •

 المراجع: 

 
ا

 : المراجع العربية أولا

مجلة الجامعة (. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في لواء الكورة بمحافظة إربد للإدارة بالقيم من وجهة نظر معلميهم.  2020، روان. )ءأبو الشقرا

 .476- 452(، 28)الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، 

مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية (. واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعليم عسير.  2022الأسمري، مها. )

 .46- 1(، 13، )للدراسات العليا بسوهاج

(. متطلبات تطبيق إدارة التميز المؤسس ي بمكاتب العمل في مدينة الرياض على ضوء معايير جائزة التميز.  2020آل إبراهيم، تغريد؛ والجارودي، ماجدة. )

 . 84- 46(، 21)10مجلة البحث العلمي في التربية، 

المجلة العربية للآداب والدراسات دور تطبيق منصة مدرستي في تحقيق التميز المؤسس ي في مدارس المرحلة الثانوية بمدينة جدة.  (.  2023باقعر، أحمد. )

 .45-23، (24الإنسانية، )

ز المؤسس ي في مدارسهم. ]رسا2022حمادة، نادر. ) مَيُّ لة (. درجة ممارسة مديري مدارس المحافظات الجنوبية بفلسطين للقيادة الريادية وعلاقتها   بإدارة التَّ

 ماجستير غير منشورة[. الجامعة الإسلامية غزة. 

(. درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من وجهة نظر المعلمات. ]رسالة 2024حمدي، حنان؛ الفيفي، نورة. )
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 الملخص: 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد درجة المرونة النفسية واشباع الحاجات  الأهداف:  

الأساسية  لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية ، وفحص العلاقة  

 .بينهما 

الارتباطي، وتألفت عينة الدراسة من   -اعتمدت الدراسة المنهج الوصفيالمنهجية:  

)أ جميع   عددهم  والبالغ  الشامل،  الحصر  طريقة  باستخدام  المجتمع  ( 84فراد 

في  لاعب   المعتمدة  السجلات  وفق  العربية  الطائرة  للكرة  النخبة  منتخبات  من  ا 

للعينة،  الشامل  الحصر  طريقة  واستخدمت  ال   البطولة،  التحليل  حصائي  وتم 

 ا من مجتمع الدراسة. ( لاعب  66للردود البالغ عددها  )

أشارت النتائج إلى أن درجة المرونة النفسية واشباع الحاجات الأساسية   النتائج:  

كانت   العربية  الطائرة  للكرة  النخبة  منتخبات  لاعبي  ا لدى  جد  وكانت  كبيرة   ،

( التوالي:  على  عليهما  )85.57الاستجابة  و  وجود  %88.18(  النتائج  وأظهرت   .)%

إحصائي    إيجابيةعلاقة   الأساسية،  دالة  الحاجات  واشباع  النفسية  المرونة  بين  ا 

( بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  بلغت  البسيط  0.51حيث  الانحدار  وقيمة   ،)

(0.266 .) 

كانت    الخلاصة: الدرجة  أن  إلى  الدراسة  ا توصلت  جد  المرونة   كبيرة  من  لكل 

النفسية واشباع الحاجات الأساسية  لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة 

 . بينهما  إيجابيةالعربية، ووجود علاقة 

المرونة النفسية؛ اشباع الحاجات الأساسية؛ الكرة الطائرة؛   الكلمات المفتاحية:

 . لا عبي النخبة؛ منتخبات عربية

Abstract: 

Objectives: This study aimed to determine the level of 

psychological resilience and satisfaction of basic psychological 

needs among Arab elite national volleyball team players, and to 

examine the relationship between them. 

Methods: The study adopted a descriptive–correlational 

approach. The study population consisted of all registered 

players in the Arab elite national volleyball teams participating 

in the totaling 84 players according to the official records. A 

comprehensive census method was used. Statistical analysis was 

conducted on 66 valid responses from the study population. 

Results: The findings indicated that the levels of psychological 

resilience and satisfaction of basic psychological needs among 

Arab elite national volleyball players were very high, with 

response rates of 85.57% and 88.18%, respectively. The results 

also revealed a statistically significant positive relationship 

between psychological resilience and satisfaction of basic 

psychological needs, with a Pearson correlation coefficient of 0.51 

and a simple regression value of 0.266.  

Conclusions: The study concluded that both psychological 

resilience and satisfaction of basic psychological needs were at 

very high levels among Arab elite national volleyball players, and 

that a positive relationship exists between them.  

Keywords: Psychological resilience; basic psychological needs 

satisfaction; volleyball; elite players; Arab national teams. 
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  :المقدمة

داء الرياضيين، ولا سيما على مستوى أا بالجوانب النفسية المؤثرة في ا متزايد  لعاب والفعاليات اهتمام  في مختلف الأ العلياشهدت رياضة المستويات 

 
 
ا بشكل وثيق بما يمتلكه اللاعب من اللاعبين النخبة، فلم يعد التفوق الرياض ي يعتمد فقط على القدرات البدنية والمهارية والخططية، بل أصبح مرتبط

لمرونة  قدرات نفسية تساعده على التعامل مع متطلبات المنافسات وما يصاحبها من ضغوط وتحديات وحسن التكيف لمواجهتها. وفي هذا المجال، برزت ا

 (Galli, 2014) كأحد اهم المتغيرات النفسية التي حظيت باهتمام واضح في مجال علم النفس الرياض ي، وقد عرفها   (Psychological Resilience)النفسية

يجابي مع المواقف الضاغطة، واستعادة توازنه النفس ي بعد التعرض للشدائد والتحديات المختلفة، ولم نها: قدرة ديناميكية تمكن الفرد من التكيف ال أب

في مراجعتهم الشاملة حول تأثيرها في الاداء الرياض ي، ليس فقط  لتحمل الضغوط بشكل سلبي،   (Robazza, et al, 2025) وضحأتقتصر هذه القدرة، كما  

همية خاصة لدى الرياضيين الذين يواجهون  أمر الذي يمنحها  بل تمتد لتشمل التعلم من الخبرات الصعبة وتوظيفها في التطور الذاتي والنمو النفس ي، الأ 

التعافي السريع من الضغوط، من مستويات مرتفعة من التنافس داخل البيئة الرياضية، ويحتاج الرياضيون إلى المرونة النفسية، للقدرة على التحمل و 

ن  أ لى  إ(  2017شار سلامة وسكينة )أ، وفي هذا الطار،  (Predoiu et al., 2025 ؛Costa et al., 2023 ؛Cai et al., 2025) أجل تحقيق أداء رياض ي ناجح

داء تحت الضغط، كثر قدرة على مواجهة الفشل، والحفاظ على استقرار الأ أالرياضيين الذين يتمتعون بمستويات مرتفعة من المرونة النفسية يكونون  

 .نجاز الرياض ي داء وتحقيق ال ا على استمرارية الأ يجاب  إوالتعامل بفاعلية مع تقلبات مجريات المنافسات، وهو ما ينعكس 

الحاجات   بإشباع  يتعلق  النفسية   (Basic Psychological Need Satisfaction) الأساسيةوفيما  الحاجات  مهم  ، جزء  الأساسيةتعد نظرية  ا من  ا 

المصير تقرير  الاستقلالية(Self-Determination Theory)  نظرية  هي:  أساسية  نفسية  حاجات  ثلاث  هناك  أن  على  وتوكد   ،  (Autonomy)والكفاءة  ، 

(Competence)والانتماء ،(Relatedness)  
 
ا لازمة لتحقيق الدافع الذاتي، والرفاهية، والأداء الأمثل لدى الأفراد في مختلف المجالات بما ، والتي تعد شروط

الرياضة مصدر   (Ryan & Deci, 2020)فيها  الحاجات  هذه  وتشكل  بال،  الشعور  من  الرياض ي  يمكِن  الذي  الضروري  النفس ي  للإعداد  الداخلي ا  تحفيز 

ن يؤدي إلى زيادة واستمرارية المشاركة الفعالة والتعلم والنمو، وتشير الدراسات الحديثة إلى أن إشباع هذه الحاجات في بيئات التدريب والمنافسة يمكن أ

 . .(Vilks & Kolesovs,2025) الدافع الذاتي، وتحسين الصحة النفسية، وتقليل شعور الاحتراق الرياض ي، وتعزيز الأداء العام للرياضيين 

 لدى الرياضيين، ففي الدراسة التي أجراها  الأساسيةوتظهر الدراسات الحديثة أن هناك علاقة قوية بين المرونة النفسية وإشباع الحاجات النفسية  

(Robazza et al., 2025)  الأساسية  ن الرضا عن الحاجات النفسية  أ، تبين   
 
ا بقدرات الرياضيين على ا إيجابي  مثل الشعور بالكفاءة والانتماء ، يرتبط ارتباط

، وتقييم المواقف على أنها تحديات أكثر من كونها تهديدات، مما يسهم في تعزيز الخبرات النفسية الوظيفية  يجابيةاستخدام استراتيجيات المواجهة ال 

يمكن أن يعزز المرونة النفسية عن طريق دعم الدافع الذاتي وتوفير موارد    الأساسية  ا إلى أن إشباع الحاجات  أثناء المنافسات، وتشير هذه النتائج أيض  

ل كعامل نفسية تساعد الرياض ي على التعامل مع المتغيرات والتوترات التنافسية، من جهة أخرى، تظهر أبحاث متعددة أن المرونة النفسية نفسها تعم

تأقلم والتفكير اليجابي واستخدام الموارد الذاتية، وهو ما ن خلال دعم استراتيجيات الوقائي للرياضيين ضد آثار الضغط النفس ي والاحتراق، وذلك م

الفشل أو  الصعوبات  مواجهة  عند  السلبي  النفس ي  المردود  وتقليل  الصعبة،  الظروف  تحت  الأداء  مستويات  على  الحفاظ  في  القدرة  بدوره   ينعكس 

(Kostopoulos et al, 2024) ،والشغف الرياض ي  الأساسية ا يوجد ارتباط قوي بين الرضا عن الحاجات النفسية يض  ا(Kent & Paradis,2017) . 

أهمية خاصة لدى الرياضيين، ولا سيما في الكرة الطائرة   الأساسية  في ضوء ما سبق تبين ان لدراسة العلاقة بين المرونة النفسية وإشباع الحاجات  

 
 

ا بين القدرات الفردية والجماعية لتحقيق النجاح، وإن فهم العلاقة المرونة النفسية مع إشباع الحاجات ا واتزان  ا عالي  ا وجماعي   نفسي  التي تتطلب تكاملا

ا لاشتقاق استراتيجيات تدريب نفس ي فعالة تسهم في تحسين الأداء، والرفاهية، والاستمرارية لدى لاعبي منتخبات ا مهم  ا علمي  يوفر إطار    الأساسية  النفسية  

 النخبة العربية للكرة الطائرة، من هنا تظهر الحاجة لجراء الدراسة الحالية. 

 :  وتساؤلاتها مشكلة الدراسة

ا، لا تزال الجوانب النفسية تحظى باهتمام بحثي أقل، خاصة في   ا ومهاري  البيئة الرياضية  بالرغم من التطور الكبير في إعداد لاعبي الكرة الطائرة بدني 

ا في قدرة اللاعبين على مواجهة ضغو   حاسم 
 

عد عاملا
ُ
ط المنافسة والحفاظ على الأداء العربية ولدى لاعبي النخبة. وتشير الدراسات إلى أن المرونة النفسية ت

يسهم   -الاستقلالية والكفاءة والانتماء  -   الأساسية  (، كما تؤكد نظرية التحديد الذاتي أن إشباع الحاجات النفسية  Galli & Gonzalez, 2015الأمثل )

ة إلى دوره في تحسين جودة الخبرة الانفعالية والأداء (، إضافRyan & Deci, 2020بصورة مباشرة في تعزيز الدافعية الداخلية واستدامة الأداء الرياض ي )

جنبية أو على عينات رياضية عامة، دون التعمق في رياضة  الأ   البيئة(. ومع ذلك، تركزت معظم هذه الدراسات في  Robazza et al., 2025تحت الضغط )

تحديد   الطائرة  وإشباع  الكرة  النفسية  المرونة  بين  العلاقة  تناولت  التي  الدراسات  غياب  يلاحظ  كما  العربي.  العالم  في  النخبة  استهداف لاعبي  ودون  ا، 

ضمن هذا المجال الثقافي والرياض ي. ومن هنا تتحدد الفجوة البحثية في نقص الأدلة العلمية التي تفسر طبيعة العلاقة بين   الأساسية الحاجات النفسية 

، وبالتالي، تكمن مشكلة كرة الطائرة، مما يستدعي إجراء دراسة تسهم في سد هذا القصور المعرفيهذين المتغيرين لدى لاعبي منتخبات النخبة العربية في ال

 تية: جابة عن التساؤلات الآالدراسة في ال 

 ما درجة المرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية؟ •

 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية؟ الأساسية الحاجات ما درجة اشباع  •

 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية؟  الأساسية  الحاجات شباع إما العلاقة بين المرونة النفسية و  •
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 : أهمية الدراسة

 :الأهمية النظرية

لدى   الأساسية  تستمد الدراسة أهميتها من تناولها لمتغيرين نفسيين حاسمين في الأداء الرياض ي، هما المرونة النفسية وإشباع الحاجات النفسية  

عرفة العربية في علم لاعبي النخبة في الكرة الطائرة العربية، في ظل تركيز أغلب البرامج التدريبية على الجوانب البدنية والمهارية. كما تسهم في تعزيز الم

 النفس الرياض ي، مما يثري الأدبيات المحلية ويفتح المجال لدراسات مقارنة مستقبلية. 

 : الأهمية العملية

علم    تكمن أهميتها التطبيقية في إمكانية توظيف نتائجها في تطوير برامج العداد النفس ي للاعبي النخبة، من خلال مساعدة المدربين واختصاص ي

ت تدعم  كما  المنافسة،  مواجهة ضغوط  على  القدرة  وتحسن  الداخلية،  الدافعية  وتنمي  النفسية،  المرونة  تعزز  برامج  تصميم  في  الرياض ي  جه  و النفس 

 الاتحادات الرياضية نحو تبني إعداد متكامل يوازن بين الجوانب البدنية والنفسية، بما يسهم في تحسين الأداء والنجاز الرياض ي. 

 : هداف الدراسةأ

 : لقياسسعت الدراسة 

 .درجة المرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية •

 .لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية الأساسية الحاجات درجة اشباع   •

 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية. الأساسية الحاجات العلاقة بين المرونة النفسية واشباع  •

 المصطلحات والتعريفات الإجرائية للدراسة: 

: عرفت المرونة النفسية بأنها: قدرة الفرد على التكيف اليجابي مع الضغوط النفسية والمواقف الصعبة، والعودة إلى مستوى الأداء  المرونة النفسية •

( والدافعية  الانفعالي  التوازن  على  الحفاظ  مع  التحديات،  أو  للأزمات  التعرض  بعد  الأفضل  أو  المجال  Galli & Gonzalez, 2014الطبيعي  وفي   ،)

الأ  وتحسين  للنمو  إلى فرص  وتحويلها  والخفاقات  والمنافسة  التدريب  مواجهة ضغوط  على  الرياض ي  قدرة  إلى  النفسية  المرونة  تشير  داء  الرياض ي، 

ياس  ما التعريف الاجرائي تعرف المرونة النفسية في هذه الدراسة بأنها الدرجة التي يحصل عليها لاعبي منتخب النخبة للكرة الطائرة في مقأ  الرياض ي.

لية وأبعادها المرونة النفسية المعتمد في الدراسة، والذي يقيس قدرتهم على التكيف مع الضغوط النفسية للمنافسة الرياضية، ويعبّر عنها بالدرجة الك

 الفرعية.

تحقيق الفرد لمستوى كاف من الاستقلالية، والكفاءة،    الأساسية  يقصد بإشباع الحاجات النفسية    )الرياضية(:   الأساسية  إشباع الحاجات النفسية   •

لمستدام في  والانتماء، وهي حاجات فطرية أساسية وفق نظرية تحديد الذات، ويؤدي إشباعها إلى تعزيز الدافعية الداخلية، والرفاه النفس ي، والأداء ا

 Ryan & Deci, 2020المجال الرياض ي )
 

 Robazza etا في تحسين التكيف النفس ي والانفعالي للرياضيين ) أساسي  ( كما يعد إشباع هذه الحاجات عاملا

al., 2025.)  النفسية  أ الحاجات  تعرف  التعريف الاجرائي  للكرة الأساسية  ما  النخبة  التي يحصل عليها لاعبي منتخب  الدرجة  بأنها  الدراسة  في هذه 

ية ودرجات الطائرة على مقياس إشباع الحاجات النفسية الرياضية، والذي يقيس أبعاد الاستقلالية، والكفاءة، والانتماء، ويعبّر عنها بالدرجة الكل

 الأبعاد الفرعية.

: هم اللاعبون الذين يمثلون المنتخبات الوطنية الرسمية في لعبة الكرة الطائرة، ويشاركون في البطولات  لاعبو منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية •

 القليمية أو القارية أو الدولية، ويتميزون بمستوى عال من الأداء البدني والمهاري والخبرة التنافسية. 

   : حدود الدراسة

 : تيةثناء تنفيذ الدراسة بالحدود الآأالتزم الباحثون 

 .الحد البشري: اقتصرت الدراسة على لاعبي النخبة للمنتخبات العربية للكرة الطائرة •

 .مدينة الحسين الرياضية في الاردن  -ميرة سميةالحد المكاني: قاعة الأ  •

 .2025/ 12/  6ولغاية  11/2025/ 26الحد الزماني: أجريت هذه الدراسة في الفترة الزمنية الواقعة بين  •

 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية.   الأساسية الحاجات الحد الموضوعي: اقتصرت الدراسة على دراسة المرونة النفسية واشباع  •

 : النظري والدراسات السابقة الإطار 

 :الإطار النظري 

 :
ا

 (Psychological Flexibility)  المرونة النفسيةأولا

 : مفهوم المرونة النفسية

النفسية   المرونة  الأ إتشير  تقبل  خلال  من  يواجها،  التي  النفسية  والتحديات  الضاغطة  المواقف  مع  الايجابي  التفاعل  على  الفرد  قدرة  فكار لى 

 
 

خرون ىو  Hayes وضحأو تجنبها، مع الاستمرار في السلوك الموجه نحو تحقيق الاهداف والقيم الشخصية. وقد  أ من مقاومتها  والانفعالات غير السارة بدلا
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سس المهمة للصحة النفسية والتكيف الفعال. وفي المجال الرياض ي، تعكس المرونة النفسية قدرة اللاعب على الحفاظ  ن هذه القدرة تمثل أحد الأ أ(  2012)

واخرون   Johles ثناء المنافسات، رغم ما قد يتعرض له من ضغوط نفسية او اخطاء او نتائج غير متوقعة، وهو ما اشار اليه أدائه  أعلى تركيزه ومستوى  

 .( في دراساتهم على الرياضيين التنافسيين 2020)

 :همية المرونة النفسية للاعبي الكرة الطائرةأ

نظر   الطائرة،  الكرة  للاعبي  المهمة  المتغيرات  من  النفسية  المرونة  الضغوط  تعد  وتكرار  المواقف  الايقاع وتغير  بسرعة  تتسم  التي  اللعبة  لطبيعة  ا 

ثارها السلبية، آخطاء التي قد تحدث اثناء اللعب دون الانغماس في  هميتها في مساعدة اللاعبين على التعامل مع الأ أالتنافسية خلال المباراة الواحدة. وتكمن  

، كما تسهم المرونة النفسية في تحسين القدرة على التركيز والانتباه  (Gardner & Moore, 2017)مما يتيح لهم استعادة التركيز بسرعة والاستمرار في الأداء

لى ذلك، تساعد إضافة  إ،   (Birrer & Morgan, 2010)اا نفسي  و الضرب الساحق، التي تتطلب دقة عالية واتزان  أرسال  خلال المواقف الحاسمة، مثل ال 

 
 

الرياضية، فضلا بالممارسة  بالاستمتاع  الشعور  النفس ي، وتعزز  التنافس ي والاحتراق  القلق  الحد من  في  النفسية  الاداء  المرونة  في   عن دعم الاستمرارية 

 . .Johles, et al, 2020) ؛ (Carraca, et al, 2023 المرتفع طوال الموسم الرياض ي 

 : مجالات المرونة النفسية

ن المرونة النفسية تتكون من مجموعة من المجالات المتداخلة، من أبرزها المرونة المعرفية، والتي  ألى  إدبيات الحديثة في علم النفس الرياض ي  تشير الأ 

 عادة توجيه انتباهه نحو متطلبات الأ إتتمثل في قدرة اللاعب على التعامل مع الافكار السلبية او المشتتة، و 
 

  من الانغماس في التفكير غير الوظيفيداء بدلا

(Hayes, et al,2012)  و مقاومتها،  أو الغضب دون انكارها  أ، كما تشمل المرونة الانفعالية، التي تعكس قدرة اللاعب على تقبل الانفعالات السلبية مثل القلق

لى جانب ذلك، تبرز المرونة السلوكية، التي تعني قدرة اللاعب على الالتزام بالخطط الفنية  إ ، (Johles, et al, 2020)تخدم الاداء  إيجابيةمع توظيفها بصورة  

 .(Gardner & Moore, 2017) والتكتيكية والاستمرار في السلوكيات الهادفة حتى في ظل الضغوط النفسية والتوتر

 :العوامل المؤثرة في المرونة النفسية عند لاعبي الكرة الطائرة

همها الخبرة الرياضية والتجارب التنافسية السابقة التي تسهم في بناء القدرة على  أتتأثر المرونة النفسية لدى لاعبي الكرة الطائرة بعدة عوامل، من 

ا ا مهم  كما يلعب التدريب النفس ي، ولا سيما برامج اليقظة العقلية والعلاج بالقبول والالتزام، دور   ، (Johles, et al, 2020) التعامل مع المواقف الضاغطة

خطاء اللاعبين،  أ سلوب المدرب في تقديم الدعم النفس ي والتعامل مع  ألى ذلك  إويضاف  ،   (Birrer & Morgan, 2010)في تعزيز المرونة النفسية لدى اللاعبين 

 .(Gardner & Moore, 2017) لى جانب بعض السمات الشخصية مثل الثقة بالنفس والقدرة على التنظيم الانفعاليإ

ا:   الأساسية شباع الحاجات النفسية الرياضية ا ثانيا

  : الأساسيةمفهوم اشباع الحاجات النفسية 

ن الدافعية أ، والتي تفترض  Ryanو Deci من المفاهيم المحورية في نظرية التحديد الذاتي التي قدمها  الأساسية  يعد مفهوم اشباع الحاجات النفسية  

مثل يعتمدان على اشباع ثلاث حاجات نفسية فطرية هي: الاستقلالية والكفاءة والانتماء. وفي المجال الرياض ي، يشير اشباع هذه الحاجات داء الأ الذاتية والأ 

النشاط الرياض ي  لى توفير بيئة تدريبية وتنافسية داعمة، تساعد اللاعبين على الشعور بالدافعية الداخلية والرفاه النفس ي، وتدعم استمرارهم في ممارسة  إ

 .(Deci & Ryan, 2000)  إيجابيةبصورة 

 :همية اشباع الحاجات النفسية للاعبي الكرة الطائرة أ

النفسية  أتظهر   الحاجات  اشباع  التدريب   الأساسية همية  في  للمشاركة  الذاتية  الدافعية  تعزيز  في  المباشر  دورها  في  الطائرة  الكرة  لاعبي  لدى 

حساس اللاعب إكما يسهم الشعور بالكفاءة في تحسين الاداء المهاري والخططي، نتيجة ،  (Hagger, et al,2008)والمنافسات، والالتزام بالبرامج التدريبية

والتماسك الجماعي داخل   يجابيةلى جانب ذلك، يعزز اشباع حاجة الانتماء العلاقات ال إ، و  (Ng, et al, 2012)داء بنجاحبقدرته على تنفيذ متطلبات الأ 

ن اشباع هذه الحاجات أاسات  ظهرت بعض الدر أكما  ،   .(Adie, et al,2012)ا في الالعاب الجماعية مثل الكرة الطائرةساسي  أا  الفريق، وهو ما يعد عنصر  

 .(Gustafsson et.al 2018) يسهم في تقليل مستويات الاحتراق النفس ي والحد من ظاهرة الانسحاب الرياض ي 

  : الأساسيةمجالات اشباع الحاجات النفسية 

ا من الحرية في  ثلاث حاجات رئيسة، تتمثل في حاجة الاستقلالية، التي تعبر عن شعور اللاعب بامتلاكه قدر    الأساسية  تشتمل الحاجات النفسية  

، كما تشمل حاجة الكفاءة، التي   .(Deci & Ryan, 2000) و الاكراهأو اللعب دون شعور بالضغط  أساليب التدريب  أاتخاذ القرار والمشاركة في اختيار  

ما أ(،  (Ng, et al, 2012) داء بنجاح، مما يعزز ثقته بنفسه ودافعيته للاستمرارترتبط بإحساس اللاعب بقدرته على اتقان المهارات وتحقيق متطلبات الأ 

 Adie, et) لعاب الجماعية همية في الأيجابي مع زملائه والمدرب، وهو عامل بالغ الأ حاجة الانتماء، فتتمثل في شعور اللاعب بالقبول والدعم والتواصل ال 

al, 2012)  . 

 :عند لاعبي الكرة الطائرة الأساسية العوامل المؤثرة في اشباع الحاجات النفسية 

عند لاعبي الكرة الطائرة بعدة عوامل، من أبرزها اسلوب القيادة والتدريب الذي يتبعه   الأساسية  يتأثر مستوى اشباع الحاجات النفسية الرياضية  

ا في تعزيز الشعور ا مهم  (، كما تلعب جودة العلاقات الاجتماعية داخل الفريق دور  Deci & Ryan, 2000سلوب الداعم للاستقلالية )المدرب، وخاصة الأ 
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   يجابيةلى ذلك مستوى التغذية الراجعة ال إ(. ويضاف  Adie et al., 2012بالانتماء )
 

 عن الخبرة التنافسية والنجاحات الرياضية التي يقدمها المدرب، فضلا

 (.Gustafsson et al., 2018; Hagger et al., 2008التي تعزز شعور اللاعب بالكفاءة )

 :الدراسات السابقة

ا يوجد اهتمام  ثناء وبعد المنافسة الرياضية، وحالي  أهم العلوم الرياضية التي تسهم في دراسة السلوك الرياض ي قبل و أيعد علم النفس الرياض ي من  

نافسة، لذا ركزت متزايد من قبل الباحثين بدراسة المرونة النفسية بوصفها أحد العوامل المؤثرة في قدرة الرياضيين على التكيف مع متطلبات التدريب والم

وفي الذهنية،  اليقظة  بينها  من  داعمة،  نفسية  عوامل  ضوء  في  النفسية  المرونة  تفسير  على  الحديثة  الدراسات  دراسة  بعض  سعت  الصدد،   هذا 

(Stoyanova, et al,2025)   شارت نتائج ألى مساهمة اليقظة الذهنية في تنمية المرونة النفسية لدى رياضيين من تخصصات رياضية متعددة، و إالتعرف

ظهروا مستويات أكثر قدرة على التعامل مع الضغوط التنافسية، و أعلى من اليقظة الذهنية كانوا  أن الرياضيين الذين يتمتعون بمستويات  ألى  إالدراسة  

 Yigit) ثناء المنافسات، وتناولت دراسة أ همية الوعي والانتباه اللحظي في دعم التكيف النفس ي  أداء تحت الضغط، مما يعكس  فضل من الرفاه النفس ي والآ أ

& Sahin, 2025)    ( لاعب  202المرونة النفسية لدى لاعبي الكرة الطائرة في تركيا وعلاقتها بالثقة بالنفس، وذلك من خلال عينة شملت ) رت ظه أا ولاعبة. و

كبر، في حين لم تسجل فروق دالة تعزى يجابي متوسط بين المرونة النفسية والثقة بالنفس، خاصة لدى اللاعبين ذوي الخبرة الأإالنتائج وجود ارتباط  

 .ا أكبر من العوامل الديموغرافية في بناء الجوانب النفسية لدى اللاعبين ن الخبرة التدريبية تلعب دور  ألى إمر الذي يشير لمتغير الجنس، الأ 

لى فحص العلاقة بين الصلابة النفسية وتقدير الذات المهارية لدى لاعبي الكرة الطائرة في الجزائر، واعتمدت إ( 2025كما، هدفت دراسة عمرون )

بين الصلابة النفسية وتقدير الذات المهارية، مع ارتفاع مستويات   إيجابيةظهرت نتائجها وجود علاقة  أا، و ( لاعب  15الدراسة على عينة محدودة قوامها )

عداد النفس ي ضمن لى ادماج ال إكثر خبرة، بينما جاءت المستويات العامة للمتغيرين في حدود متوسطة، وهو ما يعكس الحاجة  الصلابة لدى اللاعبين الأ

و  مصطفى  دراسة  وسعت  الرياض ي،  التدريب  )آبرامج  التعرف  2024خرون  الطائرة إ(  الكرة  لاعبي  لدى  الذهنية  واليقظة  النفسية  المرونة  مستوى  لى 

بينهما،   إيجابيةلى جانب وجود علاقة ارتباط  إن اللاعبين يتمتعون بدرجات مرتفعة في كلا المتغيرين،  أالمشاركين في الدوري الممتاز العراقي. وقد بينت النتائج  

 .لدعم المرونة النفسية لدى الرياضيين  الأساسية ن اليقظة الذهنية تمثل أحد المرتكزات أمر الذي يعزز الفرضية القائلة بالأ 

ن لاعبي الكرة أظهرت نتائجها  ألعاب الجماعية في الجزائر، و ( المرونة النفسية لدى لاعبي الأ 2024)  خرون آو خرى، تناولت دراسة محفوظ  أومن جهة  

لى الخصائص الخاصة للعبة الكرة الطائرة التي تتطلب سرعة إخرى، وهو ما يعزى  على مقارنة بلاعبي الالعاب الجماعية الأ أالطائرة سجلوا مستويات  

العلاقة بين المرونة   Hussein (2019) بحثت دراسةو الاستجابة والتكيف المستمر مع تغير مجريات اللعب، وعلى مستوى طلبة تخصص التربية الرياضية،  

على من المرونة النفسية  أن الطلبة الذين يتمتعون بمستويات ألى إشارت النتائج أالنفسية وتحكم الانتباه وأثرها في اداء مهارة الاعداد في الكرة الطائرة، و 

 .داء المهاري تحسين جودة الأ داء مهاري أفضل، مما يؤكد الدور الذي تلعبه الجوانب النفسية في أوالتحكم في الانتباه قدموا 

همية اشباع  أوبالتوازي مع ذلك، ركزت مجموعة من الدراسات على تفسير الدافعية والسلوك الرياض ي في ضوء نظرية التحديد الذاتي، التي تؤكد  

لى فحص دور اشباع هذه إ  (Tao & Yu,2025)  المتمثلة في الاستقلالية والكفاءة والانتماء. ففي هذا الطار، هدفت دراسة   الأساسيةالحاجات النفسية  

ن اشباع أظهرت النتائج  ألى جانب الدعم الاجتماعي والدافعية الرياضية في تعزيز الالتزام والمشاركة في النشاط الرياض ي لدى طلبة الجامعات، و إالحاجات  

نشطة الرياضية،  لى زيادة المشاركة المنتظمة في الأإيسهم بصورة مباشرة في رفع مستوى الالتزام الرياض ي، والذي بدوره يؤدي    الأساسية  الحاجات النفسية  

 .وفي الاتجاه نفسه

   الأساسية  ن اشباع الحاجات النفسية  ألى  إ  (Vilks, & Kolesovs, 2025)  شارت دراسةأو 
 

ا ضد الاحتراق النفس ي الرياض ي، حيث  وقائي  يمثل عاملا

 .قل عرضة للاحتراق النفس ي أا بالدافعية الذاتية والشعور بالرضا كانوا ن الرياضيين الاكثر تمتع  أبينت نتائجها 

لدى الاشخاص    الأساسية  أثر برنامج رياض ي ترفيهي على اشباع الحاجات النفسية    (Crespo, et al, 2024)   ومن الناحية التطبيقية، تناولت دراسة

همية تصميم البرامج الرياضية بما يراعي أ سفرت النتائج عن تحسن واضح في الشعور بالكفاءة والانتماء الاجتماعي، مما يبرز  أعاقة الذهنية، حيث  ذوي ال 

 .الجوانب النفسية والاجتماعية للمشاركين 

لدى طلبة المرحلة الثانوية    الأساسية  لى مستوى اشباع الحاجات النفسية  إالتعرف   (Kaya & Karadeniz, 2024) وفي البيئة المدرسية، هدفت دراسة

نحو حصص   يجابيةبين اشباع هذه الحاجات والاتجاهات ال   إيجابيةظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط  أوعلاقته باتجاهاتهم نحو دروس التربية البدنية. و 

 .التربية البدنية 

لدى  (BNSSS) في الرياضة الأساسية لى تقنين مقياس اشباع الحاجات النفسية إ (Melesse, et al,2024) وفي مجال القياس النفس ي، سعت دراسة

 .كدت النتائج تمتع المقياس بدرجات مرتفعة من الصدق والثبات، مما يدعم استخدامه في البحوث المستقبليةأالرياضيين الاثيوبيين، و 

دراسة خير  أو  تناولت  النفسية   (Li, et al,2019) ا،  الحاجات  واحباط  اشباع  بين  للإصابات  الأساسية  العلاقة  التعرض  التوتر وخطر  ومستويات 

لى زيادة التوتر إن اشباع هذه الحاجات يرتبط بانخفاض الضغط النفس ي وتقليل احتمالية الاصابة، في حين يؤدي احباطها  أالرياضية، حيث بينت النتائج  

 .صاباتوارتفاع خطر ال 
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   : التعقيب على الدراسات السابقة

بوصفهما من المتغيرات المؤثرة في الاداء الرياض ي والصحة  الأساسية  همية المرونة النفسية واشباع الحاجات النفسية  ألى  إشارت الدراسات السابقة  أ

للرياضيين، وقد   الذهنية والثقة   إيجابيةكدت معظم الدراسات وجود علاقات  أالنفسية  اليقظة  النفسية مثل  بين هذه المتغيرات وعدد من الجوانب 

 .بالنفس والدافعية الذاتية والتكيف الانفعالي

يسهم في تحسين قدرة الرياضيين على مواجهة    الأساسية  و اشباع الحاجات النفسية  أن ارتفاع مستويات المرونة النفسية  أوضحت النتائج  أكما  

الرياضية. ورغم ذلك،   النفس ي والقلق والاصابات  للاحتراق  التعرض  احتمالية  فيالضغوط ويقلل من  الدراسة  التي   وتمتاز هذه  العربية  الدراسات  قلة 

جراء دراسات حديثة  إلى إ، خاصة لدى لاعبي الكرة الطائرة، وهو ما يبرز الحاجة الأساسية اهتمت بدراسة العلاقة بين المرونة النفسية واشباع الحاجات 

 .لى سد هذه الفجوة البحثية، وهو ما تستهدفه الدراسة الحاليةإتسعى 

   ها:إجراءاتمنهجية الدراسة و 

 منهج الدراسة: 

 ا لملائمته لطبيعية الدراسة وأهدافها. استخدم الباحثون المنهج الوصفي الارتباطي ، وذلك نظر  

 :وعينتهامجتمع الدراسة 

تكوّن مجتمع الدراسة من منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية والذي شارك فيه ست منتخبات لكل من: فلسطين، والأردن، ومصر، وتونس،  

ا لكل منتخب وفق ( لاعب  14ا ، وذلك بواقع )( لاعب  84والكويت، والبحرين، وتم اعتماد طريقة الحصر الشامل للعينة للمنتخبات المشتركة والبالغ عددهم )

  ياري للدول.السجلات الرسمية للبطولة، وتعد هذه البطولة تنشيطية للاتحاد العربي للكرة الطائرة، وليست بطولة رسمية، وبالتالي الاشتراك فيها اخت

 الدراسة:  اتادأ

،  الأساسيةخرى مقياس الحاجات النفسية ولى مقياس المرونة النفسية، والأ داتين الأ أ عن تساؤلاتها تم استخدام  وللإجابةلتحقيق أهداف الدراسة 

 وفيما يلي عرض لذلك:

 
ا

 : مقياس المرونة النفسية أولا

، وذلك بعد ترجمته )  (Shivanand, et al, 2025لقياس المرونة النفسية لدى لاعبي الكرة الطائرة النخبة العربية، استخدم مقياس شفناد واخرون 

يجابي، ( فقرة صيغت بالاتجاه ال 24حيث يتكون من )  ،وعرض على متخصص باللغة الانجليزية للتأكيد على دقة الترجمة  ، من قبل الباحثين   وتنقيحه

اقع ووزعت بالتساوي على ست مجالات حول مجموعة من الجوانب النفسية التي تسهم في تعزيز أداء اللاعب وقدرته على مواجهة التحديات، وذلك بو 

 أربع فقرات لكل مجال وذلك كما يلي: 

الإ   مجال • الرياضية  في    فقرات(:  4)  والتنافسية  يجابيةالعقلية  المستمرة  التحدي والمنافسة ورغبته  تجاه  اللاعب  تفكير  إلى طريقة  المجال  يشير 

 التحسن والتفوق.

يعكس المجال قدرة اللاعب على الاندماج داخل الفريق والتفاعل اليجابي مع الزملاء   فقرات(:  4)  مجال العلاقات الاجتماعية والقدرة على التكيف •

 والمدربين، إضافة إلى مرونته في مواجهة التغيرات المختلفة. 

يعكس المجال قوة اللاعب الداخلية في التعامل مع الخفاقات والضغوط مع الحفاظ على ثقته   فقرات(: 4) مجال المرونة الذهنية والثقة بالنفس •

 بقدراته. 

يركز المجال على كيفية ضبط اللاعب لعواطفه أثناء المواقف الصعبة والتحكم في ردود    فقرات(:  4)  مجال المرونة الرياضية والاستجابة العاطفية •

 أفعاله تحت الضغط. 

 يعكس المجال قدرة اللاعب في الحفاظ على التركيز واتخاذ القرارات الواضحة خلال المنافسات.   فقرات(:  4)  مجال التركيز العقلي والوضوح الذهني  •

الدافعية وتحديد الأهداف • أهداف واضحة    فقرات(:  4)   مجال  التطور من خلال وضع  في  الدائمة  اللاعب ورغبته  التزام  المجال مستوى  يصف 

 .والعمل باستمرار على تحقيقها

( أعلى استجابة،  5( أدنى استجابة وتمثل الدرجة )1مقياس ليكرت الخماس ي، حيث تمثل الدرجة )  استخدماستجابات أفراد العينة    ولغاية قياس

ا( درجة  5وجاءت دلالات الدرجات على النحو الآتي: ) ا، مع الشارة 1( درجة قليلة، )2( درجة متوسطة، )3( درجة كبيرة، )4، )كبيرة جد  ( درجة قليلة جد 

 إلى أنّ جميع الفقرات صيغت في الاتجاه اليجابي لضمان وضوح تفسير الدرجات واتساقها.

 صدق وثبات المقياس:

 
 
ا وتم بناؤه بطريقة الصدق العاملي، وبعد ترجمة المقياس الى اللغة العربية من قبل الباحثين، تم عرضه على متخصص باللغة  يعد المقياس صادق

خذ بملاحظاتهم المتعلقة  ربعة محكمين من حملة مؤهل الدكتوراة في علوم الرياضية، وتم الأ أعلى دقة الترجمة، ومن ثم تم عرضه على    للتأكيدنجليزية  ال 

صلية  على مستوى( في فلسطين، من خارج العينة الأ أباللغة، وللتأكيد على صلاحية المقياس تم تطبيقه على عينة استطلاعية من لاعبي الدرجة الممتازة )
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( للمقياس باستخراج قيم معامل الارتباط  Internal Consistency Validityا للكرة الطائرة، وذلك للتحقق من صدق الاتساق الداخلي  )( لاعب  40قوامها )

 ( تبين ذلك. 1( بين الفقرات والدرجة الكلية للمقياس، ونتائج جدول )Pearson Correlation Coeffiicentبيرسون )

 ( 40(: صدق الاتساق الداخلي لمقياس المرونة النفسية )ن= 1جدول )

 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة 

1 0.84 **  13 0.82 **  

2 0.76 **  14 0.73 **  

3 0.69 **  15 0.85 **  

4 0.91 **  16 0.74 **  

5 0.85 **  17 0.72 **  

6 0.82 **  18 0.68 **  

7 0.77 **  19 0.88 **  

8 0.81 **  20 0.83 **  

9 0.88 **  21 0.71 **  

10 0.64 **  22 0.78 **  

11 0.78 **  23 0.83 **  

12 0.81 **  24 0.84 **  

 (. α ≤ 0.01ا عند ) **علاقة دالة إحصائيا                            

( وكانت جميعها 0.91  -0.64( أن قيم معامل الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية لمقياس المرونة النفسية تراوحت ما بين )1يتضح من نتائج جدول )

 ويعني ذلك أن الأداة تتميز بدرجة عالية من الصدق وأنها صادقة في قياس ما وضعت لأجله. (، α ≤ 0.01ا عند مستوى الدلالة ) دالة إحصائي  

 (.2( للعينة الاستطلاعية كما يظهر في جدول )Cronbach’s Alpha)لفا أ، تم استخدام معادلة كرونباخ وفيما يتعلق بثبات المقياس

 ( 40)ن=  معاملات الثبات لمقياس المرونة النفسية(:  2جدول )

 معامل الثبات  عدد الفقرات المجالات   الرقم 

 0.90 4 والتنافسية  يجابيةمجال العقلية الرياضية ال  1

 0.87 4 مجال العلاقات الاجتماعية والقدرة على التكيف  2

 0.85 4 مجال المرونة الذهنية والثقة بالنفس 3

 0.75 4 مجال المرونة الرياضية والاستجابة العاطفية  4

5 

6 

 التركيز العقلي والوضوح الذهني  مجال

 الدافعية وتحديد الأهداف مجال

4 

4 

0.88 

0.90 

 0.93 24 -1 المقياس ككل 

(، وهي قيم 0.90  -0.75الثبات لمجالاته تراوحت ما بين )  (، وأن قيم0.93لمقياس المرونة النفسية كان )أن معامل الثبات  (  2يتضح من نتائج جدول )

 . (Mukaka, 2012)جيدة تدل على ثبات المقياس وصلاحيته لتحقيق أغراض الدراسة 

 الأساسية الحاجات اشباع ا: مقياس ثانيا 

 (Basic Need Satisfaction in Sport Scale)  (Ng , et al,2011)لدى لاعبي الكرة الطائرة ،استخدم مقياس    الأساسية  الحاجات  لقياس درجة اشباع  

(BNSSS)     النفسية الرياضيين لاحتياجاتهم  تحقيق  قياس درجة  إلى  تهدف  أداة  الذاتي، الأساسية  وهو  التحفيز  نظرية  إلى  الرياض ي، ويستند  المجال  في 

 ويتكون المقياس من خمس مجالات هي:

يقيس شعور الرياض ي بقدراته ومهاراته، ومدى ثقته في قدرته على مواجهة تحديات الرياضة، أي شعوره بأنه قادر على   (Competence) الكفاءة:  •

 .الأداء الجيد والتفوق فيما يفعله

المتعلقة  (Choice) : الاختيار • والعمليات  الأنشطة  اختيار  في  والمشاركة  للقرارات  اتخاذه  وإمكانية  بالاستقلالية،  الرياض ي  مدى شعور  على  يركز 

 .بممارسته للرياضة 

يقيس درجة شعور الرياض ي بأن أفعاله وأهدافه في   (Internal Perceived Locus of Causality – IPLOC)الموقع الداخلي المدرك للسببية   •

ا عليه من الآخرين  .الرياضة نابعة من إرادته الشخصية، وأن ما يسعى لتحقيقه هو أهدافه الخاصة وليس مفروض 

يعكس رغبة الرياض ي في المشاركة، أي شعوره بأن مشاركته تتم برغبة حقيقية منه وليس بالجبار، مع مراعاة البنود المعكوسة  :(Volition) الإرادة •

 .التي تقيس الحساس بالضغط أو الكراه

يقيس شعور الرياض ي بالانتماء والتواصل مع الآخرين في الرياضة، ودرجة الدعم الاجتماعي والثقة والعلاقات الوثيقة  :(Relatedness) العلاقات •

 .مع زملاء الفريق والمدربين 

( أدنى استجابة وتمثل الدرجة  1قياس استجابات أفراد العينة على فقرات المقياس باستخدام مقياس ليكرت السباعي، حيث تمثل الدرجة )   وتم

ا  5أوافق بشدة، أوافق    6ا،  أوافق تمام    7( أعلى استجابة، وجاءت دلالات الدرجات على النحو الآتي:  7) ، لا أوافق 3ا  ، محايد/لست متأكد  4،أوافق جزئي 

ا 2
 
 ، مع الشارة إلى أنّ جميع الفقرات صيغت في الاتجاه اليجابي لضمان وضوح تفسير الدرجات واتساقها.1،  لا أوافق إطلاق
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 صدق وثبات المقياس:

على دقة الترجمة، ومن ثم تم عرضه    للتأكيدلى اللغة العربية من قبل الباحثين، تم عرضه على متخصص باللغة الانجليزية  إبعد ترجمة المقياس  

جراء إالمقياس في البيئة الفلسطينية، تم    صلاحيةعلى    وللتأكيدخذ بملاحظاتهم ،  ربعة محكمين من حملة مؤهل الدكتوراة في علوم الرياضية، وتم الأ أعلى  

ا وللتأكيد على صلاحية المقياس تم تطبيقه على عينة استطلاعية من لاعبي الدرجة الممتازة ( لاعب  40دراسة استطلاعية على عينة استطلاعية قوامها )

 Internal Consistencyالداخلي  )  ا للكرة الطائرة، وذلك للتحقق من صدق الاتساق( لاعب  40على مستوى( في فلسطين، من خارج العينة الاصلية قوامها )أ)

Validity( للمقياس باستخراج قيم معامل الارتباط بيرسون )Pearson Correlation Coeffiicent بين الفقرات والدرجة الكلية للمقياس، ونتائج جدول )

 ( تبين ذلك. 3)
 ( 40)ن=  الأساسية الحاجات اشباع (: صدق الاتساق الداخلي لمقياس  3جدول )

 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة 

1 0.77 **  11 0.90 **  

2 0.85 **  12 0.85 **  

3 0.78 **  13 0.66 **  

4 0.83 **  14 0.71 **  

5 0.69 **  15 0.77 **  

6 0.62 **  16 0.75 **  

7 0.88 **  17 0.82 **  

8 0.85 **  18 0.81 **  

9 0.74 **  19 0.70 **  

10 0.82 **  20 0.85 **  

 (.α ≤ 0.01ا عند )**علاقة دالة إحصائيا                                       

( 090  -0.62تراوحت ما بين )  الأساسية  الحاجات  ( أن قيم معامل الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية لمقياس اشباع  3يتضح من نتائج جدول )

 ويعني ذلك أن الأداة تتميز بدرجة عالية من الصدق وأنها صادقة في قياس ما وضعت لأجله.(،  α ≤ 0.01ا عند مستوى الدلالة )وكانت جميعها دالة إحصائي  

 (.4( للعينة الاستطلاعية كما يظهر في جدول )Cronbach’s Alpha)لفا أ، تم استخدام معادلة كرونباخ وفيما يتعلق بثبات المقياس

(40)ن= الأساسية الحاجات معاملات الثبات لمقياس اشباع (:  4جدول )  

 معامل الثبات  عدد الفقرات المجالات   الرقم 

 0.88  مجال الكفاءة 1

 0.90  مجال الاختيار 2

3 

4 

5 

 مجال الموقع الداخلي المدرك للسببية

 الرادة مجال

 العلاقات مجال

 0.85 

0.88 

0.78 

 0.92 20 -1 المقياس ككل 

(، وهي قيم  0.90 -0.78الثبات لمجالاته تراوحت ما بين ) (، وأن قيم0.92لمقياس التمكين النفس ي كان ) أن معامل الثبات ( 4يتضح من نتائج جدول )

 . (Mukaka, 2012)جيدة تدل على ثبات المقياس وصلاحيته لتحقيق أغراض الدراسة 

 : الدراسة إجراءات

 قام الباحثون بإجراء الدراسة باتباع الخطوات الآتية: 

 الرياضية.   الأساسية الاطلاع على الأدب التربوي الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة حول المرونة النفسية واشباع الحاجات  •

 تحديد مجتمع الدراسة وعينتها المستهدفة. •

 تحديد اداتي الدراسة المستخدمة لجمع البيانات. •

من صدق   جراء تجربة استطلاعية على عينة من لاعبي أندية الدرجة الممتازة للكرة الطائرة في فلسطين لم يتم تضمينها في العينة الاصلية، للتأكدإ •

 وثبات اداتا الدراسة.  

ا ا صالح  ( رد  66ا وإرسالها إلى لاعبي الكرة الطائرة المشاركين في البطولة، حيث كان عدد الرود )لكتروني  إتصميم المقياسان المستخدمان في الدراسة   •

 حصائي وتمثل عينة الدراسة. للتحليل ال 

 ا. ( لمعالجتها إحصائي  SPSSحصائي )بعد جمع البيانات تم ترميزها وإدخالها إلى البرنامج ال  •

 تم التوصل إلى نتائج الدراسة ومناقشتها وفي ضوءها تم التوصل إلى الاستنتاجات والتوصيات.  •

 الإحصائية: المعالجات

 ( من خلال اجراء المعالجات الآتية: SPSS. V 31حصائي )للإجابة عن تساؤلات الدراسة والوصول إلى النتائج تم استخدام البرنامج ال 
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الرياضية لدى لاعبي منتخبات النخبة    الأساسية  المتوسطات الحسابية والاوزان النسبية لها لتحديد درجة كل من المرونة النفسية واشباع الحاجات   •

 للكرة الطائرة العربية. 

• ( بيرسون  النفسية    (Simple Regression)(، والانحدار البسيط  Pearson Correlation Coefficientمعامل الارتباط  بين المرونة  لتحديد العلاقة 

 .الرياضية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية الأساسية واشباع الحاجات 

 .(الرياضية  الأساسية ( للتأكد من معاملات الثبات لمقياس ي )المرونة النفسية واشباع الحاجات Cronbach’s Alphaلفا )أمعادلة كرونباخ  •

النفسية واشباع   المرونة  بدرجة  المتعلقة  النتائج  العربية  الأساسية  الحاجات  ولتفسير  الطائرة  للكرة  النخبة  تم استخدام ،  لدى لاعبي منتخبات 

 (Boone & Boone, 2012)  الأوزان النسبية الآتية:

%(  100  -%84.2%( درجة كبيرة، )84  -%68.20%( درجة متوسطة، )68  -%52.20%( درجة قليلة، )52  -%36.20ا، )%( درجة قليلة جد  36  -20%) 

ادرجة   .  كبيرة جد 

 :ومناقشتها الدراسةعرض نتائج 

 التساؤل الاول والذي نصه: ما درجة المرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية؟ النتائج المتعلقة 

لدى لاعب النفسية  للمرونة  الكلية  وللدرجة  له  المنتمية  وللمجال  فقرة  لكل  النسبي  والوزن  الحسابي  المتوسط  تم حساب  التساؤل  ي للإجابة عن 

 ( تبين ذلك.  5منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية، ونتائج جدول )

 ( 66(: المتوسطات الحسابيّة والأوزان النسبية للمجالات والدرجة للمرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية )ن= 5جدول )

 الرقم 
 الفقرات 

متوسط  

 الاستجابة*

الوزن النسبي  

 )%( 
 الدرجة 

ا  90.60 4.53 .أشعر بالتفاؤل تجاه أدائي كلاعب 1  كبيرة جد 

ا  84.80 4.24 .أحرص على تحسين مهاراتي ومواصلة التطور الرياض ي 2  كبيرة جد 

ا  87.20 4.36 .أستمتع بالتحديات الجديدة في التدريب والمباريات 3  كبيرة جد 

ا  84.20 4.21 .أحرص على التفوق وتحقيق أفضل أداء ممكن أثناء المنافسات 4  كبيرة جد 

ا  86.74 4.34 والتنافسية   يجابية لمجال العقلية الرياضية الإ  الدرجة الكلية   كبيرة جد 

ا  88.20 4.41 .أتعامل بشكل جيد مع زملائي في الفريق والمدربين  5  كبيرة جد 

ا  85.80 4.29 .أستطيع التكيف مع تغييرات خطط التدريب أو المتطلبات الجديدة  6  كبيرة جد 

ا  85.80 4.29 .أشارك زملائي في دعم بعضنا البعض أثناء التحديات الرياضية 7  كبيرة جد 

 كبيرة  84.00 4.20 .أستطيع العمل بفعالية ضمن الفريق حتى في المواقف الصعبة 8

ا  85.91 4.30 لمجال العلاقات الاجتماعية والقدرة على التكيف الدرجة الكلية   كبيرة جدا

ا  89.60 4.48 .أتمكن من الصمود أمام الأخطاء أو الانتكاسات أثناء اللعب 9  كبيرة جد 

 كبيرة  82.40 4.12 .أثق بقدراتي في التغلب على الصعوبات داخل وخارج الملعب 10

ا  86.40 4.32 .أتمكن من التعلم من الأخطاء والمواقف الصعبة 11  كبيرة جد 

 كبيرة  83.60 4.18 .أشعر بالقدرة على مواجهة أي تحدٍ رياض ي بثقة 12

ا  85.53 4.28 الدرجة الكلية لمجال المرونة الذهنية والثقة بالنفس   كبيرة جدا

ا  88.40 4.42 .أتمكن من التحكم في مشاعري أثناء الضغط أو المنافسة 13  كبيرة جد 

 كبيرة  83.40 4.17 .أتعامل بشكل إيجابي مع الحباط أو الفشل الرياض ي 14

ا  85.80 4.29 .أحافظ على هدوئي وتركيزي أثناء المباريات الصعبة  15  كبيرة جد 

 كبيرة  83.40 4.17 .أستطيع التعامل مع الضغوط النفسية المتعلقة بالمسابقات والتدريب 16

ا  85.23 4.26 الدرجة الكلية لمجال المرونة الرياضية والاستجابة العاطفية    كبيرة جدا

ا  89.60 4.48 .أتمكن من التركيز الجيد أثناء المباريات والتدريبات 17  كبيرة جد 

ا عند اتخاذ القرارات داخل الملعب 18  كبيرة  82.20 4.11 .يكون تفكيري واضح 

ا  86.40 4.32 .أستطيع ترتيب أولوياتي والتفكير بذكاء أثناء اللعب  19  كبيرة جد 

 كبيرة  81.20 4.06 .أتمكن من إدارة الضغوط واتخاذ خيارات مناسبة أثناء المنافسة 20

ا  84.85 4.24 التركيز العقلي والوضوح الذهني الدرجة الكلية لمجال   كبيرة جدا

ا  90.00 4.50 .أحرص على تحديد أهداف واضحة لتطوير مستواي كلاعب 21  كبيرة جد 

 كبيرة  82.80 4.14 .أستمر في التدريب والعمل على نفس ي حتى عند الصعوبات 22

ا  84.80 4.24 .أشعر بالدافعية لتحقيق أهدافي الرياضية على المدى الطويل 23  كبيرة جد 

ا عملية لتحقيق أهدافي وألتزم بها 24
 
 كبيرة  83.00 4.15 .أضع خطط

ا  85.15 4.26 الدافعية وتحديد الأهداف  الدرجة الكلية لمجال   كبيرة جدا

ا  85.57 4.28 الدرجة الكلية للمرونة النفسية    كبيرة جدا

 .( درجات5قص ى درجة للاستجابة )أ* 
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ان درجة المرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية كانت بدرجة  أ( إلى  5تشير نتائج جدول ) على الفقرات ذات   كبيرة جد 

كثر، وكانت كبيرة على الفقرات: أ%( ف84.20(، حيث كان الوزن النسبي للاستجابة عليها )23،  21،  19،  17،  15،  13،  11،  9،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1رقام : )الأ 

%(، فيما يتعلق بالفقرات كانت اعلى استجابة على 84-%81.20(، حيث تراوح الوزن النسبي للاستجابة عليها بين )24،  22،  20،  18،  16،  14،  12،  10،  8)

والمتضمنة     (20قل استجابة على الفقرة رقم )أ%(، و 90.60( والمتضمنة )أشعر بالتفاؤل تجاه أدائي كلاعب( بوزن نسبي للاستجابة عليها )1الفقرة رقم )

 %(. 81.20)أتمكن من إدارة الضغوط واتخاذ خيارات مناسبة أثناء المنافسة( بوزن نسبي للاستجابة عليها )

افيما يتعلق بالدرجة الكلية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية كانت بدرجة   %(، وفيما  85.57وبوزن نسبي للاستجابة )  كبيرة جد 

الأ  المرتبة  في  كان  المجالات  بترتيب  ال يتعلق  الرياضية  العقلية  مجال  )  يجابيةولى  للاستجابة  نسبي  وبوزن  العلاقات   %(،86.74والتنافسية  مجال  يليه 

%(، يليه  85.53يليه مجال المرونة الذهنية والثقة بالنفس بوزن نسبي للاستجابة )%(،  85.91الاجتماعية والقدرة على التكيف بوزن نسبي للاستجابة )

( للاستجابة  نسبي  وبوزن  العاطفية  والاستجابة  الرياضية  المرونة  للاستجابة  85.23مجال  نسبي  بوزن  الأهداف  وتحديد  الدافعية  مجال  يليه    ،)%

 (.1%(، وتظهر هذه النتيجة بوضوح في الشكل البياني رقم )84.85ا مجال التركيز العقلي والوضوح الذهني بوزن نسبي للاستجابة )خير  أ%(، و 85.15)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وزان النسبية للمجالات والدرجة الكلية للمرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية (: الأ 1شكل )لا

يتمتعون بدرجة   العربية  للكرة الطائرة  النخبة  تبين أن لاعبي منتخبات  التساؤل الأول،  نتائج  افي ضوء تحليل  النفسية على   كبيرة جد  من المرونة 

 :المستوى الكلي، ويمكن مناقشة هذه النتائج في إطار ما توصلت إليه الأدبيات والدراسات السابقة على النحو الآتي

ها أفراد العينة،  تشير النتائج إلى أن الارتفاع الواضح في درجة المرونة النفسية لدى لاعبي النخبة يعكس طبيعة الخبرة التنافسية العالية التي يتمتع ب 

يرة، الأمر الذي يسهم في إذ إن المشاركة المستمرة في البطولات القليمية والقارية والدولية تفرض على اللاعبين التعرض المتكرر لمواقف ضاغطة ومتغ

 Gonzalez (2014)و Galli تطوير قدرتهم على التكيف النفس ي وضبط الانفعالات واستعادة التوازن أثناء المنافسة، وتتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه 

 .يمر بها الرياض ي، لا سيما في المستويات العليامن أن المرونة النفسية ليست سمة ثابتة، بل قدرة ديناميكية تتطور عبر الخبرات والتجارب الصعبة التي 

والتنافسية على المرتبة الأولى بين مجالات المرونة النفسية يعكس امتلاك لاعبي النخبة اتجاهات   يجابيةكما أن حصول مجال العقلية الرياضية ال 

التنافسية عالية    إيجابيةذهنية   الرياضات  في  للتطور المستمر، وهي سمات تعد أساسية  التفاؤل، وحب التحدي، والسعي  نحو الأداء والمنافسة، مثل 

(، التي أكدت أن الرياضيين ذوي المستويات العليا يميلون إلى تفسير  2025وآخرون ) Robazza المستوى، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة

 .المواقف التنافسية على أنها تحديات قابلة للسيطرة، وليس تهديدات، مما يعزز الأداء الوظيفي تحت الضغط

تعتمد وفيما يتعلق بارتفاع درجة العلاقات الاجتماعية والقدرة على التكيف، يمكن تفسير ذلك بطبيعة لعبة الكرة الطائرة بوصفها لعبة جماعية  

فعال، والتكيف بدرجة كبيرة على التفاعل والتنسيق والدعم المتبادل بين اللاعبين، فنجاح الفريق يرتبط بقدرة أفراده على العمل الجماعي، والتواصل ال

( من أن العلاقات 2012وآخرون ) Adie مع التغيرات التكتيكية وخطط اللعب، وهو ما يسهم في تعزيز المرونة النفسية، ويدعم هذه النتيجة ما أشار إليه

ا على التكيف النفس ي والأداء الجماعي يجابيةال   .داخل الفريق تسهم في تعزيز التماسك والانتماء، وتنعكس إيجاب 

اكما أظهرت النتائج درجة   التي بينت وجود   Sahin (2025)و Yigit في مجال المرونة الذهنية والثقة بالنفس، وهو ما يتفق مع نتائج دراسة  كبيرة جد 

اتهم بين المرونة النفسية والثقة بالنفس لدى لاعبي الكرة الطائرة، خاصة ذوي الخبرة الأكبر، ويبدو أن لاعبي المنتخبات العربية، بحكم خبر   إيجابيةعلاقة  

ارها السلبية،  الطويلة وتعرضهم لمواقف تنافسية معقدة، قد طوروا قدرة أعلى على الصمود أمام الأخطاء والانتكاسات، والتعلم منها بدل الانغماس في آث

 .ا للنضج النفس ي الرياض ي ا مهم  وهو ما يعد مؤشر  

ا بدرجة   اأما مجال المرونة الرياضية والاستجابة العاطفية، فقد جاء أيض  ، مما يشير إلى قدرة اللاعبين على التحكم في انفعالاتهم والتعامل كبيرة جد 



    340                                                                                                                                                                          العلاقة بين المرونة النفسية واشباع الحاجات الأساسية  لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية

من أن الرياضيين القادرين على    Moore (2017)و Gardner اليجابي مع الحباط والضغط النفس ي أثناء المنافسات، وتتفق هذه النتيجة مع ما أوضحه 

 .ا في الأداء وأقل عرضة للتقلبات الحادة أثناء المباريات الحاسمةتقبل الانفعالات السلبية وإدارتها بمرونة يكونون أكثر استقرار  

م  وفيما يخص مجال الدافعية وتحديد الأهداف، فإن ارتفاع مستواه يعكس تمتع اللاعبين بدافعية داخلية واضحة، وسعيهم المستمر لتطوير ذاته

 & Ryan) وتحقيق أهداف طويلة المدى، وهو ما يعد سمة أساسية لدى الرياضيين النخبة، وتتفق هذه النتيجة مع افتراضات نظرية التحديد الذاتي

Deci, 2020)  ا للاستمرارية في الأداء المرتفع، لا سيما عندما يقترن ذلك بالشعور بالكفاءة والاستقلاليةا مهم  ، التي تؤكد أن الدافعية الذاتية تمثل أساس. 

ا، مما يدل على قدرة جيدة لدى  ا، إلا أنه ما زال ضمن المستوى الكبير جد  ورغم أن مجال التركيز العقلي والوضوح الذهني جاء في المرتبة الأخيرة نسبي  

كن تفسير  اللاعبين على التركيز واتخاذ القرار تحت الضغط، وإن كانت بعض المواقف التنافسية المعقدة قد تفرض تحديات إضافية في هذا الجانب. ويم

ا  ذلك بطبيعة المباريات عالية المستوى التي تتطلب سرعة استجابة واتخاذ قرارات آنية في ظل ضغط زمني   وجماهيري كبير، وهو ما قد يفسر انخفاض 

ا في هذا البعد ا فعلي  ا مقارنة ببقية المجالات، دون أن يعني ضعف   .نسبي 

(، التي أكدت تمتع  2024(، ومحفوظ وآخرون )2024وبصورة عامة، تتفق نتائج الدراسة الحالية مع ما توصلت إليه دراسات مصطفى وآخرون )

ستمر مع لاعبي الكرة الطائرة بمستويات مرتفعة من المرونة النفسية مقارنة بغيرهم، ويعزى ذلك إلى الخصائص الخاصة للعبة التي تتطلب التكيف الم

على مستوى رياض ي  أن اللاعبين في الدراسة الحالية يمثلون النخبة وهو  ألى  إتغير مجريات اللعب وسرعة الانتقال بين الحالات الانفعالية المختلفة، إضافة  

 في اللعبة.

ا يتناسب مع ا رياضي  ا نفسي  وعليه، يمكن القول إن ارتفاع درجة المرونة النفسية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية يعكس نضج  

لتحقيق الاستقرار في الأداء، ومواجهة ضغوط المنافسة،   الأساسية  متطلبات الأداء العالي، ويدعم الفرضية القائلة بأن المرونة النفسية تمثل أحد الركائز  

في والخططي  والمهاري  البدني  العداد  جانب  إلى  النفس ي  بالعداد  المنهجي  الاهتمام  أهمية  يؤكد  ما  وهو  الرياض ي،  النجاز  في  تدريب   والاستمرار  برامج 

 .المنتخبات الوطنية 

 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية؟ الأساسية الحاجات بالتساؤل الثاني والذي نصه: ما درجة اشباع النتائج المتعلقة 

لدى   الأساسية  الحاجات  للإجابة عن التساؤل تم حساب المتوسط الحسابي والوزن النسبي لكل فقرة وللمجال المنتمية له وللدرجة الكلية لشباع  

 ( تبين ذلك.  6لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية، ونتائج جدول )

 (66لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية )ن=  الأساسية الحاجات (: المتوسطات الحسابيّة والأوزان النسبية للمجالات والدرجة الكلية لإشباع 6جدول )

متوسط   الفقرات  الرقم 

 الاستجابة*

الوزن النسبي  

 )%( 

 الدرجة 

ا  92.86 6.50 .أستطيع التغلب على التحديات في رياضتي 1  كبيرة جد 

ا  86.14 6.03 .أنا ماهر في رياضتي 2  كبيرة جد 

ا  85.71 6.00 .أشعر أنني جيد في رياضتي 3  كبيرة جد 

ا  85.00 5.95 .أحصل على فرص للشعور بأنني جيد في رياضتي 4  كبيرة جد 

 كبيرة  84.14 5.89 .لدي القدرة على الأداء الجيد في رياضتي 5

ا  86.80 6.08 لمجال الكفاءة  الدرجة الكلية   كبيرة جدا

ا  92.86 6.50 .في رياضتي، أحصل على فرص لاتخاذ القرارات 6  كبيرة جد 

ا  85.71 6.00 .في رياضتي، لي رأي في كيفية القيام بالأمور  7  كبيرة جد 

ا  87.71 6.14 .في رياضتي، أستطيع المشاركة في عملية اتخاذ القرار 8  كبيرة جد 

ا  92.14 6.45 .في رياضتي، أحصل على فرص لاتخاذ القرارات 9  كبيرة جد 

ا  89.61 6.27 لمجال الاختيار الدرجة الكلية   كبيرة جدا

ا  85.00 5.95 .في رياضتي، أشعر أنني أسعى لتحقيق أهداف تخصني 10  كبيرة جد 

ا  86.43 6.05 .في رياضتي، لدي شعور حقيقي بالرغبة في التواجد 11  كبيرة جد 

ا  92.43 6.47 .في رياضتي، أشعر أنني أفعل ما أرغب في فعله 12  كبيرة جد 

ا  87.95 6.16 الدرجة الكلية لمجال الموقع الداخلي المدرك للسببية    كبيرة جدا

ا  84.86 5.94 .أشعر أنني أشارك في رياضتي برغبة حقيقية 13  كبيرة جد 

ا  88.14 6.17 في رياضتي، أشعر بأنني غير مجبر على القيام بأشياء لا أريدها  14  كبيرة جد 

ا  93.14 6.52 .أختار المشاركة في رياضتي بحرية إرادتي 15  كبيرة جد 

ا  88.67 6.21 الدرجة الكلية لمجال الارادة   كبيرة جدا

ا  87.00 6.09 .في رياضتي، أشعر بالقرب من الآخرين 16  كبيرة جد 

ا  87.29 6.11 .أظهر الاهتمام بالآخرين في رياضتي 17  كبيرة جد 

ا  85.29 5.97 .هناك أشخاص في رياضتي يهتمون بي 18  كبيرة جد 

ا  87.29 6.11 .في رياضتي، هناك أشخاص أستطيع الوثوق بهم 19  كبيرة جد 

ا  92.57 6.48 .لدي علاقات قريبة مع الأشخاص في رياضتي 20  كبيرة جد 

ا  87.88 6.15 العلاقات الدرجة الكلية لمجال   كبيرة جدا

ا  88.18 6.17 الأساسية  الحاجات الدرجة الكلية لإشباع    كبيرة جدا

 .( درجات5قص ى درجة للاستجابة )أ* 
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الدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية كانت بدرجة  الأساسية الحاجات ن درجة درجة اشباع أإلى  (6تشير نتائج جدول ) على  كبيرة جد 

( والمتضمنتان: )أستطيع 6،  1)  على استجابة بالتساوي على الفقرتين رقمأ( كانت الاستجابة كبيرة. و كانت  5الفقرات جميع الفقرات باستثناء الفقرة رقم )

قل استجابة على الفقرة أ%(، و 92.86بوزن نسبي للاستجابة عليها )  التغلب على التحديات في رياضتي( و )في رياضتي، أحصل على فرص لاتخاذ القرارات(

 %(.84.14( والمتضمنة  )لدي القدرة على الأداء الجيد في رياضتي( بوزن نسبي للاستجابة عليها )5رقم )

افيما يتعلق بالدرجة الكلية لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية كانت بدرجة   %(، وفيما  88.18وبوزن نسبي للاستجابة  )  كبيرة جد 

%(، يليه  88.67رادة بوزن نسبي للاستجابة )يليه مجال ال   %(،89.61ولى مجال الاختيار وبوزن نسبي للاستجابة )يتعلق بترتيب المجالات كان في المرتبة الأ 

ا مجال الكفاءة خير  أ%(، و 87.88وبوزن نسبي للاستجابة )  العلاقات  %(، يليه مجال87.95مجال الموقع الداخلي المدرك للسببية بوزن نسبي للاستجابة )

 (. 2%(، وتظهر هذه النتيجة بوضوح في الشكل البياني )86.80بوزن نسبي للاستجابة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية الأساسية الحاجات وزان النسبية للمجالات والدرجة الكلية لإشباع (: الأ 2الشكل )

الدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية جاءت  الأساسية  الحاجات  ظهرت نتائج التساؤل الثاني أن درجة إشباع  أ سواء على   كبيرة جد 

الاستقلالية،  مستوى الدرجة الكلية أم على مستوى المجالات الفرعية كافة، وهو ما يعكس توفر بيئة نفسية داعمة لهؤلاء اللاعبين، تتسم بقدر عالٍ من 

عبين من مستوى النخبة، حيث إن  والشعور بالكفاءة، والانتماء، والرادة الذاتية، ويمكن تفسير هذه النتائج في ضوء طبيعة عينة الدراسة التي تضم لا 

 .تسهم في الاستمرار وتحقيق النجاز إيجابيةالوصول إلى هذا المستوى يتطلب بالضرورة توفر شروط نفسية 

ال الكلية  بالدرجة  يتعلق  افيما  إليه أدبيات نظرية تقرير المصير  الأساسيةالحاجات  لشباع    كبيرة جد  النتيجة مع ما أشارت   للاعبين، تتفق هذه 

(Ryan & Deci, 2020)  ا ما يتمتعون بمستويات ، التي تؤكد أن الرياضيين العاملين في بيئات تنافسية عالية، ويحظون بدعم تدريبي وتنظيمي مناسب، غالب

ا على دافعيتهم الداخلية واستقرار أدائهم، كما تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت ، الأمر الذي ينعكس إيجاب  الأساسيةمرتفعة من إشباع الحاجات النفسية  

فسيين ذوي المستويات العالية يظهرون  ، التي بينت أن الرياضيين التنا (Yang, et al, 2024) (Vilks, & Kolesovs,2025)   إليه دراسات حديثة مثل دراسة

 .ا عن حاجاتهم النفسية، مع انخفاض مظاهر القلق والاحتراق النفس ي رضا مرتفع  

ا كبيرا من الحرية والم شاركة في اتخاذ وقد احتل مجال الاختيار المرتبة الأولى من حيث الوزن النسبي، وهو ما يشير إلى شعور اللاعبين بامتلاكهم قدر 

لاعبين ذوي الخبرة في القرارات المتعلقة بالتدريب والأداء، ويمكن تفسير ذلك بطبيعة العمل داخل منتخبات النخبة، حيث يميل المدربون إلى إشراك ال

 Deci ذهب إليهالنقاشات الفنية والتكتيكية، ومنحهم مساحة للتعبير عن آرائهم، الأمر الذي يعزز لديهم الحساس بالاستقلالية، وتدعم هذه النتيجة ما  

(، حول الدور المحوري لأسلوب التدريب الداعم للاستقلالية في رفع مستوى الرضا النفس ي 2012وآخرون ) Adie ، وكذلك ما أشار إليه Ryan (2000)و

 .والدافعية الذاتية لدى لاعبي الألعاب الجماعية

الرياض ي بدافع داخلي ورغبة حقيقية، وليس بدافع الك النشاط  في  الثانية، وهو ما يعكس مشاركة اللاعبين  في المرتبة  راه أو وجاء مجال الرادة 

ا لدى لاعبي النخبة، إذ إن الاستمرار في التدريب المكثف وتحمل أعباء المنافسة لا يمكن أن يتحقق دون وجود  الضغوط الخارجية، ويعد هذا المؤشر مهم  

، التي أكدت وجود ارتباط قوي بين الرضا عن الحاجات النفسية  Paradis (2017)و Kent إرادة ذاتية قوية، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة

 .والشغف الرياض ي، خاصة لدى الرياضيين ذوي المستويات العالية الأساسية 
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ا، مما يدل على أن اللاعبين يشعرون بأن سلوكهم الرياض ي نا ا أيض  بع من  أما مجال الموقع الداخلي المدرك للسببية، فقد جاء بدرجة مرتفعة جد 

(، 2025)  ون وآخر  Robazza قناعاتهم وأهدافهم الشخصية، وهذا يعكس مستوى متقدما من التنظيم الذاتي والدافعية الداخلية، وهو ما يتفق مع نتائج

، ويجعل الرياضيين أكثر قدرة على تفسير المواقف يجابيةيسهم في تعزيز الخبرات النفسية ال   الأساسية  الذين أشاروا إلى أن الرضا عن الحاجات النفسية  

 .التنافسية على أنها تحديات قابلة للتعامل معها

ا من الشباع، وهو أمر متوقع في لعبة جماعية مثل الكرة الطائرة، التي   تعتمد  وفيما يتعلق بمجال العلاقات، فقد أظهرت النتائج مستوى مرتفع 

سم بالدعم المتبادل بدرجة كبيرة على التفاعل والتعاون والثقة المتبادلة بين اللاعبين، وتشير هذه النتيجة إلى وجود مناخ اجتماعي إيجابي داخل الفرق، يت 

(، التي أوضحت أن إشباع حاجة الانتماء يسهم في تعزيز 2018وآخرون )  Gustafsson( و2012وآخرين ) Adie والشعور بالانتماء، وهو ما أكدته دراسات

 .التماسك الجماعي وتقليل احتمالية الاحتراق النفس ي 

اا مقارنة ببقية المجالات، إلا أنه ظل ضمن الدرجة “الأما مجال الكفاءة، ورغم أنه جاء في المرتبة الأخيرة نسبي   ”، وهو ما يدل على أن اللاعبين كبيرة جد 

، حيث يميل اللاعبون  يتمتعون بدرجة عالية من الثقة بقدراتهم وأدائهم، ويمكن تفسير ترتيبه الأخير نسبيا بارتفاع معايير التقييم الذاتي لدى لاعبي النخبة

ا مقارنة تم تحقيقه، وهو ما يجعل إدراكهم لكفاءتهم أقل نسبي  في هذا المستوى إلى التركيز على جوانب التحسين والتطوير المستمر، وعدم الاكتفاء بما  

(، حول أن الشعور بالكفاءة لدى الرياضيين ذوي الخبرة العالية  2012وآخرون ) Ng بإدراكهم للاستقلالية أو الرادة، وتتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه

 .يتأثر بسقف الطموحات المرتفع ومتطلبات الأداء المستمر

رات وعلى مستوى الفقرات، فإن ارتفاع الاستجابة على الفقرات المرتبطة بالتغلب على التحديات واتخاذ القرار يعكس امتلاك لاعبي النخبة لخب

ية والمرونة  فستنافسية واسعة، وقدرة على التعامل مع ضغوط المباريات والمواقف الصعبة، وهو ما يتقاطع مع الأدبيات التي ربطت بين إشباع الحاجات الن

ا للفقرة المتعلقة 2025وآخرون )   Robazza( و2024وآخرون ) Kostopoulos النفسية، كما في دراسات (. في المقابل، فإن انخفاض الوزن النسبي نسبي 

دائم   اللاعبون  المنتخبات، حيث يخضع  العالي داخل  التنافس  يعكس طبيعة  قد  الجيد  الأداء  والتقييبالقدرة على  للمقارنة  نقد  ا  أكثر  يجعلهم  ا م، مما 

 .لأدائهم

اضية وبشكل عام، تؤكد نتائج هذا التساؤل أن لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية يعملون ضمن بيئة نفسية داعمة تشبع حاجاتهم الري

ا بدرجة عالية، وهو ما يتفق مع ما توصلت إليه معظم الدراسات السابقة، ويعزز الفرضية القائلة بأن إشباع هذه الحاجات يمثل أساس   الأساسية  ا مهم 

ة المتوقعة بين  للدافعية الذاتية، والاستقرار النفس ي، والقدرة على مواجهة الضغوط التنافسية. كما تمثل هذه النتائج قاعدة تفسيرية مهمة لفهم العلاق

 .الثإشباع الحاجات النفسية والمرونة النفسية لدى هذه الفئة، وهو ما سيتم التطرق إليه في مناقشة نتائج التساؤل الث

لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة   الأساسية  الحاجات  النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث والذي نصه: ما العلاقة بين المرونة النفسية واشباع  

 العربية؟

 ( تبين ذلك. 7للإجابة عن التساؤل استخدم معامل الارتباط بيرسون، ومعامل الانحدار البسيط ونتائج جدول )

 (66لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية )ن= الأساسية الحاجات (: معامل الارتباط بيرسون والانحدار البسيط للعلاقة بين المرونة النفسية واشباع 7جدول )

معامل الارتباط  الأساسية  الحاجات اشباع  المرونة النفسية 

 (Rبيرسون )

معامل الانحدار 

 البسيط 

(2R ) 

 مستوى الدلالة*

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

4.27 0.34 6.17 0.45 0.51 0.266 0.0001 * 

 ا.حصائيا إ*دال 

لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة  الأساسية  الحاجات  ا بين المرونة النفسية واشباع  حصائي  إدالة    إيجابية( وجود علاقة  7يتضح من جدول )

 (. 3(، وتظهر هذه العلاقة في الشكل البياني )0.266لى ) إ( ، ومعامل الانحدار 0.51العربية، حيث وصلت قيمة معامل الارتباط بيرسون الى )
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 لدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية الأساسية الحاجات لعلاقة بين المرونة النفسية واشباع لانحدار ل خط ا (:3الشكل )

لدى لاعبي منتخبات النخبة    الأساسية  الحاجات  ا بين المرونة النفسية واشباع  حصائي  إدالة    إيجابيةفي ضوء نتائج التساؤل الثالث، تبين وجود علاقة  

 أ للكرة الطائرة العربية، يمكن القول  
 

ا بين البناء النفس ي الداخلي للاعب وبين البيئة النفسية الداعمة التي يعمل  واضح  ن هذه النتيجة تعكس تداخلا

ا ن ارتفاع مستوى المرونة النفسية لدى اللاعبين يترافق غالب  ألى القوة، وهو ما يعني إلى علاقة متوسطة تميل إ( يشير 0.51ضمنها. فبلوغ معامل الارتباط )

%( تعد نسبة جيدة في الدراسات النفسية،  26.6ن نسبة التباين المفسرة )أ، والعكس صحيح. كما الأساسيةمع ارتفاع مستوى اشباع حاجاتهم النفسية 

اشباع  أوتؤكد   تفسير  في  المهمة  المتغيرات  أحد  تمثل  النفسية  المرونة  و إ ، و الأساسيةالحاجات  ن  الوحيد،  المتغير  تكن  لم  أشار  أن  ما  ليه إكد على ذلك 

 ا جيد.خر يعد متغير  %( فأعلى من المغبر الآ 15ن المتغير الذي يفسر ما نسبته )أ( في 2006الشربيني )

ن الرياض ي القادر على التكيف مع الضغوط، وتقبل أدبيات الحديثة في علم النفس الرياض ي، والتي تؤكد ليه الأ إ شارت أوتتسق هذه النتيجة مع ما 

 أا للشعور بالكفاءة، و داء، يكون أكثر استعداد  عادة توجيه انتباهه نحو متطلبات الآ إالاخفاقات، و 
 

 أ للاستقلالية في اتخاذ القرار، و كثر ميلا
 
ا قوى ارتباط

مام  أن المرونة النفسية لا تقتصر على الصمود  أ( الذين اوضحوا  2025خرين )آ و    Robazzaو Galli (2014) بزملائه داخل الفريق، وهو ما ينسجم مع طرح

 .كفاءة والدافعية الداخلية لدى الرياض ي مر الذي يعزز الشعور باللى خبرات تعلم ونمو، الأ إالضغوط، بل تمتد لتشمل القدرة على تحويل المواقف الصعبة  

ساس  ن اشباع حاجات الاستقلالية والكفاءة والانتماء يشكل الأ أكما تتفق نتائج الدراسة الحالية مع افتراضات نظرية التحديد الذاتي، التي ترى  

نه قادر على أا في اتخاذ القرار، وبن له دور  ألبناء الأكثرية الذاتية والرفاه النفس ي، فاللاعب الذي يعمل في بيئة تدريبية داعمة، يشعر فيها بالتقدير، وب

يكون   و أالانجاز،  التنافسية،  الضغوط  مواجهة  على  قدرة  الآ أكثر  تقلبات  مع  التعامل  في  مرونة  وقد  على  والمنافسة،  مثلأداء  عديدة،  دراسات   كدت 

Robazza et al. (2025) Nara et al. (2024)  ،النفسية  أ الحاجات  اشباع  استراتيجيات  الأساسية  ن  باستخدام  وتفسير إيجابيةكثر  أ تكيف  يرتبط   ،

 .ا للمرونة النفسية نها تحديات قابلة للسيطرة، وهو ما يعد جوهر  أالمواقف التنافسية على 

ليها الدراسة الحالية في ضوء طبيعة لعبة الكرة الطائرة ذاتها، بوصفها لعبة جماعية سريعة  إومن جهة اخرى، يمكن تفسير العلاقة التي توصلت  

 
 

خطاء، والتعامل مع تغير نتيجة المباراة خلال وقت قصير، ففي مثل ا بين اللاعبين، وقدرة عالية على استعادة التركيز بعد الأ  مستمر  الايقاع، تتطلب تفاعلا

 
 

ا على تعزيز مرونته النفسية، في حين تسهم المرونة النفسية بدورها  مساعد  هذا الموقف، يصبح شعور اللاعب بالانتماء والدعم من زملائه والمدرب عاملا

همية اشباع حاجة  أ( حول  2012خرون )آو  Adie ليهإشار  أداخل الفريق. وهذا ما يتقاطع مع ما    يجابيةفي الحفاظ على التماسك الانفعالي والعلاقات ال 

الأالانتم في  و اء  نتائج محفوظ  ومع  الجماعية،  )آلعاب  التي  2024خرين  بمستويات  أ(  الطائرة  الكرة  تمتع لاعبي  النفسية مقارنة أظهرت  المرونة  على من 

 .بغيرهم

 Yigit ظهرت دراسات أا مع دراسات تناولت متغيرات قريبة من المرونة النفسية، مثل الصلابة النفسية والثقة بالنفس، حيث  يض  أوتتفق هذه النتائج  

بين هذه المتغيرات وبعض مؤشرات التكيف النفس ي والكفاءة المدركة، ويعزز ذلك الفكرة القائلة    إيجابية( وجود علاقات  2025وعمرون ) Sahin (2025)و

نفسي   اللاعب  بناء  حاجاته  بان  اشباع  بمعزل عن  يتم  لا  التدريبية  الأساسيةا  والبيئة  الداخلية  النفسية  بين خصائصه  تفاعل مستمر  من خلال  بل   ،

 .والاجتماعية المحيطة به

ليست   الأساسيةالحاجات  التي كشفت عنها الدراسة الحالية بين المرونة النفسية واشباع    يجابيةن العلاقة ال أوبناء على ما سبق، يمكن القول  

منة التي تسمح بنمو المرونة  رضية النفسية الآ عداد لاعبي النخبة. فإشباع الحاجات النفسية يوفر الأ إا في  ا مهم  ا تفاعلي  علاقة عرضية، بل تعكس مسار  

عداد ن تتجه برامج ال أثناء الضغوط التنافسية، وهو ما يؤكد ضرورة  أالنفسية، في حين تسهم المرونة النفسية في استثمار هذا الاشباع بشكل فعال  
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، لما الأساسيةلى العمل المتوازي على تنمية المرونة النفسية، وتوفير بيئة تدريبية داعمة تلبي حاجات اللاعبين النفسية  إالنفس ي في الكرة الطائرة العربية  

 .داء وتحقيق الانجاز الرياض ي المستداملذلك من أثر مباشر في استقرار الأ 

 :الاستنتاجات

 في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتها تم التوصل للاستنتاجات الآتية: 

بدرجة  أ • يتمتعون  العربية  الطائرة  للكرة  النخبة  ان لاعبي منتخبات  نفسية عالية    كبيرة جد  امتلاكهم قدرات  يدل على  النفسية، مما  المرونة  من 

 داء في المستويات العليا. تساعدهم على التكيف مع ضغوط التدريب والمنافسة والحفاظ على استقرار الآ 

ان مجالات المرونة النفسية كافة جاءت بدرجات  أ • مر الذي يعكس تبني لاعبي والتنافسية، الأ   يجابية، وبخاصة مجال العقلية الرياضية ال كبيرة جد 

 فضل. تقوم على التفاؤل وحب التحدي والسعي المستمر للتطور وتحقيق الأ  إيجابيةالنخبة اتجاهات ذهنية 

الدى لاعبي منتخبات النخبة للكرة الطائرة العربية كانت    الأساسية  الحاجات  ن درجة اشباع  أ • لى توفر بيئة تدريبية وتنافسية  إ، وهو ما يشير  كبيرة جد 

 رادة الذاتية. داعمة تشبع حاجات الاستقلالية والكفاءة والانتماء وال 

واشباع  حصائي  إدالة    إيجابيةوجود علاقة  4 • النفسية  المرونة  بين  يؤكد  الأساسيةالحاجات  ا  بما  حاجاتهم  أ،  بإشباع  يشعرون  الذين  اللاعبين  ن 

 مام الضغوط التنافسية. أالنفسية يكونون أكثر قدرة على التكيف النفس ي والصمود 

ا في البناء  ا ومؤثر  ا مهم  ن المرونة النفسية تمثل متغير  أ، مما يدل على الأساسيةالحاجات ن المرونة النفسية تفسر نسبة جيدة من التباين في اشباع أ •

 خرى تتعلق بالبيئة التدريبية والاجتماعية. ألى جانب متغيرات إالنفس ي للاعبي النخبة، 

 :التوصيات 

 في ضوء أهداف الدراسة ونتائجها تم التوصية بالتوصيات الآتية: 

ال إضرورة   • والمهارية  دماج  البدنية  بالجوانب  الاكتفاء  وعدم  العربية،  الطائرة  الكرة  منتخبات  تدريب  برامج  ضمن  منظم  بشكل  النفس ي  عداد 

 داء العالي.ا في الآ ساسي  أ ا والخططية، مع التركيز على تنمية المرونة النفسية بوصفها عنصر  

دور واضح في   تشجيع المدربين على تبني اساليب تدريب داعمة للاستقلالية، تتيح للاعبين المشاركة في اتخاذ القرار والتعبير عن آرائهم، لما لذلك من •

 اشباع الحاجات النفسية وتعزيز الدافعية الذاتية. 

المدربين، بما  الاهتمام بتعزيز المناخ الاجتماعي الايجابي داخل الفرق، من خلال تنمية العلاقات القائمة على الثقة والدعم المتبادل بين اللاعبين و  •

 يسهم في اشباع حاجة الانتماء ورفع مستوى التماسك الجماعي. 

خطاء، خاصة في المواقف  تصميم برامج تدريب نفسية تهدف الى تنمية مهارات التعامل مع الضغوط، وضبط الانفعالات، واستعادة التركيز بعد الأ  •

 التنافسية الحاسمة التي تتطلب استجابات نفسية سريعة وفعالة. 

و برامج ارشادية للمدربين وأخصائي علم النفس الرياض ي، توضح كيفية الربط بين اشباع الحاجات أدلة  أعداد  إالاستفادة من نتائج الدراسة في   •

 النفسية وتنمية المرونة النفسية لدى لاعبي النخبة. 

ضافية مثل قلق المنافسة والاحتراق النفس ي والدافعية إخرى، ودراسة متغيرات نفسية  ألعاب جماعية وفردية  أ وسع ومن  أجراء دراسات على عينات  إ •

داء الرياضيين العرب في المستويات  آشمل عن العوامل النفسية المؤثرة في  أوالصلابة النفسية والتمكين النفس ي والأمان النفس ي، بهدف بناء تصور  

 العليا.

   :المراجع 

 أ
ا

 : المراجع العربية ولا

 3  مجلة تطبيقات علوم الرياضة (. المرونة النفسية وعلاقتها بدافعية النجاز لدى الرياضيين.  2017سلامة، محمد عبد العزيز، وسكينة محمد نصر. )

(94 :)242–258 . 

 .. مكتبة الانجلو المصرية، مصرالاحصاء الوصفي والاستدلالي في علم النفس والتربية والاجتماع(. 2006الشربيني، زكريا.)

.)رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة محمد بوضياف   الصلابة النفسية وعلاقتها بتقدير الذات المهارية لدى لاعبي كرة الطائرة(.  2025عمرون، عمرو. )

  .المسيلة(. مستودع جامعة المسيلة –

 مجلة المنظومة الرياضية(. مستوى المرونة النفسية لدى رياضيي الرياضات الجماعية.  2024محفوظ، فيصل، يحياوي، محمد، & ابن غالية، محمد. )

(Sport System Journal)، 11(2) ،464 –475. 

(. المرونة النفسية وعلاقتها باليقظة الذهنية لدى لاعبي الكرة الطائرة في العراق. 2024مصطفى، ديار خليل، رسول، آلان قادر، وحسين، وجدان صبيح. )

 . 95-83(، 3)1 مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية والرياضة،
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 الملخص: 

إلى التعرف على استراتيجات تعلم اللغة العربية بوصفها    دراسةهدف التالأهداف:  

النشاط  وفرط  الانتباه  نقص  من  يعانون  الذين  الطلبة  ومعرفة  ثانية،  لغة 

(ADHD). 

المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق هدفه، وذلك عبر    دراسةال  هتبع هذتالمنهجية:  

المعانين  للطلبة  بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  استراتيجيات تعلم  التعرف على 

(؛ أما بالنسبة إلى المنهج الوصفي، فقد ADHDمن نقص الانتباه وفرط النشاط )

اعتمد البحث على  الكتب والمقالات والبحوث ذات العلاقة بموضوعي تعليم وتعلم  

( النشاط  وفرط  الانتباه  ونقص  بها،  الناطقين  لغير  العربية  أما  ADHDاللغة  (؛ 

التي   الاستراتيجيات  لمعرفة  بالمقابلة  البحث  فقام  التحليلي،  المنهج  إلى  بالنسبة 

اه استخدمها طلبة  اللغة العربية لغير الناطقين بها الذين يعانون من نقص الانتب

 . (ADHDوفرط النشاط )

فرط  النتائج:   الانتباه  نقص  من  يعانون  الذين  الطلبة  أن  إلى  الدراسة  توصلت 

وأنهم  المباشرة،  غير  من  أكثر  المباشرة  الاستراتيجيات  على  اعتمدوا  قد  النشاط 

 . ا يحتاجون إلى المساعدة إذ أرادوا مراجعة الدرس أو قراءة شيئ  

إن اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه اضطراب بيولوجي عصبي في الخلاصة:  

التشخيصات شيوع   أكثر  أحد  وهو  الأطفال، الدماغ،  عند  اليوم  للجدل  وإثارة  ا 

لاضطراب  الأساسية  الأعراض  من  والاندفاع  النشاط  وفرط  الانتباه  عدم  ويعد 

 .فرط الحركة

 .استراتيجيات؛ نقص الانتباه؛ فرط النشاط  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Objectives: The study aims to identify the strategies used in 

learning Arabic as a second language, examine learners with 

Attention-Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD). 

Methods: This study adopts a descriptive–analytical approach to 

achieve its objective of identifying the Arabic language learning 

strategies employed by non-native Arabic-speaking students 

with Attention-Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD). Within 

the descriptive component, the study draws upon relevant books, 

scholarly articles, and previous research related to the teaching 

and learning of Arabic as a foreign language, as well as Attention-

Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD). As for the analytical 

component, the study utilizes interviews to explore the learning 

strategies employed by non-native Arabic-speaking students 

diagnosed with ADHD. 

Results: The study found that students with attention deficit 

hyperactivity disorder (ADHD) tend to use direct strategies more 

than indirect ones.  

Conclusions: Attention-Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD) 

is a neurobiological disorder of the brain and is one of the most 

commonly diagnosed and controversial conditions in children 

today. Inattention, hyperactivity, and impulsivity are the core 

symptoms of ADHD.  

Keywords: Strategies; Attention Deficit; Hyperactivity. 
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 المقدمة: 

اضطراب بيولوجي عصبي في الدماغ،    Attention-deficit/hyperactivity disorder  in children (ADHD)اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه

راب فرط  وهو أحد أكثر التشخيصات شيوعا وإثارة للجدل اليوم عند الأطفال، ويعد عدم الانتباه وفرط النشاط والاندفاع من الأعراض الأساسية لاضط

ا ما يعتمد النجاح الأكاديمي للطفل على قدرته على حضور المهام، وتوقعات المعلم والفصول بأقل قدر من الإلهاء، وتتيح هذه الحركة، ونقص الانتباه غالب  

طراب فرط  المهارة للطالب الحصول على المعلومات اللازمة، وإكمال المهام والمشاركة في أنشطة ومناقشات، وعندما يُظهر الطفل سلوكيات مرتبطة باض

تكوينالحركة   وفي  الأكاديميين،  مع  العواقب صعوبات  فقد تشمل  الانتباه،  المناسبة    ونقص  التعليمية  المنهجيات  تنفيذ  يتم  لم  إذا  أقرانه  مع  علاقات 

إذ في مجال التربية لا بد على المعلمين التركيز على استراتيجيات خاصة يعتمدها  الطلبة ذو التصرفات  .(DuPaul, McGoey,  & Eckert, 2001)والتدخلات؛

   السيئة أو السلوك المضطرب.

والتي قد تعني إما خطة أو إجراء لتحقيق هدف شامل أو فعل تخطيط    strategusنشأت كلمة استراتيجية من الكلمة اليونانية "ستراتيجوس"،   

وتوجيهها   الكلمة  على  للسيطرة  الطريق  للكلمة  العسكري  المفهوم  أفسح  الأخيرة،  الآونة  وفي  الحرب،  لغرض كسب  عملية عسكرية شاملة  نحو وتوجيه 

 .2010)شاهين،  (ر الدراسة أو عبر التعليمالهدف، فالتعلم من ناحية أخرى يشير إلى اكتساب المعرفة أو المهارة عب

، لا   (Ellis, 1994: 529)ا لإيليسا إلى العلاقة أو آلية الوساطة الموجودة بين عوامل المتعلم ونتائج المتعلم، ووفق  تشير استراتيجيات التعلم أساس  

ا العوامل الظرفية مثل اللغة اختلافات المتعلم الفردي مثل المعتقدات، والحالة العاطفية والعوامل العامة والتعلم السابق؛ لكن أيض  يقتصر الأمر على  

المتعلمين القيام    الهدف التي تتم دراستها، سواء أكانت في بيئة رسمية أم غير رسمية؛ حيث يمكن أن تؤثر طبيعة التعليمات والمهمة المحددة التي يُطلب من

 بها في استراتيجيات التعلم، وهذا يعطي فكرة عن أن استراتيجيات التعلم يمكن أن تكون إما ن
 
 ا أو سلوكي  ا عقلي  شاط

 
عملية اكتساب اللغة الشاملة ا با مرتبط

أن استراتيجيات التعلم هي تقنيات أو مناهج أو إجراءات متعمدة يتخذها الطلبة من أجل تسهيل   (Chamot, 1987: 123)شاموت  واستخدامها. يفترض

 يمكن التعلم، واستدعاء كل من مجال المعلومات اللغوي والمحتوى، من هنا يبدو أن استراتيجيات التعلم هي نهج وتقنية متعمدة إلى حد ما، وتشك
 
ل أشكالا

 ملاحظتها لتعلم اللغة. 

ناحية أخرى، يعرف شاموت وأومالي   التي     (Chamot & O’Malley, 1995: 125)من  أنها الأفكار والسلوكيات الخاصة  التعلم على  استراتيجيات 

هرة غير ملحوظة، يستخدمها الأفراد لمساعدتهم على فهم المعلومات الجديدة، وتعلمها والاحتفاظ بها. عبر هذا التعريف نفهم أن استراتيجيات التعلم هي ظا

اكتساب اللغة الثانية، وفد تمّ تصنيف استراتيجيات التعلم إلى ثلاث مراحل، هي: المرحلة  وهي عمليات عقلية أو سلوكية بشكل صارم تؤثر في التعلم أو  

نتج عن هذه المرحلة المعرفة التصريحية  الأولى المعرفية التي تتضمن أنشطة المتعلمين على دراية بأمثلة تشمل التكرار وتدوين الملاحظات وتوفير الموارد، وي

وأخير   والبناء،  للمهارة  المختلفة  العناصر  بين  العلاقة  المتعلم  يقوي  الترابطية؛ حيث  المرحلة  الثانية  والمرحلة  يصبح   اللمتعلم،  التلقائية؛ حيث  المرحلة 

ا، على العكس من ذلك، يقال إن الاستراتيجيات تحدث فقط في المرحلة المعرفية؛ حيث تكون واعية؛ يتوقفون عن كونهم التنفيذ أقل استقلالية وأقل وعي  

عرَّف استراتيجيات التعلم أيض     (Ellis, 1994)استراتيجيين عندما يصلون إلى المرحلة التلقائية كما افترض رابينوفيتش وتش ي  
ُ
ا على أنها "إجراءات أو وت

يستخدمها الطلبة لتعزيز   محادثة أو تشجيع المرء على التعامل مع مهمة لغوية صعبة،  سلوكيات أو خطوات أو تقنيات محددة؛ مثل البحث عن شركاء 

ا استراتيجية تعلم تناسب مهمة اللغة الثانية في متناول اليد؛ لذلك يصبح أداة ما نفهمه هنا هو أن المتعلمين يختارون عمد   (Oxford, 2003: 4)تعلمهم". 

 .على وجه التحديد اللغة الثانية مقصودة وواعية لتنظيم تعلم

ا للباحثين في هذا المجال هو التمييز بين استراتيجيات تعلم اللغة واستراتيجيات تعلم المهارات، وهذان  من أحد جوانب هذه النظرية التي شكلت تحدي  

اللغوية الاجتما أنه محاولة من قبل المتعلمين لإتقان الأشكال  يُعرَّف الأول على  إذ  التعلم؛  الهما المفيدان من استراتيجيات  للغة  النوعان  عية الجديدة 

 ا ماهر  الأخير إلى رغبة المتعلم في أن يصبح مستمع    الهدف؛ بينما يشير
 
ا، ومع ذلك  فإن هذين المصطلحين يتداخلان إلى حد كبير؛ على سبيل المثال ا ومتحدث

ة تعلم أنشطليس من الواضح مكان تصنيف المهارة اللغوية لتعلم المفردات برغم أنه من الواضح أنها جانب من جوانب المعرفة اللغوية؛ لذلك ركزت على 

 .اللغة في هذه المراجعة؛ لأنها كانت محور العديد من الأبحاث

ما يمكن وصفه بأنه تعريف شامل للمصطلح، ويحدد ثماني خصائص تعطي صورة أوضح للمصطلح وإلى حد أكبر   (Ellis, 1994)يقدم إيليس  اأخير  

ا أن  ترح أيض  يحل الخلافات، وما سيتم ملاحظته في تعريفات استراتيجيات التعلم هو أنه يركز على جهد المتعلم لتعلم ش يء عن اللغة الثانية؛ ولكنه يق

ف النظر  يتم  يمكن أن تكون استراتيجية معينة جيدة أو سيئة ما لم  ثمّ لا  اللغة يمكن أن تكون ذات طبيعة عاطفية، ومن  ي سياق استراتيجيات تعلم 

نقص الانتباه وفرط    استخدامها. تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على استراتيجيات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية، لدى الطلبة الذين يعانون من

غة ثانية،  النشاط، والكشف عن الاستراتيجيات التي يستخدمها الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط  في تعلم اللغة العربية بوصفها ل

التعليمي  لوبي  البحث على مركز  التحليلي    ,Loppy Education Centreواقتصر هذا  الوصفي  المنهج  البحث  بولاية سلانجور، واستخدم هذا  بكومبك، 

 .(Oxford, 2003: 18)لتحقيق هدفه 

 مشكلة الدراسة: 

أو السلوك المضطرب؛ حيث   السيئة التصرفات  بعض الطلبة ذوي قد واجهوا معلمي اللغة العربية لغير الناطقين بها تكمن مشكلة الدراسة في  أن 

إصابتهم باضطراب فرط    حول يكون المعلمون واعين    ما  وعادة  ا مبررة لتلك الظاهرة،أن هناك أسباب  بيتحدون صبر المعلمين؛ لكن القليل منهم يعرفون  
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 ( وعلى دراية بمشكلة محتملة في بداية التعليم الرسمي عندما تصبح القدرة على الحضور لمدد أطول بمثابة توقع للنجاح. ADHDالحركة ونقص الانتباه )

(Department of Education, 2006)    يُظهر الأطفال غير المنتبهين صعوبة أكبر في اتباع التوجيهات والقواعد في بيئة منظمة مثل المدرسة، ويكون أداؤهم و

 أكثر من أقرانهم من نفس الفئة العمرية في التقييمات الأكاديمية الرسمية. وتتطلب السلوكيات مثل الخروج من المقاعد المخصصة ل
 
هم، وطرح ضعيفا

أكثر من سلوكيات الطالب اليقظ. يتسبب  ا أطول للمعلم  ة عمل  الطلبة الآخرين وعدم إكمال الكمية المطلوبة من العمل في الفصل، وقت  الأسئلة، ومقاطع

ي الانتباه.  الطلبة الذين يعانون من فرط النشاط الشديد وخصائص الاندفاع في صعوبة أكبر في البيئة المدرسية من  الطلبة الذين يعانون من صعوبات ف

ا  فهم  ا ما يضع المعلمون اللوم في مثل هذه السلوكيات على مهارات الأبوة والأمومة غير الكافية، أو يصفون الطفل بأنه كسول وغير متحمس، فإذغالب  

، فيمكنهم المعلمون أن  الطلبة المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه يعانون من اضطراب عصبي فيمكن أن يستجيبوا للتدخل الطبي والتعليمي 

 ول أو غير متحمس أو بسبب تربية غير فعالة. أن يفهموا بشكل أفضل أن اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه ليس مسألة كس

 أهمية الدراسة: 

في نشر الوعي لدى  ، ومن نقص الانتباه وفرط النشاط  الذين يعانون للطلبة    تعليم اللغة العربية  تنبع أهمية الدراسة في كونها مرجعا مهما لتطوير

 
 
في   من هذه الدراسةالمعلمون    ستفيدأن يو   ،لدى معلمي اللغة العربية حول قضية الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط  المجتمع خاصة

 .الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه كلاتواجهة مشم

 أهداف الدراسة: 

 تهدف الدراسة إلى ما يأتي: 

 .التعرف على استراتيجات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية  •

 . التعرف على الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط •

 .في تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية الكشف عن الاستراتيجيات التي يستخدمها الطلبة الذين يعانون من  نقص الانتباه وفرط النشاط •

 أسئلة الدراسة: 

 الإجابة عن الأسئلة الثلاثة الآتية:  عبر اإشكاليته الدراسةعالج هذا ت

 ما مفهوم استراتيجيات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية؟  •

 من نقص الانتباه وفرط النشاط؟ لذين يعانون من الطلبة ال •

 من نقص الانتباه وفرط النشاط في تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية؟  الذين يعانون ما الاستراتيجيات التي يستخدمها الطلبة  •

 : فرضيات الدراسة

تفرض الدراسة أن قمة مشكلة لدى الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط في تعلم اللغة العربية. ويشتق منها   الفرضية الرئيسة الأولى: 

 الفرضيات الفرعية الآتية: 

إتقان أشكال لغوية واجتماعية لغوية جديدة للغة   الفرضية الفرعية الأولى: أن الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط يحاولون   •

 عربية.ال

 .وقراء وكتاب  ين ومتحدثين ماهر  ين مستمع وانقص الانتباه وفرط النشاط في أن يصبحمين الذين يعانون من رغبة المتعلالفرضية الفرعية  الثانية:  •

 : مصطلحات الدراسة 

 نقص الانتباه وفرط النشاط     •

وهو يبدأ في مرحلة الطفولة عند الإنسان، وهي تسبب   ، ( هو اضطراب نفس ي من نوع تأخر النمو العصبي ADHDنقص الانتباه وفرط النشاط )

وبذلك هو في حالة    ؛تصرفات تجعل الطفل غير قادر على إتباع الأوامر أو السيطرة على تصرفاته، أو أنه يجد صعوبة بالغة في الانتباه للقوانين ل  انموذج

في الاندماج في صفوف المدارس والتعلم من مدرسيهم، ولا يتقيدون بقوانين  فالمصابون بهذه الحالة    ؛ أماإلهاء دائم بالأشياء الصغيرة يواجهون صعوبة 

بسبب عدم قدرتهم على التركيز وليس لأنهم غير أذكياء، لذلك يعتقد أغلبية الناس أنهم   ؛ما يؤدي إلى تدهور الأداء المدرس ي لدى هؤلاء الأطفال؛  الفصل

  (Department of Education, 2006: 3) . مشاغبون بطبيعتهم

: مفرط  ، هيأن هناك ثلاثة أنواع فرعية من اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباهإلى     (Bradshaw & Kamal, 2013: 2)وأشار برادشاو وكمال

يُعتقد أن ثلثي إلى ثلاثة أرباع أولئك الذين تم تشخيصهم لديهم الشكل    ؛ حيثالنشاط في المقام الأول، وغافل في المقام الأول، ومفرط النشاط وغافل

سن المشترك من اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه، فضلا عن ذلك يجب توثيق الصعوبات في حالتين مختلفتين على الأقل، وأن تكون موجودة قبل  

عليمات عند وتتدخل بوضوح في أداء الشخص في الحياة. تشمل أعراض النوع الفرعي الغافل صعوبة في إيلاء اهتمام وثيق للأنشطة أو الت  ،الثانية عشرة

يبدو أنه يفتقر إلى القدرة على التحمل المعرفي،  ،الحاجة، ولا يبدو أنه يستمع عند التحدث إليه، وصعوبة في إكمال سلسلة التعليمات، وصعوبة التنظيم

الاندفاعي تململ اليدين أو القدمين أو   أوتشتيت الانتباه، ويفقد الأشياء وينسيه في الأنشطة اليومية. تشمل أعراض النوع الفرعي المفرط  عليه  ويسهل  

، وعدم القدرة التقلصات في المقعد، ويترك المكان عندما يكون من المتوقع البقاء في مكان واحد، والركض والتسلق بشكل مفرط، أثناء التنقل طوال الوقت
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ما    اا ما ينادي بالإجابات قبل طرح السؤال، وصعوبة في تبادل الأدوار، وغالب  على اللعب في ش يء واحد لأكثر من بضع دقائق، يتحدث بشكل مفرط، وغالب  

 .(Department of Education, 2006: 3)ن يقاطع كلام الآخري

 : الإطار النظري والدراسات السابقة

 :الاطار النظري 

 :
ا

  استراتيجيات تعلم اللغة أولا

لاستراتيجيات بأنهـا طرق محددة لتناول مشكلة ما أو القيام بمهمة من المهمات أو هي مجموعة عمليات تهدف  ا  (Brown 1994: 104)يعرف بـراون  

هذا وتشـير الدراسات والبحوث إلى وجود نمطين من التقسيم و  ،إلى بلوغ غاية معينة أو هي تدابير مرسومة مـن أجـل ضبـط معلومـات محـددة، والتحكم بها

رئيسة أنواع  ثلاثة  إلى  يقسمها  الأول  النمط  اللغة؛  استراتيجيات  التعلـم  ،لأنواع  استراتيجيات  الاتصـال   Learning Strategies هي:   واستراتيجيات 

Communication Strategies واسـتراتيجيات الأداء Production Strategies همـا:   ،أما النمط الآخر فيقسم هذه الاستراتيجيات إلى نوعين رئيسين فقط؛

معتـبر  است الاتصـال  واسـتراتيجيات  التعلـم،  ضمن  راتيجيات  الأداء  استراتيجيات  الحاليـة    ، ستراتيجياتالا ا  الدراسة  التعلم ااستر   علىوتركز  تيجيات 

Learning Strategies   ،التي تعرف بأنها خطوات أو سلوكيات، شعورية في الغالب، يستخدمها المتعلم لتعينه على اكتساب المعلومات الجديدة، وتخزينها

في مسيرة الاهتمام باستراتيجيات تعلم اللغة توضح بداية هذا التغير عبر    (2010كما ذكرت كاما )  ولعل الوقائع التاريخية،  والاحتفاظ بها، واسترجاعها

تل استراتيجيات تعلم اللغة مكانة يجدر الاهتمام  تحم، و زال حتى اليو   ا في الخمسينيات والستينيات وماا بدأ أوله تقريب  تاريخ التربية والتعليم؛ إذ تعبر طريق  

هل والتعمق فيها بالبحث والدراسة، وبصفة خاصة ما يخص تعلم اللغة العربية التي لم تحظ بهذا الإقبال الشديد في الكشف عن استراتيجيات تس  ،بها

وأن    ا،فكثيرة جد  ا  تعلمها مقارنة بمثيلاتها من اللغات الأوروبية الشائعة؛ أما الدراسات والبحوث التي تناولت تعلم اللغة الإنجليزية من الناطقين بغيره

 هتمين في هذا المجال، وإدراكهم بأن الحجر الأساس ي في الوصول إلى الكفاءة اللغوية في اللغات الثانية هو الاهتمام بالمتعلم نفسه أو الم
 

: 2010  كاما،)ا   وأخير  لا

2-3) . 

ا:   تصنيف أكسفورد لاستراتيجيات التعلمثانيا

يتشيل بدأت معالم استراتيجيات تعلم اللغة تتضح بالدراسات العديدة التي أجريت فيها، وبدأت تقسيماتها وتصنيفاتها تتبين، ومن أهمها تصنيف م

ورد م( الذي ركز عليه هذا البحث؛ حيث تری رابيكا أكسف1990( وتصنيف رابيكا أكسفورد )165-164:  1994م(، )براون،  1985أوميلي وآنا تشاموت )

ستراتيجيات، هي: أهمية استراتيجيات تعلم اللغة في تطوير الكفاءة الاتصالية، وتصنفها إلى فئتين: مباشرة وغير مباشرة، وهما بدورهما يتفرعان إلى ست ا

واستخدام    Creating mental linkageمثل: عمل روابط ذهنية    Memoryالتذكرية  الأولى     (، ومنها:Direct Strategies)  أولاهما الاستراتيجيات المباشرة

والأصوات   الجيدة  Applying images and soundsالصور  والمراجعة   ،Reviewing well  بأداء حركي والقيام   ،Employing actionو المعرفية    الثانية، 

Cognitive:ومنها المعلومات  Practicingالممارسة    ،  وإرسال  واستقبال   ،Receiving and sending messages،    والاستدلال  Analyzing andوالتحليل 

reasoning،  التعويضية والثالثةCompensation ومنها: التخمين الذكي ، Guessing intelligent والتغلب على القصور في الكلام والكتابة Overcoming 

limitations in  speaking and writing؛ وثانيهما الاستراتيجيات غير المباشرة Indirect Strategies :ومنها فوق المعرفية ، Mctacognitive :  ،التركيز    الأولى

التعلم   للتعلم  Centering your learning عملية  التعلمArranging and planning your learning ، والتنظيم والتخطيط   Evaluating your وتقويم 

learning     الوجدانيةوالثانية Affective ::خفض مستوى القلق    ومنها Lowering your anxiety    وتشجيع الذات Encouraging yourself   وتحديد المستوى

الأسئلة  ومنها:Social الاجتماعية    الثالثةو   Taking your emotional temperature الانفعالي الآخرين    .Asking questions   طرح  مع   والتعاون 

Cooperating with others. والتعاطف مع الآخرين Empathizing with others   (Oxford, 2001: 8-15)  . 

ا: 
ا
 الطلبة المعانون من نقص الانتباه وفرط النشاطثالث

النشاط    attention deficitنقص الانتباه   في مرحلة    hyperactivity disorderوفرط  النمو العصبي، وهو يبدأ  هو اضطراب نفس ي من نوع تأخر 

ا من تصرفات تجعل الطفل غير قادر على إتباع الأوامر أو على السيطرة على تصرفاته أو أنه يجد صعوبة بالغة الطفولة عند الإنسان، وهي تسبب نموذج  

لمدارس والتعلم من في الانتباه للقوانين؛ وبذلك هو في حالة إلهاء دائم بالأشياء الصغيرة. والمصابون بهذه الحالة يواجهون صعوبة في الاندماج في صفوف ا

لتركيز وليس لأنهم غير أذكياء؛ يتقيدون بقوانين الفصل؛ ما يؤدي إلى تدهور الأداء المدرس ي لدى هؤلاء الأطفال بسبب عدم قدرتهم على امدارسهم، ولا  

أن      (Bradshaw, & Kamal, 2013:2)وأشار برادشاو وكمال   (Department of Education, 2006) لذلك يعتقد أغلبية الناس أنهم مشاغبون بطبيعتهم

شاط وغافل، هناك ثلاثة أنواع فرعية من اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه، هي: مفرط النشاط في المقام الأول،  وغافل في المقام الأول، ومفرط الن

 
 

الانتباه، فضلا الحركة، ونقص  المشترك من اضطراب فرط  الشكل  لديهم  تم تشخيصهم  الذين  أرباع  ثلاثة  إلى  ثلثين  أن  توثيق ويُعتقد   عن ذلك يجب 

النوع الصعوبات في حالتين مختلفتين على الأقل، وأن تكون موجودة قبل سن الثانية عشرة، وتتدخل بوضوح في أداء الشخص في الحياة. تشمل أعراض  

يبدو أنه يستمع عند التحدث إليه، ويجد صعوبة في إكمال سلسلة الفرعي الغافل صعوبة في إيلاء الاهتمام الوثيق للأنشطة أو التعليمات عند الحاجة، ولا  

 الأنشطة اليومية. التعليمات، وصعوبة التنظيم، ويبدو أنه يفتقر إلى القدرة على التحمل المعرفي، ويسهل تشتيت الانتباه لديه، ويفقد الأشياء وينسيها في
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البقاء في   تشمل أعراض النوع الفرعي المفرط أو الاندفاعي تململ اليدين أو القدمين أو التقلصات في المقعد، ويترك المكان عندما يكون من المتوقع

دث بشكل مكان واحد، والركض والتسلق بشكل مفرط، أثناء التنقل طوال الوقت، وعدم القدرة على اللعب في ش يء واحد لأكثر من بضع دقائق، ويتح

 . (Department of Education, 2006: 3)ا ما يقاطع كلام الآخرينا ما ينادي بالإجابات قبل طرح السؤال، وصعوبة في تبادل الأدوار، وغالب  مفرط، وغالب  

من السكان،   %3-1اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه هو: اضطراب في النمو يحدث في      (Gayle & Roz,2004: 4)حسب تعريف غايل وروز  

هو لا علاقة له بالذكاء، ويمكن أن يعاني الأطفال من جميع و   كما هو الحال مع اضطرابات النمو الأخرى، ويكون الأولاد أكثر عرضة للإصابة من البنات،  

قد يتغير  المستويات في القدرة، ويمكن أن يؤثر في الأطفال من جميع مناحي الحياة، ولا يختفي اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه لديهم، ومع ذلك  

 عرض الحالة بمرور الوقت.

إذ يقول إنه يؤثر في قدرة الطفل على تنظيم السلوك   (Barker,  2006: 6) وثمة تعريف آخر لاضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه قدمه باركر

ا أن المتعلمين المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه يعانون من مشاكل كثيرة مع فرط النشاط والانتباه والتحكم والانتباه، ويضيف باركر أيض  

أنهم النفسيين وأطباء الأطفال  النفس والأطباء  أنه معروف منذ سنوات عديدة، والعديد من علماء  بالملاحظة  يعالجون    في الانفعالات، ومما هو جدير 

قد ساعد ذلك على الادعاء ف   (Barkley, 2006: 4)  ا لـباركليزيد والمزيد من الأطفال المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه، ووفق  ويشخصون الم

  
 
بالانتباه والاندفاع والسلوك أقل نشاطا في الدماغ المرتبطة  بيولوجي عصبي، والمنطقة  له أساس  من أدمغة بأن اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه 

الانتباه ناتجة عن عوامل وراثية، وتقدر الأطفال غير المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه، فإن الكثير من حالات اضطراب فرط الحركة ونقص  

. لا يُعرف بالضبط كيف يحدث ذلك؛ ولكن ثبت أن اضطراب فرط الحركة، ونقص الانتباه  %76نسبة وراثة اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه بحوالي  

أن اضطراب إلى    (2011:  26)   القاض ي    وتوصل  ذا المرض،  ا من هموجود في كثير من الأحيان لدى هؤلاء الأطفال الذين يعاني والداهم أو أحد والديهم أيض  

 نقص الانتباه المصحوب بالنشاط الزائد هو اضطراب يتميز بوجود ثلاثة أعراض أساسية، هي: نقص الانتباه، الاندفاعية، والنشاط الزائد.  

المتعلمين الصغار المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه لا يمكنهم الجلوس في مكان    (Barker,  2006)كما وصف باركر    فرط النشاط

بعصبية    واحد لمدة طويلة، أثناء الدرس يتجولون في الفصل دون إذن المعلم، وعندما يعملون، على سبيل المثال عندما يقومون بمهمة، فإنهم يحركون 

 واللعب بأشياء أو أشياء غير مرتبطة بالمهمة، والمتعلمون ذوو النشاط المفرط غالب  أرجلهم وذراعهم، والتحدث عندما لا يكون  
 
ا ما يتململون  ذلك ضروريا

 
 
 ا، ويبدؤون  في القيام بنشاط آخر. ويحاولون القيام بالعديد من الأشياء في نفس الوقت، فهم لا ينهون نشاط

ا، وعادة لا يكونون ( بأنه لا يفكر الأطفال المصابون باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه قبل أن يفعلوا شيئ   ,2006Barkleyباركلي )   كما أشار

م على سبيل على دراية بالمخاطر أو الخطر الذي ينطوي عليه الأمر؛ حيث إنهم غير صبورين، ويسبب لهم مشاكل في انتظار أشياء مختلفة أو انتظار دوره

ا في كثير من الأحيان أن طلبة اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه يقاطعون أثناء المثال أثناء لعب لعبة، فهم يجدونها ببساطة مكروهة؛ إذ يُلاحظ أيض  

ة يجدونها محادثات الآخرين، وهذا من ثم  يسبب  لهم مشاكل في انتظار أشياء مختلفة أو انتظار دورهم على سبيل المثال أثناء لعب لعبة، فهم ببساط

 ا في كثير ممن الأحيان أن طلبة اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه يقاطعون أثناء محادثات الآخرين. مكروهة، ويُلاحظ أيض  

وآخرون  ميللر   سيدكويك  )   (Sedgwick-Müller & et al, 2022)وأشارت  النشاط  فرط  مع  يرتبط  الانتباه  نقص  اضطراب  بتدني  ADHDإلى   )

ا على المدى الطويل في الصحة النفسية والرفاهية والوضع الاجتماعي والاقتصادي لطلبة الجامعات، وغ ا ما تكون التحصيل الدراس ي؛ ما قد يُؤثر سلب  الب 

ا إلى ط ول الانتظار للحصول على خدمات الصحة النفسية المقدمة لطلبة الجامعات المصابين باضطراب نقص الانتباه مع فرط النشاط غير كافية، نظر 

( الوطنية  الصحية  الخدمات  هيئة  عيادات  في  والعلاج  خفية  NHSالتشخيص  إعاقة  النشاط  فرط  مع  الانتباه  نقص  اضطراب  يُعد  إذ  المتخصصة؛   )

 م العالي في المملكة المتحدة في تفاقم هذه المشكلة.ومهمشة، وقد يُسهم تصنيفه ضمن صعوبات التعلم المحددة في التعلي

ا:   استراتيجيات تعليم الأطفال المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه رابعا

؛ حيث يبدؤون ونقص الانتباه يستخدمون استراتيجية ثلاثية المحاور   ،إن المعلمين الناجحين في تعليم الأطفال المصابين باضطراب فرط الحركة

للطفل الفريدة     ؛ بتحديد الاحتياجات 
 

الطفل غافلا يكون  المعلم كيف ومتى ولماذا  يحدد  المثال،  النشاط ومتسرع  على سبيل  المعلم   ،ا ومفرط  يختار  ثم 

 ا أخير  و   ،ذلك الطفلالممارسات التعليمية المختلفة المرتبطة بالتعليم الأكاديمي، والتدخلات السلوكية، وأماكن الإقامة الصفية المناسبة لتلبية احتياجات  

( فردي  تعليمي  برنامج  في  الممارسات  هذه  المعلم  أخرى individualized educational program (IEP)يجمع  فردية  خطة  أو  مع   ،(  البرنامج  هذا  ويدمج 

 : أتير هي كما يوالاستراتيجية ثلاثية المحاور، باختصا ،الأنشطة التعليمية المقدمة للأطفال الآخرين في الفصل

تقيم الاحتياجات التعليمية الفريدة، ونقاط القوة للطفل المصاب باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه  تقييم احتياجات الطفل الفردية ونقاط القوة:  

التقييمات  باستخدام  والسلوكية،  الأكاديمية  الاحتياجات  من  كل  في  التفكير  الطفل،  ووالدي  التخصصات  متعدد  فريق  مع  العمل  عبر  الفصل  في 

غي  الصفية  الرسمية والملاحظات  لدى التشخيصية  القوة  نقاط  لتحديد  التعلم؛  أنماط  التقييمات مثل قوائم جرد  يمكن استخدام  الرسمية؛ حيث  ر 

 تقييم. لالأطفال، وتمكين التعليمات من البناء على قدراتهم الحالية، ويجب مراعاة الإعدادات والسياقات التي تحدث فيها السلوكيات الصعبة في ا

تحدد الممارسات التعليمية التي ستلبي الاحتياجات الأكاديمية والسلوكية المحددة للطفل، وتختر الممارسات التي    تحديد الممارسات التعليمية المناسبة: 

المناسبة في تناسب المحتوى، والمناسبة للعمر، وتجذب انتباه الطفل، وبالنسبة إلى الأطفال الذين يتلقون خدمات التعليم الخاص، يتم دمج الممارسات  

التعليم إنشاء  برنامج  ويجب  الأمور الآخرين،  المعلمين وأولياء  وبالتشاور مع  تعليمي فردي    الفردي،  السنوية والخدمات   (IEP)برنامج  الأهداف  ليعكس 
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ا إلى جنب مع المساعدات والخدمات التكميلية اللازمة لتحقيق تلك الأهداف، والقيام بالتخطيط لكيفية دمج الأنشطة  المتعلقة بالتعليم الخاص، جنب  

ا إلى عدم وجود طفلين  التعليمية المقدمة للأطفال الآخرين في الصف، مع الأنشطة المحددة للطفل المصاب باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه، ونظر  

عداد تعليمي مصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه متشابهان، فمن المهم أن يوضع في الاعتبار أنه لا يوجد برنامج تعليمي واحد أو ممارسة أو إ

المكونات الثلاثة، وهي: تعليم   لانتباهواحد سيكون الأفضل لجميع الأطفال. وتتضمن البرامج الناجحة للأطفال المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص ا

 .(26: 2011أكاديمي والتدخلات السلوكية، وتجهيزات الفصول الدراسية )القاض ي، 

 :تعليم اللغة الثانية للمتعلمين المصابين باضطراب نقص الانتباه وفرط النشاط

حول اضطراب فرط الحركة    ،يجب أن يكون المعلمون مؤهلين ولديهم معرفة  (Nixon & Richardson, 2004: 4)  كما لاحظ نيكسون وريتشاردسون 

  ؛ إذ  ونقص الانتباه حتى يتمكنوا من التعرف على أعراض هذا الاضطراب في فصله الدراس ي 
 
تظهر أعراض اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه عادة

الصعوبات التي يواجهها    في التغلب على   ومساعدة الطفل  ،ا على التعرف عليها بسهولةعندما يذهب الطفل إلى المدرسة؛ لذلك يجب أن يكون المعلم قادر  

نرى أن الطريقة الأنسب ، و نجاح المتعلمين وسلوكهم أثناء الدروس  ا فيكبير    اللمعلم وكفاءته تأثير  إن  أثناء عملية التعلم، باختيار أنسب طريقة للتدريس.  

دنية الكلية، لأسباب تتعلق بالرجل. بادئ ذي بدء، فهو يقلل من لتعليم اللغة الإنجليزية لمتعلمي اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه هي الاستجابة الب

   ما،  مستوى التوتر لدى  الطلبة الذين يتعلمون لغة
 
لمتعلمي اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه الذين يعانون عادة من   وهو أمر مهم للغاية خاصة

 :Bodnar. 2015)بودنار  تمكنهم هذه الطريقة من الشعور براحة أكبر في الفصل الدراس ي، كما لاحظ  و   ،وانخفاض احترام الذات أثناء الدروس  ،الإجهاد

بالقلق، ومن الأساليب التي يمكن   ن يشعرو   كي لا ذلك  و   ؛التحدث فقط عندما يكونون مستعدين بالفعل  لبةالاستجابة البدنية الكلية تسمح للطأن    (50

 أوامر مضحكة، لتوجيه سلوك الأطفال، مثل تلك التي أنشأها  بود
 
ر، ومن أمثلة نااستخدامها لتحقيق هذا التأثير استخدام أوامر من قبل المعلم، وأحيانا

 ذلك:  

 أغمض عينيك، المس أذن صديقك •

 أركض حول كرسيك،  •

 قم  •

 اجلس  •

 صفق يديك ثلاث مرات  •

 خذ كتابك  •

 (Bodnar. 2015: 51)  اركض إلى السبورة وخذ قلمك الرصاص إلى اليد اليمنى وما إلى ذلك.  •

وكما    ،لا يُجبر  الطلبة على أي ش يء في هذه الطريقةو   ،يمكنهم قول أوامر لتوجيه سلوك أقرانهم  مستعدين لمهارة التحدث،  وعندما يصبح  الطلبة

التعلم  أن   لاحظ لارسن القلق يسهل  بالنجاح وانخفاض     ؛الشعور 
 
اضطراب فرط الحركة ونقص   لذلك يمكن لجميع  الطلبة الاستفادة منها، وخاصة

فرطون في النشاط، لا يمكنهم الجلوس في مكان واحد دون التحرك، ومن ثمّ فإن أي شكل من والمالانتباه. إن طلبة اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه  

لاق العواطف، لا يمكنهم فقط التعبير عن التوتر وإط  ؛ حيثعبر التحرك أثناء تعلمهم العملية  أشكال النشاط البدني يُنصح به، وهذه الطريقة توفر

تحسن أثناء المهام البدنية؛  القد يشعر متعلمو اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه بأنه ا ا الاندماج مع أصدقائهم. ومن الجدير بالذكر أيض  ولكن أيض  

حيث يقوم جميع  الطلبة بنفس   ؛اوتكون الإعاقات أقل وضوح    ،التعلم  في  صعوباتوجود    لأنهم يعاملون بنفس الطريقة التي يعامل بها  الطلبة الآخرون مع  

البدنية بسو  ،الأنشطة  الانتباه  ونقص  الحركة  بفرط  المصابون  المعلمين طلبة  ء،  ولا يشعر الأطفال  قبل  المذكورة من  الأساليب  يساعد استخدام  وقد 

المعرفة استيعاب  على  الانتباه  ونقص  الحركة  فرط  لكناضطراب  وأيض    ؛  الفصل،  في  الطلبة  جميع   أن  قد المهم  مشاكل،  لديهم  ليس  الذين  أولئك  ا 

 س.يستفيدون من هذا النوع من التدري

 الدراسات السابقة:

  دراسته هي الدراسات التي تتوافق مع البحث العلمي الذي قد قام الباحث في إعداده، حيث يجب على الباحث أن يظهر أوجه التشابه والاختلاف بين  

دراسة بعنوان:  تبحث في مجال تعليم اللغة الثانية أو الأجنبية ومجال نقص الانتباه وفرط النشاط، ومن هذه الدراسات  ثمة عديد من الدراسات التي  وبين  

جمعت الدراسة بين  ؛ حيث  1998)العيدان، وراشد،  (لـــ: العبدان، عبد الرحمن، والدرويش، راشد؛    استراتيجيات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية

ما في مقالنا نماذج من طلبة أكاديمية  ، وهي لم تتناول كالجانب النظري والتطبيقي في دراسة استراتيجيات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية بوجه عام 

 (Bodnar, 2015)،  لمغدا بودنار    تعليم اللغة الإنجليزية للمتعلمين الصغار المصابين باضطراب نقص الانتباه وفرط النشاطلوبي بماليزيا،  ودراسة بعنوان:  

تعليم أثناء  التي يواجهونها  النشاط، والصعوبات  الذين يعانون من مشاكل اضطراب نقص الانتباه وفرط  هم وتقدم هذه الدراسة خصائص المتعلمين 

استخدام اسراتتيجيات التعلم لدى الجامعيين  وهي دراسة تفيد المقال في الجانب النظري فحسب،  ودراسة معنونة بـــ:    وكيف يجب على المعلم تعليمهم،

داود بنت حاج  لندوة  العربية  اللغة  بغير  داوود،  (،  الناطقين  لدى  وتر   2011)حاج  اللغة  تعلم  استراتيجيات  استخدام  على  المقالة  هذه  غير الكز  طلبة 

الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا، والتعرف على اهتمامات الطلبة بالمهارات اللغوية.  في  تخصصين في اللغة العربية وآدابها  المناطقين باللغة العربية و ال

، وهي تختلف عن مقالنا في أننا نتناول نقص واستنتجت الدراسة أن الاستراتيجيات المباشرة أخذت حظها الوافر في اختيار العينة لاستراتيجيات التعلم
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الحاجة إلى استراتيجيات التدريس لدى الطلبة المعانين من الانتباه وفرط النشاط لدى الطلبة، واستراتيجيات تعلمهم اللغة العربية،  ودراسة بعنوان:  

على جمع المعلومات عبر    ةالباحث  تحيث ركز   (Kamal, 2016) منال عمر    ،كماللـــ:    نقص الانتباه وفرط النشاط في مدارس المملكة العربية السعودية  

لتوفير المعلومات من أجل   ،الطلبة ووجهات نظرهم نحو نقص الانتباه وفرط النشاط  ي معلمآراء  وكذلك    ،الاستطلاعات والبحوث المتعلقة بفهم المعلم

، ودراسة بعنوان:  المرحلة الابتدائية   علىومستشاري الطلبة وأولياء الأمور لتطبيقها    ، زيادة الوعي بأنواع مختلفة من الاستراتيجيات للمعلمين السعوديين 

واعتنت هذه  (Stibrová, 2017) ، ( مع تلاميذ اضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه لتيريزا ستيبروفاEFLإدارة دروس اللغة الإنجليزية بوصفها لغة الأولى )

ووصفت ،  ونقص الانتباه  ،( مع تلاميذ اضطراب فرط الحركةEFL)  اللغة الأم  مسألة إدارة الفصول الدراسية في فصول اللغة الإنجليزية بوصفهابالأطروحة  

ثم تم تقديم الأساليب المحددة الفعالة لطلبة    ،الجزء النظري بدقة موضوع إدارة الفصل الدراس ي بتقديم الإستراتيجيات العامة لإدارة الفصول الدراسية

راسات السابقة، وجدنا أن ثمة فجوة بين الدراسات السابقة ومقالنا؛ من حيث إننا نطبق في ضوء ما ذكر عن الد(.  EFLاللغة الإنجليزية بوصفها لغة الأم )

بماليزيا، وعينات البحث تختلف عما في الدراسات   استراتيجيات تعلم اللغة العربية لغير الناطقين بها للطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط 

 السابقة، واللغة الهدف للعينات المختارة في مقالنا هي اللغة العربية. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 الدراسة:  يةمنهج

التعرف على استراتيجيات تعلم اللغة العربية لغير الناطقين بها للطلبة    عبر، وذلك  االمنهج الوصفي التحليلي لتحقيق هدفه   دراسةال  هذه  تاستخدم

إلى الكتب والمقالات والبحوث ذات العلاقة بموضوعي تعليم وتعلم   رجعناوبالنسبة إلى المنهج الوصفي، فقد    ،المعانين من نقص الانتباه وفرط النشاط

استخدمها طلبة     التي   ستراتيجياتالا المقابلة لمعرفة  ب  قمنا ونقص الانتباه وفرط النشاط؛ أما بالنسبة إلى المنهج التحليلي،    ، اللغة العربية لغير الناطقين بها

من   بها  الناطقين  لغير  العربية  يعانون اللغة  حيث    الذين  النشاط؛  وفرط  الانتباه  نقص  أكسفورد    تم  من  تصنيف  على  بناء  المقابلة  أسئلة  تصميم 

 لاستراتيجيات تعلم اللغة.

 عينة الدراسة: 

هي أسلوب غير احتمالي و   ، ( أو العمديةPurposive Sampling)شملت الدراسة طالبين اثنين فقط؛ وقج تم اختيار هذه العينة القصدية    : أفراد العينة

ا اللغة العربية في طالب  ، والعينتان هما ا مع أهداف البحثلاختيار أفراد الدراسة، بهدف اختيار أشخاص يمتلكون خصائص محددة ومعينة تتناسب تمام  

( تتبع منهج Loppy Academyفي واتساب، علما بأن  مدرسة أكاديمية لوبي )   ا أكاديمية لوبي، وتمت دعوتهما للمشاركة في هذا البحث عبر التواصل معهم

  هذه الأكاديمية  سنة، وعدد الطلبة في 12إلى  7معلم واحد بتعليم طالب واحد، وتتراوح أعمار  الطلبة من  يقومالتعليم الفردي والتعليم المنفصل؛ حيث 

 . ا وطالبة فقططالب   20

 مجتمع الدراسة: 

 .وتقع المدرسة في كومبك، بولاية سلانجور   ،(Loppy Academyأكاديمية لوبي )   فيمن طلبة اللغة العربية  ا وطالبة  طالب    20من  يتكون مجتمع البحث  

 الأساليب الإحصائية:

(، ومن أهداف استخدام  Semi Structured Interviewالمقابلة شبه المقننة أو المقابلة المتعمقة ) عبر  الأداة التي تستخدمها الدراسة جمع البيانات

العينة أفكار  هذه الأداة في جمع البيانات التي عبرها يمكن الحصول على معلومات عما قد فعله ويريد ويفضل أن تفعله العينة، ومعرفة ما يدور في داخل

   10 :2005) أبو زيدة،(بشكل مباشر، من هنا يجب الاعتماد على طريقة المقابلة    اونيتها  ، وأفكارهالعينة  فمعرفة شعور   استطاعتنا، وذلك لعدم  المختارة

 .   (Oxford, 1990: 18)وصممت الدراسة أسئلة المقابلة بناء على تصنيف أكسفورد لاستراتيجيات التعلم

 :ومناقشتها عرض نتائج الدراسة

 اعتمد الإطار التطبيقي على أسئلة البحث الآتية: 

عانين  المطلبة  لن في تعليم اللغة العربية لاعلمتالتعرف إلى بيانات المشاركين، وبعد ذلك، مناقشة استراتيجيات يستخدمها الم  الدراسةتائج  نتشمل  

التعرف على استراتيجات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية، والتعرف على ؛ أما أهداف الدراسة فتتمثل في الآتي:  نقص الانتباه وفرط النشاطمن  

فرط النشاط   الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط، والكشف عن الاستراتيجيات التي يستخدمها الطلبة الذين يعانون من  نقص الانتباه و 

 . في تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية

ا بعض المواد الأخرى؛ مادة اللغة العربية فيها، وأيض   إن المشاركين في البحث الحالي متعلمان في مدرسة  لوبي الأكاديمية، وهما يدرسان بيانات المشاركين: 

 . وفيما يلي تعريف موجز بكلا المشاركين: ADHDإذ إن لديهما الخبرات في تعلم اللغة العربية لطلبة 

سنوات، وتم تشخيص حالتها بأنها مصابة باضطراب فرط الحركة    7سنة، وكانت تدرس في الأكاديمية منذ    11: عمرها  (1الطالبة الأولى ويرمز لها بـــ )ط

 م. 2020ونقص الانتباه قبل دخولها الأكاديمية، وبدأت تدرس اللغة العربية في سنة  
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سنوات، وتم تشخيص حالتها بأنها مصابة باضطراب فرط الحركة ونقص   6سنة، وكان يدرس في الأكاديمية منذ    9: عمره  (2ويرمز له بـــ )ط  2الطالب  

 م.  2019الانتباه بعد دخولها الأكاديمية، وبدأت تدرس اللغة العربية في سنة 

ا في هذا الإطار، تسعى الدراسة إلى عرض نتائج المقابلة من طالبين اثنين عن الاستراتيجيات التي يستخدمانها في تعلم اللغة العربية وهمنتائج المقابلة:   

 يعانيان من نقص الانتباه وفرط النشاط. وقد تم توجيه الأسئلة الآتية إلى الطالبين حول استراتيجيات تعلم اللغة العربية، وهي: 

 . كيف تتعلم اللغة العربية؟1

 . بعد وقت الدراسة في الأكاديمية، هل درست اللغة العربية؟2

 . هل أنت قادر على التركيز أثناء الدراسة في الفصل؟3

 . هل تفهم ما يقوم المعلم بتدريسه؟ 4

 . هل تدرس مع الأصدقاء في الأكاديمية؟  5

إن المشاركين كلاهما يكتبان ويحفظان المفردات ويتعلماها على البطاقة، وهذا النشاط الذي أرشدهما استخدام بطاقة ملونة وممتعة لتذكر المفردات:  

 ( بقولها: 1إليه معلمهما يساعدهما على اكتساب المفردات العربية الجديدة، كما ذكرت ذلك ذلك الطالبة )

“Saya ada mufradat card, cikgu ajar macam mana nak buat dulu, nanti saya baca dekat situ kalau tak ingat.” 
 
 

 ، وبعد ذلك سأقرؤها في مكان قريب إذا لم أتذكرها(.بمعنى: )لدي بطاقة فريدة من نوعها، سيعلمني أستاذي كيفية صنعها أولا

 ( في قوله:2والطالب )

“ …. Nanti kalau susah nak ingat, saya akan tulis kat mufadat card pastu saya lukis cecantik supaya ingat.”  
 بمعنى: )إذا كان من الصعب تذكرها، فسأكتب على بطاقة المفاتيح حتى أتمكن من رسم أشياء جميلة لأتذكرها(. 

  تكرار المفردات التي تعلماها بالغناء  -

ذل للتذكر، وهما يغنيان المفردات حتى خارج الأكاديمية، وفي أي مكان، كما أوضح  بالغناء يجعل الدرس أسهل  التعلم  بالقول  أكد كلا الطالبين أن  ك 

 (:2الطالب )

“…kadang tu tau2 dalam bilik air pun saya nyanyi lagu asmaul hayawanat yang macam lagu raya tu.” 

ا أغني في الحمام أغاني أسماء الحياة التي تشبه أناشيد ترانيم العيد(.  بمعنى: )أحيان 

 (. pretend playاستخدام المفردات عندما تتظاهر باللعب )  -

 ( ما تعلمه من المفردات؛ حيث قال: 2يستخدم  الطالب )

“...saya pernah berlakon jadi asadun..” 

.)
 
 بمعنى: )اعتدت  أن أمثل أن أكون أسدا

   لجلوس أمام المعلم أثناء الدرس الجماعي.ا -

ا خلال النشاط الجماعي، وفي بعض الأحيان لا يفهمان  واجه المشاركان مشكلة كبيرة عند النشاط الجماعي في الفصل؛ حيث  إنهما لا يهتمان اهتماما جيد  

 ( بقولها: 1ط(أي ش يء عن موضوع الدرس. ونصت الطالبة على ذلك 

“..saya tak faham apa pun, tapi kawan2 semua macam dah faham” 

ا؛ لكن جميع أصدقائي يفهمون ذلك(.  بمعنى: )لا أفهم شيئ 

 جلسة خاصة مع المعلم أفضل من التعلم الجماعي مع الأصدقاء.   -

ذكياء؛ إذن  إن جلسة التعلم الجماعي يؤدي إلى القلق لدى المعانين من تقص الانتباه؛ حيث يشعر المشاركان كأنهما بطيئان والأصدقاء كلهم نشيطون وأ 

 (: 1فضل كلا المشاركين جلسة خاصة مع المعلم؛ إذ ذكرت الطالبة )طي

“sebab kawan ramai yang laju, saya selalu tak boleh ikut diorang nyanyi laju.. tapi kalau dengan maryam dengan afi okay 

la.” 

 ا متابعة الأشخاص الذين يغنون بسرعة ... ولكن إذا كان الأمر مع مريم وآفي، فلا بأس(.ا من الأصدقاء سريعون، ولا يمكنني دائم  بمعنى: )لأن عدد  

 (:2وقال  الطالب )

“... kawan2 semua laju saya tengok, saya je tak faham2 kadang tu” 

ا(. و بمعنى: )أرى أن جميع أصدقائي سريع  ن،  ولا أفهمها أحيان 

 تكرار المعلم خطة التدريس يساعد الطلبة -

 ( مشكلة فهم الدرس، ويحتاج إلى الإعادة والتكرار من المعلم في بيان الدرس، بقوله:2واجه الطالب )
“mula2 saya tak faham, tapi bila cikgu ulang ngan tunjuk satu2 nak buat apa baru saya faham ” 

 بمعنى: )في البداية لم أفهم؛ لكن عندما كرر المعلم وأظهر لي ما أريد القيام به، فهمت للتو(. 

 إعادة قراءة الدرس مع المعلم  -

 القراءة بأنفسهما؛ إذ يحتاجان إلى مصاحبة المعلم، ومن كلامهما: لا يستطيع المشاركان 

 ( تقول: 1الطالبة )

“Tapi kalau baca sama2 dengan cikgu baru faham.” 
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 بمعنى: )لو تعلمت بصحبة المعلم لفهمت الدرس(.

 ( فيقول: 2أما الطالب ) 

“saya suka je baca buku, tapi saya nak baca dengan cikgu”   

 بمعنى: )أنا كذلك، أحب أن أقرأ الكتاب، لكن أريد أن أقرأ بصحبة المعلم(. 

 :تحليل البيانات

من نقص الانتباه وفرط    يهدف السؤال الأول إلى معرفة استراتيجيات تعلم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية للطلبة الذين يعانون تحليل السؤال الأول:  

فورد،  النشاط بشكل عام، وقد توصلت الدراسة إلى أن طلبة أكاديمية لوبي قد استخدموا عدة استراتيجيات لتعلم اللغة؛ وهي تتزامن مع تصنيف أكس

ر عمل روابط ذهنية واستخدام الصور؛ فاعتمد هؤلاء الطلبة على الاستراتيجيات المباشرة أكثر من غير المباشرة، ويستخدمون الاستراتيجيات التذكرية عب

 
 

ه الطلبة ا ممارسة ما تعلم عن ذلك رغب الطلبة في الغناء لحفظ المفردات العربية أو الدرس، وأيض  مثل استخدام بطاقة خاصة لحفظ المفردات، وفضلا

 ا من الاستراتيجيات المباشرةفي اللعبة أيض  

يهدف السؤال الثاني من هذه المقابلة إلى كشف استراتيجيات التعلم الذاتي للطلبة المعانين من نقص الانتباه وفرط النشاط؛ أي   تحليل السؤال الثاني: 

    ا ما.اءة نص  كيف يتعلم الطلبة خارج الوقت الدرس المحدد، واستنتجت الدراسة بأن هؤلاء الطلبة يحتاجون إلى المساعدة إذ أرادوا مراجعة الدرس أو قر 

لمساعدتهم السؤال الثالث يهدف إلى معرفة هل هناك استراتيجية مستخدمة لدى الطلبة المعانين من نقص الانتباه وفرط النشاط  تحليل السؤال الثالث:  

 يجيات الوجدانية بتشجيع الذات.  الاسترات ا منه هو أحدها، وهذا يشير إلىخلل التعلم الجماعي، فالجلوس أمام المعلم أو  قريب  على التركيز 

يهدف السؤال الرابع إلى كشف استراتيجيات فهم الدرس لدى الطلبة المعانين من نقص الانتباه وفرط النشاط. وتوصلت الدراسة    :تحليل السؤال الرابع

 ا تكرار الطلبة للمفردات المدروسة عبر الغناء خارج وقت الدروس. إلى أن الطلبة يطلبون المساعدة من المعلم لتكرار ما لا يفهمهونه من الدرس، وأيض  

يهدف السؤال الخامس إلى معرفة الاستراتيجيات الاجتماعية لتعلم اللغة للطلبة المعانين من نقص الانتباه وفرط النشاط،   تحليل السؤال الخامس:  

البالغين المصابين باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه يواجهون صعوبات في   إلى أن    (Mannuzza & others, 1993: 494)وكما أشار مانوزا وآخرون 

 ما يواجه هؤلاء الأشخاص مشاكل شخصية مع زملائ 
 
هم وأصحاب العثور على وظيفة ينجحون فيها ويحققونها؛ ما يجعلهم يغيرون مهنتهم عدة مرات، وكثيرا

 ا ما يتأخرون عن العمل، ويرتكبون بعض الأخطاء المفرطة. العمل، علاوة على ذلك، غالب  

 : الخاتمة

أن هذه الدراسة امتداد للدراسات المشابهة السابقة التي أجريت على استخدام استراتيجيات تعلم اللغة الثانيه بوجه عـام، فإنها    على الرغم من

ولعلها تفيد أولئك الذين ليس لديهم    ،فرط الحركة ونقص الانتباه  الذين يعانون منطلبة  لاستراتيحيات تعلم اللغـة العربية باعتبارها لغة ثانية ل  ت فيبحـث

إسهام   نتائجها  اعتبار  يمكن  فإنه  وعليه  التدريس،  النوع من   ا علمي  مشاكل من هذا 
 
المجال خاصة في هذا  أهمية    ،ا  تدل بوضوح على  السابقة  والنتائج 

 ستراتيجيات الصحيحة على الطلبة. الا استخدام 

 :
ا

 النتائج أولا

 الآتية: والتي يمكن إيجازها في النقاط  ،إليها دراسة ومن أهم النتائج التي توصلت ال

وتخزينها،   • الجديدة،  المعلومات  اكتساب  على  لتعينه  المتعلم  يستخدمها  الغالب،  في  شعورية  سلوكيات  أو  خطوات  هي  التعلم  استراتيجيات  أن 

 .والاحتفاظ بها واسترجاعها 

  .أن نقص الانتباه وفرط النشاط نموذج من التصرفات تجعل الطفل غير قادر على إتباع الأوامر أو السيطرة على تصرفاته •

 .الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط قد اعتمدوا على الاستراتيجيات المباشرة أكثر من الاستراتيجيات غير المباشرة أن  •

   ا ما.أن الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط يحتاجون إلى المساعدة إذ أرادوا مراجعة الدرس أو قراءة نص   •

 .من المعلم يساعدهم على خفض القلق في الفصل أن جلوس الطلبة المعانين من نقص الانتباه وفرط النشاط بالقرب •

 .التكرار والإعادة استراتيجات مهمة يستخدمها الطلبة المعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط أن  •

 .أن الطلبة الذين يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاط ضعيفون في المهارات الاجتماعية •

ا:   التوصيات ثانيا

 :أتيوص ي بما ينالدراسة من النتائج،  إليهفي ضوء ما توصلت 

 .ب أو الطالبةشخصية الطالحول ة يالمعلم حساسيكون عند أن  •

يعانون من نقص الانتباه وفرط  الذين طلبة الفي المستقبل بالبحث عن استراتيجيات تعليم اللغة العربية بوصفها لغة ثانية لدى  أن يقوم الباحثون  •

 .يعانون من نقص الانتباه وفرط النشاطالطلبة الذين على وجهات نظر معلمي  ا في البحوثدائم   حيث إنه يركز ؛النشاط
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 الملخص: 

حل  الأهداف:   استراتيجية  استخدام  أثر  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت 

المشكلات في تدريس وحدة الدوائر على التفكير الناقد والتحصيل الدراس ي لدى 

 . طلبة الصف العاشر الأساس ي في محافظة الظاهرة بسلطنة عمان

تكونت المنهجية:   الدراسة.  أسئلة  للإجابة عن  التجريبي  التصميم شبه  اتباع  تم 

( من  الدراسة  مقنيات 54عينة  بمدرسة  الأساس ي  العاشر  الصف  من  طالبة   )

من:   الدراسة  مادة  وتكونت  الظاهرة.  محافظة  في  عبري  بولاية  الأساس ي  للتعليم 

الأساس ي، في    دليل إرشادي لتدريس وحدة الدوائر لمادة الرياضيات للصف العاشر 

والاختبار   الناقد،  التفكير  مهارات  في  اختبار  من:  الدراسة  أدوات  تكونت  حين 

 .التحصيلي في وحدة الدوائر

توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: وجود فرق ذات دلالة إحصائية عند النتائج:  

( بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة والتجريبية في α≥  0.05مستوى دلالة (

التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد لصالح المجموعة التجريبية، كما 

≥  0.05توصلت الدراسة إلى وجود فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (

α البعدي التطبيق  في  والتجريبية  الضابطة  المجموعة  درجات  متوسطي  بين   )

باستخدام   درست  التي  التجريبية  المجموعة  لصالح  وذلك  التحصيلي  للاختبار 

 .استراتيجية حل المشكلات

أوصت الدراسة بالتأكيد على استخدام استراتيجية حل المشكلات في  الخلاصة:  

التعليم  في  الثانية  الحلقة  من  أخرى  لصفوف  الناقد  التفكير  مهارات  تنمية 

مهارات   تنمية  في  المشكلات  حل  استراتيجية  استخدام  في  والتوسع  الأساس ي، 

 . يالتفكير الأخرى، كالتفكير الفراغي والإبداعي والابتكاري والتأمل

المفتاحية: الناقد؛    الكلمات  التفكير  مهارات  المشكلات؛  حل  استراتيجية 

 . التحصيل الدراس ي

Abstract: 

Objectives: The study aimed to investigate the effect of using the 

problem-solving method in teaching the circles unit on critical 

thinking and academic achievement among tenth grade students 

in Al Dhahirah Governorate in the Sultanate of Oman. 

Methods: The quasi-experimental design was followed to answer 

the study questions. The study sample consisted of (54) female 

students from the tenth grade at Maqniyat Basic Education 

School in Ibri in Al Dhahirah Governorate. The study material 

consisted of a guide for teaching the circles unit of the tenth 

grade. The study tools consisted of a test on critical thinking skills 

and an achievement test in the circle’s unit. 

Results: The results of the study showed there is a statistically 

significant difference at a significance level of (α≤0.05) between 

the average scores of the control and experimental groups in the 

post-application of the critical thinking skills test in favor of the 

experimental group. Also, there is a statistically significant 

difference at a significance level of (α≤0.05) between the average 

scores of the control and experimental groups in the post-

application of the achievement test in favor of the experimental 

group.  

Conclusions: The study recommended confirming emphasizing 

the use of the problem-solving method in developing critical 

thinking skills for other grades of the second cycle in basic 

education and expanding the use of the problem-solving method 

in developing other thinking skills, such as spatial, creative, 

innovative and reflective thinking.  

Keywords: Problem-solving method; academic achievement; critical 

thinking skills. 
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         :المقدمة

 كان من بينها الهدف الرابع التعليم الجيد، والذي يركز على ضمان  2030في إطار خطة التنمية المستدامة لعام  
ً
م والتي تضمنت سبعة عشر هدفا

ن جميع تلك الأهداف في أن يكتسب جميع المتعلمين المعارف والمهارات اللازمة في شتى بقاع العالم، ولقد تبنت جميع الدول الأعضاء ومن بينها سلطنة عما 

). أ2015عام   الرياضيات المدرسية  في مراحله    -م  2014الصادرة عام    -(  NCTMوضحت معايير  التي يجب أن يكتسبها المتعلم  المعرفة والفهم والمهارات 

بالمدرسة، وتنقسم قسمين: القسم الأول معايير المحتوى   الرياضيات المدرسية-الدراسية  يات، والهندسة، والجبر، وتشمل الأعداد والعمل  -موضوعات 

معاييرالعمليات   الثاني  والقسم  والاحتمالات.  البيانات  وتحليل  واستخدامها–والقياس،  الرياضية  المعرفة  اكتساب  المشكلات،   –طرق  حل  في  وتتمثل 

لذا دّعَت معايير المنهج الصادرة عن المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات في الولايات (،  2023بط(، والتمثيل )الريامي،  والتفكير، والاتصال، والعلاقات )الر 

ا لا يتجزأ من تعليم الرياضيات، وأن يتم النظر إليه كوسيلة للتعلم، وليس مجرد هدف من أهداف المتحدة الإمريكية إلى أن يكون حل المشكلات جزءً 

للمتعلم. أما   تعليم الرياضيات، وأشار معيار حل المشكلات إلى أنه يمكن تقديم المفاهيم والمبادىء الرياضية من خلال مشكلات تنبع من العالم الواقعي

ن طلبة المراحل جميعً معيار التفكير والبرهان فقد بَ 
ّ
ا من إدراك أهمية التفكير والبرهان في يّن أنه يجب على المناهج المدرسية لمبحث الرياضيات أن تُمَك

والمتتبع لتطورات (،  2020لمختلفة )مقدادي والزعبي،  تخمينات رياضية والتحقق منها، وتطوير وتقويم الحجج، واختيار أساليب البرهان االرياضيات، وبناء  

هذا؛ لتطور طرائق  المناهج العمانية لمادة الرياضيات لابد أن يلاحظ أن أهداف المنهاج تغيرت مما أدى لتغير مضمونها، وباتت أقرب لواقع المتعلم مما أدى

عنى    تدريسها، وأهم هذه التحولات التطورية التركيز على طريقة حل المشكلات. أضف إلى ذلك أن مادة الرياضيات
ُ
تعتبر رياضة للعقل، وهذه الرياضة ت

هما أنهما جزء لا يتجزأ من بالتفكير؛ فالتفكير أمر لابد منه في الرياضيات، عبر مفهوم كل من استراتيجية حل المشكلات والتفكير الذي يتضح من خلال

 ساؤولات الكثيرة حول هذا المزيج. مادة الرياضيات؛ الأمر الذي دائما ما يثير الت

ت العديد وبما أن الهندسة أقرب للواقع بطبيعتها، يحتاج الطالب فيها إلى التخيل وإصدار الأحكام حول ما يتوصل إليه من أفكار، واستجابة لتوصيا

ستراتيجيات ( في اختبار مختلف الا 2007( ودراسة الغافري )2007( ودراسة الريامي )2006( ودراسة العبدلي )2005من الدراسات مثل دراسة الدبدوب )

 الحديثة في مجالات مختلفة من الرياضيات غير الجبر والإحصاء ومتابعة تأثيرها على متغيرات عديدة كالتحصيل والتفكير بشتى أنواعه، وان
ً
ا من نتائج طلاق

الإبداعي والتأملي والإبتكاري، وتناولت   الدراسات السابقة التي اختبرت فاعلية استراتيجية حل المشكلات في مختلف المواد الدراسية على متغيرات كالتفكير

ا إلى الدور الكبير الذي تلعبه استراتيجية حل المشكلات في تشجيع الطلبة على التعامل مع مستويات عليا من ونظرً   ير الناقد مع استراتيجيات أخرى،التفك

جاءت فكرة هذه الدراسة التي تهدف إلى اختبار  التفكير بما في ذلك التفكير الناقد، ولإنها استراتيجية تتناسب بشكل كبير مع معطيات مادة الرياضيات.  

ى طلبة الصف العاشر باستراتيجية حل المشكلات ومعرفة أثرها على تنمية التفكير الناقد والتحصيل الدراس ي لد -وحدة الدوائر    -أثر تدريس الهندسة  

 بسلطنة عمان. 

 : مشكلة الدراسة

المستوى التحصيلي، ورفع دافعيتهم لتعلم المادة وتنمية    ورفعإن اختيار طريقة التدريس المناسبة لها دور كبير في تحقيق الأهداف العلمية للمادة،  

العم في  المشكلات  حل  استراتيجية  استخدام  أهمية  على  تؤكد  التي  الدراسات  من  بعض  وجود  يتضح  الأدبيات  على  الاطلاع  وبعد  لديهم،  لية  التفكير 

لتحصيل الدراس ي والتفكير الناقد وحل المشكلات، وجاءت الويكات ( في دراسته على وجود علاقة طردية تربط كل من ا2008التعليمية، حيث أكد محمد )

 ( لتؤكد أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس مبحث الرياضيات على مهارات التفكير الناقد والتحصيل الدراس ي. 2020)

ا حول كفاءات الطلبة العمانيين في مادتي الرياضيات ، والتي بدورها قدمت منظورً 2023( عام  TIMSSومن مشاركة السلطنة في الدراسة الدولية )

لى المنهج كما والعلوم، والتي سمحت هذه الدراسة بالبحث بعمق عن خصائص العملية التربوية التي تؤدي إلى التعلم على مستوى عالمي في المواد، وركزت ع

 على أرض الواقع )وزارة التربي
ً
(، وبعد اطلاع الباحثة على النتائج العامة لهذه الدراسة والتي  2023ة والتعليم،  كان المفروض تدريسه وما تم تدريسه فعليا

 أوضحت ضعف عام في حل المشكلات في مادة الرياضيات لدى الطلبة العمانيين. 

ا ومعلمة، على حسب أسئلة الدراسة الاستطلاعية خرجت الباحثة بالآتي أظهرت ( معلمً 15كما قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية شملت )

%( من المعلمين لا يفرقون بين المشكلة والمسألة في الرياضيات ويعتقدون أنهما سواء، بيد أن الفارق بينهما   82.4استجابات المعلمين للسؤال الأول أن )

ن ا. كما أجمعوا جميعهم على أهمية استراتيجية حل المشكلات في مادة الرياضيات من خلال توضيحهم لأثرها الملموس بعد تطبيقها والمتوقع مكبير جدً 

( أن  الثالث والرابع على  للسؤال  المعلمين  الت  46.3تطبيقها. وأشارت استجابات  فهم  في  تفاوت كبير  لديهم  المعلمين  توظيفه.  %( من  الناقد وطرق  فكير 

 وأجمعوا جميعهم مرة أخرى على توقع علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية تجمع بين استراتيجية حل المشكلات والتفكير الناقد. 

أن بعض من    - من خلال عملها الميداني كمعلمة مادة الرياضيات ومن خلال الزيارات التبادلية مع المعلمين في مختلف المدارس -كما لاحظت الباحثة  

م على إيجاد  اهتمام المعلمين أثناء شرح دروس الرياضيات سواء ما كان في الجبر أوالهندسة لا يتعدى المستويات الأدنى من التفكير، حيث ينصب تركيزه

ا على مستويات تفكير الطالب الحلول السريعة واستخدام طرق الحل المعروفة مُكتفين بأشهر سؤال جِد أو احسب ناتج ما يلي، الأمر الذي يؤثر سلبً 

 ة ذات المستويات التفكير العليا. خاصة إذا ما تعامل الطالب مع الأسئل
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 : أسئلة الدراسة

 ن؟ما أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر على مهارات التفكير الناقد لدى طلبة الصف العاشر الأساس ي بسلطنة عما  •

 ما أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر على التحصيل الدراس ي لدى طلبة الصف العاشر الأساس ي بسلطنة عمان؟  •

 : فرضيات الدراسة

 تفحص الدراسة الفرضيات التالية: 

بين متوسطي درجات طالبات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في التطبيق  (  α   ≥0.05(لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   •

 البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد.

التطبيق  (  α  ≥0.05(لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   • في  التجريبية  بين متوسطي درجات طالبات المجموعة الضابطة والمجموعة 

 البعدي للاختبار التحصيلي. 

 : أهمية الدراسة

 ا
ً
ا في الحياة ا مطلبً ا من أهداف تعليم الرياضيات، وهي أيضً ا أساسيً ستمدت هذه الدراسة أهميتها من أهمية استراتيجية حل المشكلات التي تعد هدف

 اليومية، ومن أهمية تنمية مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة، وتتجلى أهميتها في أنها: 

•  
ً

ا لمعلمي مادة الرياضيات يوضح طريقة استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر في منهج الصف العاشر  إرشاديً تقدم دليلا

 الأساس ي. 

ا للمعلمين لتحضير الدروس باستراتيجية حل المشكلات بهدف تنمية مهارات التفكير الناقد ورفع التحصيل الدراس ي لدى  تقدم الدراسة نموذجً  •

 الطلبة. 

الناقد الملائمة لتدريس وحدة الدوائر للصف العاشر الأساس ي؛ للاستفادة منها في تدريس شتى المو  • اضيع في  تزود المعلمين بقائمة مهارات التفكير 

 الهندسة الرياضية. 

 تزود المعلمين باختبار في قائمة مهارات التفكير الناقد؛ للكشف عن مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة.  •

 تزود معلمي مادة الرياضيات باختبار تحصيلي يقوم على مجموعة من المشكلات الرياضية في وحدة الدوائر للصف العاشر الأساس ي.  •

 ي. تقدم للقائمين على تطوير مناهج الرياضيات مجموعة من المشكلات الرياضية الملائمة لتضمينها في دروس وحدة الدوائر للصف العاشر الأساس  •

 : حدود الدراسة

 اقتصرت الدراسة على الحدود التالية:

 .م 2025م/ 2024الفصل الدراس ي الأول من العام الدراس ي  الحدود الزمانية: •

 مدرسة حكومية بمحافظة الظاهرة بسلطنة عمان.  الحدود المكانية: •

 عينة من طالبات الصف العاشر الأساس ي بسلطنة عمان. الحدود البشرية: •

الموضوعية:  • )  الحدود  الأول  الدراس ي  الفصل  في  العاشر الاساس ي  الصف  المقررة على  الدوائر  الرياضيات  م( من كتا2025م/2024وحدة  مادة  ب 

 )الجزء الأول(. 

 :مصطلحات الدراسة

 : تعتمد الدراسة التعريفات التالية لمصطلحاتها

 استراتيجية حل المشكلات •

مدرسه  بإشراف  والعمل  والبحث  والدراسة  والتأمل  التفكير  إلى  الطالب  تدفع  إثارة مشكلة  والتدريب عن طريق  التعلم  عملية  فيه  تتم  "أسلوب 

ا لوجه أمام المشكلة وتحثه على ملاحظتها ودراستها والبحث والتنقيب" للتوصل إلى حل أو بعض الحلول لها، فهي تلك الطريقة التي تضع الطالب وجهً 

 (. 216، ص 2011)الخزاعة وآخرون، 

لمهارة التي تستخدم لتحليل ووضع استراتيجيات تهدف إلى حل سؤال صعب أو موقف معقد أو مشكلة تعيق التقدم في جانب  اا بأنها: "وعُرِفت أيضً 

 (.469، ص 2011من جوانب الحياة، أما تعريفها بالنسبة للطلبة فهي عبارة عن إيجاد حل لقضية ما أو مسألة مطروحة" )سعادة،  

تسهل وصوله إلى  وتعرفها الباحثة بأنها: موقف يحتاج من الطالب لمهارات عليا كـ: التحليل، واتخاذ القرار، والتنبؤ، والتفسير وتدعيم الرأي بالأدلة ل

 قف التي تسعى لحله ودرجة تعقيده.الحل المناسب، كما أن المشكلة تختلف عن المسألة من حيث خطوات الحل والمو 

 التفكير الناقد  •

( بأنه: "التفكير الذي يقوم على خطوات علمية قائمة على الشعور بالمشكلة وتحديدها، 2017عرّفه عبد الهادي وعياد المذكورين في دراسة المالكية )

 ووضع الفروض واختبارها عن طريق الملاحظة والتجريب، ثم الوصول إلى الحلول". 
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ا بأنه امتلاك الطالب مجموعة من المهارات مثل: الاستنتاج، وتحديد الافتراضات، والاستنباط، والتفسير وتقويم الحجج،  وتعرفه الباحثة إجرائيً 

 ي اختبار مهارات التفكير الناقد.والتي يتم التعبير عنها بالدرجات من خلال استجابة الطالب للمواقف المعروضة له ف

 التحصيل الدراس ي •

 92، ص  2010وَضّح عبد الحميد )
ً

: "أثبتت البحوث والدراسات أن مفهوم التحصيل الدراس ي لا يعني تنمية  ( مفهومه بشكل رائع حين عرّفه قائلا

ا الكفاية التعليمية التي تنتج من خلال تنفيذ الاستراتيجية العملية التربوية سلوك الطالب وإكسابه الثقة بنفسه والقيم والمبادئ فحسب، بل يعني أيضً 

 وتحقيق الأهداف المطلوبة لنمو المجتمع". 

ا بالدرجة التي حصل عليها الطالب في الفصل الدراس ي السابق  يكتسبه المتعلم من مهارات ومعارف رياضية ويقاس إجرائيً   ماا بأنه: "هو  وعُرِف أيضً 

 (.652، ص 2017في مادة الرياضيات، وفي ضوء مستويات التحصيل لهذه الفئة من الطلبة" )البدري، 

، والتي  وتعرفه الباحثة بأنه مجموع الدرجات التي ستحصل عليها الطالبات بعد دراستها لوحدة الدوائر المقررة لهن في منهج الصف العاشر الأساس ي 

 تعبر عن مدى فهم الطالبات للمعرفة المقدمة في الوحدة واتقانهن للمهارات المطلوبة منهن في الوحدة.

 : الإطار النظري والدراسات السابقة

 :الإطار النظري 

 :
ا

 استراتيجية حل المشكلاتأولا

 المعلومات والمعارف التي سبق له 199، ص  2008عرّف نبهان )
ً
( استراتيجية حل المشكلات بأنها: "مجموعة العمليات التي يقوم بها الفرد مستخدما

نشاط ذهني   تعلمها، والمهارات التي اكتسبها في التغلب على موقف بشكل جديد، وغير مألوف له في السيطرة عليه والوصول إلى حل له". كما أضاف بأنه 

 يحتاج لخطوات مرتبة ومنظمة في عقل الفرد. 

عرف أيضً 
ُ
ا على أنها: "مجموعة من المهارات التي تتضمن القدرة على جمع المعلومات وتحليلها، للوصول إلى الحل المناسب عبر التفاعل مع أستاذ  وت

 (.382، ص 2017المادة في سياق لغوي" )محمد نور والشديفات، 

 :لفرق بين المشكلة والسؤال ا

والمعطيا  واحدة  بخطوة  تكون  عادة  إجابته  لإن  مشكلة  يعتبر  لا  السؤال  والسؤال،  المشكلة  بين  يخلطون  المعلمين  من  الكثير  أن  الباحثة  ت  ترى 

صول للو   المساعدة للوصول للإجابة في متناول اليد، على العكس تماما بالنسبة للمشكلة تحتاج لوقت وخطوات عديدة والكثير من المصادر والمعلومات

 إلى الإجابة الصحيحة.  

( على شكل خمس خطوات مرتبة، الخطوة الأولى الشعور بالمشكلة وتحديدها، الخطوة الثانية تطوير حل تجريبي 480، ص2011ذكرها سعادة )

لى ة الوصول إللمشكلة أو وضع حل مؤقت لها. الخطوة الثالثة اختبار الحلول التجريبية المؤقتة عن طريق جمع المعلومات ذات الصلة بها. الخطوة الرابع

( فـ عَدَدها على شكل سبع خطوات تبدأ من الشعور بالمشكلة، تحديد 2008أما نبهان )ة تطبيق القرار أو الحل النهائي. حكم عام أو قرار. الخطوة الخامس

النهائية المبتكرة المشكلة، تحليل المشكلة، جمع البيانات المرتبطة بالمشكلة، اقتراح الحلول، دراسة الحلول المقترحة دراسة دقيقة، وتنتهي بوضع الحلول  

 والابداعية. 

كلاهما يشرحان نفس الخطوات كما ذكرت الكثير من المصادر تقريبا نفس الخطوات، الفرق بينهم هو التعديد المفصل والبعض يختزل الخطوات  

 كلة.ذه المش ويدمجها في خطوة أو خطوتين، إلا أن الجميع يتفق أن بداية حل المشكلة يكون بالشعور بوجودها وأن الخطوة الأخيرة تكون بالخروج بحل له 

 :مقاييس التفكير الناقد 

 ( إلى أهم المقاييس المعروفة التي حاولت قياس التفكير الناقد وهي: 2016أشارت التميمية )

واطسون  • )  جليسر:   -مقياس  عام  المقياس  هذا  عِد 
ُ
الحجج، 1964أ وتقويم  الإفتراضات،  على  التعرف  هي  فرعية  مهارات  خمس  من  ويتكون   ،)

 والتفسير، والاستنتاج، والاستدلال، وكل مهارة من هذه المهارات تتكون من عبارات تتطلب من الفرد اتخاذ القرار منها.

عِد هذا المقياس عام )  مقياس كورنل:  •
ُ
(، صمم على شكل مناقشات حول موقف ما أو قضية عامة يطلب من الفرد في النهاية إصدار حكم 1985أ

ارة  على مدى صحة بعض النتائج الصادرة من الموقف، ويقيس المقياس مهارات كمهارة الاستنتاج، ومهارة الاستقراء، ومهارة تحديد التعريف، ومه 

 تحديد المسلمات.

عِد هذا المقياس عام )  مقياس أنيس ووير: •
ُ
ا يطلب  (، وصمم ليسمح للمفحوص لتقويم المناقشات والتمحيص بشكل فردي، إذ يتضمن خطابً 1985أ

 من المفحوص تقويم مدى صحة الأفكار.

عِد هذا المقياس عام )  مقياس كاليفورينا: •
ُ
( فقرة من نوع الاختيار من متعدد ويقيس مهارات التفسير والتحليل والتقويم 34(، وهو عبارة عن )1992أ

 والاستدلال وشرح وتنظيم الذات.

 
ً

 لمهارات التفكير الناقد، ولأن هذه ورغم تعدد مقاييس التفكير الناقد إلا أن الباحثة أعتمدت مقياس واطسون وجليسر لأنها ترى أنه الأكثر تفصيلا

تناولت التفكير    المهارات الأقرب لأنواع التقويم المعتمدة في المناهج مادة الرياضيات بسلطنة عمان، وبعد اطلاع الباحثة على العديد من الدراسات التي 
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 الناقد فقد لاحظت الباحثة مدى ملائمة المقياس كنموذج مناسب لبناء اختبار مهارات التفكير الناقد على أساسه.

 :مهارات التفكير الناقد 

سّم المهارات إلى الآتي، يتضمن التفكير الناقد عددً 
َ
ختلف في تصنيفها ومن أشهر تصنيفاتها هو تصنيف واطسون وجليسر، حيث ق

ُ
ا من المهارات أ

 م(:2011كما ورد في العياصرة )

 قدرة الفرد على استخلاص نتيجة من حقائق عامة )الإنتقال من العام إلى الخاص(. الاستنتاج: •

 قدرة الفرد على تحديد النتائج المترتبة على معلومات معينة )الإنتقال من الخاص إلى العام(. الاستقراء:  •

 ا.ا دقيقً القدرة على تحديد المشكلة تحديدً  التفسير:  •

 ا على المعلومات المتوفرة.القدرة على التنبؤ السابق للتجربة استنادً  التعرف على الإفتراضات:  •

 القدرة على تقويم الفكرة والتمييز بين الحجج القوية والضعيفة.   تقويم الحجج:  •

 :التفكير الناقد الرياضيات وتنمية 

، الرياضيات ليست مجرد عمليات بل هي عبارة عن أبنية متصلة ببعضها البعض، وهذه البُنى هي واحدة من أهم سمات التفكير العالي للرياضيات

قط تستطيع  ها فما إن يتوافر المنهج الملائم الذي يترجم الوجه الحقيقي للرياضيات والمدرس الكفء الذي يستطيع تنمية المهارات العليا لدى الطلبة حين

التواصل   المؤسسات التربوية والتعليمية الاطمئنان على مخرجاتها، "ويمكن القول أن الرياضيات هي طريقة ونمط في التفكير وهي لغة تستخدم من أجل

ية للرياضيات هي أنها طريقة (. وهذا يعني أن أبرز خاص18، ص. 2016ا" )التميمية، الفكري بين الناس وتتصف بأنها لغة عالمية موحدة عند الجميع تقريبً 

عدم قدرة الطلبة    للبحث تعتمد على المنطق والتفكير العقلي وسرعة البديهية ودقة الملاحظة، وقد أكد الكثير من الباحثين من خلال دراساتهم وأبحاثهم إلى

لمشكلات ا تعليم الطلبة أرقى أنواع التفكير والتركيز على حل اعلى استخدام معارفهم وعملياتهم العقلية في الحياة التطبيقية؛ لذا أصبح من المهم جدً 

 والابداع والنقد البناء. 

ا:   التحصيل الدراس يثانيا

اء المدرس ي  يعتبر التحصيل من المفاهيم الشائع استعمالها في ميدان التربية، وعلم النفس التربوي بصفة خاصة، وذلك لما له من أهمية في تقويم الأد

ا )الجلالي،  ا ونوعً ا، واصدار الحكم على حجم الانتاج التربوي كمً للطلبة، إذ يعتبر المحك الأساس ي الذي يمكن من خلاله تحديد مستوى الطلبة أكاديميً 

ا مؤشر يعطي الطالب نفسه شعور بالكفاية والمقدرة من ناحية، ومن ناحية أخرى يحقق له المكانة الاجتماعية بين زملائه والمجتمع، (، وهو أيضً 2011

 (.2010ا بالاستمرارية للقيام بعمل متميز والتقدم في أعماله )الحموي، ويعطيه بصمة التميز التي تمنحه شعورً 

( والرشيدي  باعدي  فهمه  2024ويعرفه  ومدى  الطالب  كفاءة  مثل  الكثير  يوضح  حيث  المدرسة،  داخل  التعليمية  للعملية  النهائي  النتاج  بأنه   )

 ه المتبع داخل القاعة التدريسية. واستيعابه للمعارف المقدمة له، كما يقدم تقييم للمعلم حول طرق تدريسه واسلوب

ا: 
ا
 وحدة الدوائر ثالث

الأول خصائص   الأول، وتتكون من موضوعين أساسيين  الدراس ي  الفصل  في  العاشر الأساس ي  الصف  الدوائر وحدة منهجية ضمن منهج  وحدة 

والمركزية، زاوية المحيطية  التماثل في الدائرة مثل خصائص الأوتار والمماسات في الدائرة، والموضوع الثاني العلاقات بين الزوايا في الدائرة مثل العلاقة بين ال

تممة، والزوايا الشكل الرباعي المرسوم داخل الدائرة بحيث تكون رؤوسه على محيط الدائرة، ونظرية الق
ُ
     طعة المتبادلة. وزوايا القطاعات المتقابلة والم

 الدراسات السابقة

دراسة هدفت إلى التعرف على أهمية استراتيجية حل المشكلات في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى طلبة الدراسات الاجتماعية   (2024أجرى داود ) •

أما أداة البحث فهي استبانة قام  التحليلي،   في مدارس كركوك من وجهة نظر معلمي المادة، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام التصميم الوصفي 

( معلم  60ا بعد مراجعة البحوث السابقة والأدبيات النظرية المتعلقة بموضوع البحث والتحقق من ثباتها، تكونت عينة الدراسة من )الباحث بإعداده

الناقد   دراسات اجتماعية، وقد خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج أهمها: أن استراتيجية حل المشكلات لها تأثير إيجابي في تعزيز قدرات التفكير

 طلبة الدراسات الاجتماعية. لدى 

دراسة هدفت إلى تقص ي أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات الرياضية في تنمية التفكير الناقد في الرياضيات لدى طلبة    (2022وأجرى التخاينة ) •

سمت إلى ( طالبً 182المرحلة الثانوية، وقد استخدم الباحث التصميم الشبه تجريبي حيث تكونت عينة الدراسة من )
ُ
ا وطالبة في المرحلة الثانوية، وق

  مجموعتين إحداهما تجريبية )تدرس باستخدام استراتيجية حل المشكلة الرياضية( والأخرى ضابطة )تدرس بالطريقة المعتادة(، ولتحقيق أهداف

اختبارً  الباحث  أعد  الرياضيات، وجرى  الدراسة  تدريس  في  المشكلات  استراتيجيات حل  تدريبي على  برنامج  الرياضيات، وأعد  في  الناقد  التفكير  في  ا 

ا بين متوسطي المجموعة التجريبية والضابطة في التفكير الناقد في الرياضيات  ا. وأظهرت النتائج وجود فرق دال إحصائيً التحقق من صدق الأداتين معً 

لتحصيل  ا  وجود تفاعل بين استراتيجية التدريس ومستوى   لصالح المجموعة التجريبية ولكل مهارة من مهارات التفكير الناقد، وأظهرت أيضا عدم

 السابق في التفكير الناقد في الرياضيات لدى طلبة الثانوية. 

وآخرون دراسة هدفت إلى تحديد درجة ممارسة مهارات حل المشكلات وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي لدى طلبة الصف    (2022كما أجرت العمرية ) •

( مفردة موزعة على أربع محاور، طبقت الدراسة على  31الرابع، وقد أعتمدت الدراسة التصميم الوصفي التحليلي، باستخدام استبانة مؤلفة من )
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( أي درجة متوسطة، أما المحاور فجاء  3من  1,80، وتوصلت الدراسة إلى درجة ممارسة مهارات حل المشكلات لدى الطلبة بلغ بمتوسط )طالبًا( 376)

م  الدراسة لعد  محور تطبيق الحلول بالمرتبة الأولى ويليه محور تحديد الأسباب ثم تحديد المشكلة وفي المرتبة الأخيرة محور اقتراح الحلول، كما توصلت

 ا بين مهارات حل المشكلات وتحصيل الدراس ي لطلبة الصف الرابع. وجود علاقة دالة إحصائيً 

دراسة هدفت إلى تحديد ومقارنة أثر تطبيق التعلم المبني على حل المشكلات والتعليمات المباشرة على تعليم مهارات   (2019وآخرون ) Umarأجرى و  •

العينة بشكل عشوائي وتكوي اختيار  تم  التجريبي حيث  التصميم شبه  الدراسة  الرياضية، وأتبعت  المشكلات  في حل  الطلبة  لدى  الناقد  ن التفكير 

طلبة الصف الخامس، وقد تم استخدام الاختبار والاستبانة كأداتين لجمع البيانات ثم تم تحليل البيانات باختبار )ت(،  مجموعتين متكافئتين من  

تنمية  وأظهرت النتائج أن تطبيق التعلم المبني على حل المشكلات له تأثير إيجابي أفضل من تطبيق التعليمات المباشرة وساعدت بشكل ملحوظ على  

 التفكير الناقد في حل المسائل الرياضية. قدرة الطلبة على 

إلى تحديد مدى تطبيق استراتيجية حل المشكلات باستخدام برنامج لماكروميديا فلاش لتحسين مهارات    (Maruli Simbolon, 2017)وهدفت دراسة   •

  ا، وتم تحليل البيانات باستخدام ( طالبً 25التي حضرها )(، و SPLDVالتفكير الناقد لدى طلبة الصف الثامن في موضوع متغيري المعادلة الخطية )

 الإحصاء الوصفي بخمسة مقاييس مطلقة، وأظهرت النتائج تحسن قدرة الطلبة على التفكير الناقد. 

دراسة هدفت إلى الكشف عن أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس الرياضيات في تنمية التفكير الناقد لدى طلبة   (2011أجرى نجم ) و  •

ا موزعين على شعبتين، حيث تم اختيار إحداهما ( طالبً 89الصف التاسع الأساس ي، ولتحقيق أهداف الدراسة تم اختيار عينة، والتي تكونت من )

 ا لتدريس المجموعة التجريبية باستراتيجية حل المشكلات، وتدريس المجموعة الضابطة بالطريقة المعتادة، وتكونت أداة الدراسة من اختبارعشوائيً 

لعينيتن    جليسر للتفكير الناقد، ثم تم تحليل البيانات باستخدام اختبار )ت(   -التفكير الناقد في الرياضيات، والذي تم بناءه على غرار اختبار واطسون 

توصلت الدراسة إلى  ا بين متوسط درجات الطلبة في المجموعتين التجريبية والضابطة، كما ستقلتين، حيث أشارت النتائج لوجود فرق دال إحصائيً م

( بين متوسط درجات المجموعتين التجريبية والضابطة على مقياس التفكير الناقد  α≤ 0.05أنه لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )

( بين متوسط درجات المجموعة التجريبية في مقياس التفكير الناقد القبلي α≤ 0.05القبلي والبعدي. ويوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند المستوى  ) 

بين متوسط  (  α≤  0.05والبعدي في مهارة الاستنباط لصالح الاختبار البعدي. كما أظهرت النتائج وجود فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 درجات المجموعات التجريبية والضابطة في الاختبار التحصيلي البعدي في مستوى الفهم والتطبيق. 

إلى معرفة أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات على التحصيل الدراس ي في الرياضيات لدى طلبة    (Perveen, 2010)هدفت الدراسة التي أجراها   •

( من  العينة  تكونت  فقد  العاشر،  طالبً 48الصف  حل (  استراتيجية  استخدام  تم  حيث  ضابطة،  ومجموعة  تجريبية  مجموعة  إلى  تقسيمهم  تم  ا 

ت( الثنائي  المشكلات في تدريس المبادئ التوجيهية، وتم استخدام الاختبار البعدي لمعرفة أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات، واستخدام اختبار )

 
ً

ا في القاعدة الرياضية في بداية التجربة؛ لكن   من المجموعتين التجريبية والضابطة كانت متساوية تقريبً لتحليل البيانات. فقد أظهرت النتائج أن كلا

 جموعة الضابطة بشكل ملحوظ في الاختبار البعدي. المجموعة التجريبية تفوقت على الم

دراسة هدفت إلى معرفة أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات على تحصيل الطلبة في مادة الرياضيات، حيث تم اختيار    (Ali, 2010)كما أجرى   •

ختبار  العينة من طلبة الصف الخامس، وقد تم تصميم اختبار قبلي واختبار بعدي، ثم تم تحليل النتائج باستخدام المتوسط والانحراف المعياري وا

ج أن استخدام استراتيجية حل المشكلات يعزز تحصيل الطلبة في الرياضيات، حيث أظهرت النتيجة وجود فرق دال بين فاعلية  )ت(، وأظهرت النتائ

 طريقة التدريس المعتادة واستراتيجية حل المشكلات في تدريس الرياضيات بالصف الخامس لصالح استراتيجية حل المشكلات.

 : الدراسات السابقةأوجه الاستفادة من 

 ركزت الدراسة على استراتيجية حل المشكلات كمتغير مستقل، وركزت على مهارات التفكير الناقد، والتحصيل الدراس ي كمتغيرين تابعين.   •

 اتبعت الدراسة التصميم شبه تجريبي ذو المجموعتين التجريبية والضابطة.  •

 أعتمدت طريقة اختيار العينة )الطريقة العشوائية( وتقسيمها إلى مجموعتين أحدهما ضابطة والأخرى تجريبية.  •

 جليسر للتفكير الناقد.-اعتمدت أدوات الدراسة المستخدمة وهي: إعداد اختبار تحصيلي، واختبار مهارات التفكير الناقد على غرار اختبار واطسون  •

اتها  وبالتالي سوف تستمد هذه الدراسة مجموعة من المقترحات والتوصيات والمحاور من الدراسات السابقة حول بناء أدواتها بما يتناسب مع معطي

 وأهدافها. 

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها

 : منهجية الدراسة

حل  استراتيجية  باستخدام  التجريبية  المجموعة  دُرِست  حيث  والضابطة؛  التجريبية  المجموعتين  ذو  التجريبي  شبه  التصميم  الدراسة  اتبعت 

 المشكلات، بينما دُرِست المجموعة الضابطة بالطريقة المعتادة.  

 



    364                                                                                                    أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر على التفكير الناقد والتحصيل الدراس ي لدى طلبة الصف العاشر بسلطنة عمان

 :متغيرات الدراسة

 تكونت متغيرات الدراسة من:

 المتغير المستقل: طريقة التدريس، ولها فئتان: التدريس باستخدام استراتيجية حل المشكلات والتدريس بالطريقة المعتادة.  •

 المتغيران التابعان: التفكير الناقد، والتحصيل الدراس ي.  •

 :مجتمع الدراسة وعينتها

فصل  تكون مجتمع الدراسة من جميع طالبات الصف العاشر الأساس ي بالمدارس التابعة للمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة الظاهرة في ال

ا لإحصاء دائرة الإحصاء بوزارة ( طالبة، موزعة على مدارس المحافظة طبقً 24300م(، البالغ عددهن )2025م/  2024الدراس ي الأول من العام الدراس ي )

 (.2023التربية والتعليم )وزارة التربية والتعليم، 

(، بطريقة قصدية وذلك لأنها  12-5أما العينة فتم اختيار مدرسة من المدارس الحكومية بمحافظة الظاهرة، هي: مدرسة مقنيات للتعليم الأساس ي )

رسة  دأقرب مدرسة إناث من سكن الباحثة رغم بُعدها مقارنة بمكان سكن الباحثة، حيث أن أقرب مدرسة للباحثة تعذر تطبيق الدراسة فيها لإنها م

 مختلطة، وقد تم اختيار شعبتين بطريقة عشوائية من تلك المدرسة تدرسهما نفس المعلمة، وقد كانت أعداد مجموعة الدراسة كالآتي: 

 أعداد العينة موزعة على حسب المجموعة : (1جدول )

 المجموع  المجموعة التجريبية المجموعة الضابطة 

27 27 54 

 :مادة الدراسة وأدواتها

س ي  لتحقيق أهداف الدراسة ومعرفة أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر على مهارات التفكير الناقد والتحصيل الدرا

 لدى طلبة الصف العاشرالأساس ي، تم إعداد وتصميم مادة الدراسة وأدواتها المتمثلة في: 

 دليل المعلم الإرشادي لتدريس وحدة الدوائر باستخدام استراتيجية حل المشكلات للصف العاشر الأساس ي.   •

 اختبار مهارات التفكير الناقد.  •

 اختبار التحصيل الدراس ي.  •

 ات تصميم مادة الدراسة وأدواتها: وفيما يلي توضيح لخطو 

 مادة الدراسة: دليل المعلم الإرشادي لتدريس وحدة الدوائر للصف العاشر الأساس ي.

للفصل  المعلم  دليل  إلى  بالرجوع  وذلك  المشكلات،  استراتيجية حل  باستخدام  الدوائر  لتدريس وحدة  المعلم  دليل  وتصميم  ببناء  الباحثة    قامت 

عليم، والت  الدراس ي الأول في مادة الرياضيات للصف العاشر الأساس ي، وكتاب الطالب وكتاب النشاط لنفس المرحلة العمرية والصادر من )وزارة التربية

 (، وتضمن الدليل ما يلي:2022

 مقدمة الدليل.  •

 مقدمة في استراتيجية حل المشكلات وخطواتها.  •

 تعليمات وتنبيهات في تطبيق استراتيجية حل المشكلات. •

 الخطة الزمنية لتدريس موضوعات الوحدة. •

 موضوعات الوحدة متضمنة خطط سير الحصة والأهداف التعليمية والاستراتيجيات المساعدة والمصادر المعينة.  •

 تبعت الباحثة الخطوات الآتية لتصميم الدليل: اوقد 

 تحليل موضوعات الوحدة المختارة، ومدى مناسبتها لتدريسها باستراتيجية حل المشكلات.  •

 الرجوع إلى دليل المعلم، وكتاب الطالب، وكتاب النشاط للاستفادة منهم.  •

 وضع خطة سير متكاملة لكل حصة تشتمل على: التمهيد، وأمثلة، وتمارين متنوعة، والتقويم الختامي.  •

 توضيح المصادر التعليمية المساعدة والتطبيقات والاستراتيجية المعينة في سير الحصة.  •

 إخراج الدليل في صورته النهائية. •

 بعد الانتهاء من تصميم وبناء الدليل تم عرضه على مجموعة من المحكمين لإبداء آرائهم وملاحظاتهم حول الدليل. •

 ليخرج الدليل في صورته النهائية.  الأخذ بآراء المحكمين وملاحظاتهم وتعديلها •

 أدوات الدراسة، وهي: 

 
ا

 : اختبار مهارات التفكير الناقد أولا

شر  قامت الباحثة بتصميم اختبار مهارات التفكير الناقد بهدف قياس أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة الدوائر للصف العا

 الأساس ي، وذلك على حسب الخطوات الآتية: 

 تحديد عدد مهارات التفكير الناقد، وهي خمسة مهارات: معرفة الافتراضات، وتقويم المناقشات، والتفسيرات، والاستنباطات، والاستنتاجات.  •
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 تحديد عدد مفردات الاختبار، ونوعيتها )اختيار من متعدد(.  •

( في كتابها، وقد بنت الباحثه مفردات اختبار مهارات التفكير  2016جليزر الذي أوضحته التميمية )  -الرجوع إلى مقياس التفكير الناقد لواطسن •

 الناقد على أساسه بحيث تتناسب مع المرحلة العمرية من حيث سهولة وصعوبة المفردة، سرعة استيعابها، وبما يتلاءم مع أهداف الوحدة.

 ا.وذلك لإبداء آرائهم حول الاختبار، والتأكد من صدق الاختبار ظاهريً الاختبار على مجموعة من المحكمين؛  عرض  •

 . ته النهائية إجراء التعديلات المناسبة للاختبار ليظهر في صور  •

 ( طالبة من الصف العاشر الأساس ي. 33تطبيق الاختبار على العينة الاستطلاعية، والمكونة من ) •

(، SPSSتم إيجاد معامل ثبات ألفا كرونباخ للاختبار، وذلك لنتائج العينة الاستطلاعية باستخدام برنامج التحليل الإحصائي ):  حساب ثبات الاختبار •

 عة ومناسبة لأغراض البحث العلمي.( وهي قيمة مرتف0.81حيث بلغت قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ لاختبار مهارات التفكير الناقد )

( من خلال قسمة عدد الطلبة 2013يمكن حساب معامل الصعوبة لمفردات اختبار مهارات التفكير مثلما ذكر النبهان )  :تحديد معامل الصعوبة •

 (. 2الذين أجابوا على المفردة إجابة صحيحة على المجموع الكلي للطلبة، وجاءت النتائج كما في جدول )

 معاملات الصعوبة لمفردات اختبار مهارات التفكير الناقد  (:2جدول)

 معامل الصعوبة  رقم المفردة معامل الصعوبة  رقم المفردة

1 0,7 8 0.5 

2 0.3 9 0.5 

3 0.6 10 0.7 

4 0.5 11 0.4 

5 0.3 12 0.3 

6 0.7 13 0.6 

7 0.8 14 0.4 

  15 0.6 

 ( وهي:2011ولتحديد المفردة التي يجب استبعادها من المفردة التي لن يتم استبعادها حسب معامل الصعوبة ومستوياته التي ذكرها الجلالي )

 (.0.39سؤال صعب، إذا كان معامل الصعوبة أقل من ) •

 (. 0.79( إلى ) 0.40سؤال متوسط )مناسب(، إذا كان معامل الصعوبة من ) •

 (.0.80سؤال سهل، إذا كان معامل الصعوبة أكثر من ) •

 لاختبار مهارات التفكير الناقد. ( وهي قيمة مناسبة0.7( و )0.3ويظهر الجدول السابق أن معاملات الصعوية تراوحت بين )

التمييز • معامل  )  :تحديد  النبهان  أوضحه  مثلما  التحصيلي  الاختبار  في  مفردة  لكل  التمييز  معامل  إيجاد  إلى  2013تم  الطلبة  تقسيم  م( من خلال 

ختبار، مجموعتين: المجموعة العليا، وهم الذين حصلوا على درجات عالية في الاختبار، والمجموعة الدنيا: وهم الذين حصلوا على درجات أقل في الا 

 ( يوضح النتائج: 3أعلاه، وجدول ) درجات كل مفردة لكل مجموعة، وقد قامت الباحثة بحساب معامل التمييز كما ذكر من ثم حساب مجموع

 معاملات التمييز لمفردات اختبار مهارات التفكير الناقد.   (:3جدول )

 معامل التمييز  المفردة معامل التمييز  المفردة

1 0.4 8 0.7 

2 0.4 9 0.5 

3 0.6 10 0.7 

4 0.5 11 0.5 

5 0.7 12 0.4 

6 0.6 13 0.6 

7 0.4 14 0.6 

  15 0.5 

سب معامل  ولتحديد المفردة التي يجب استبعادها من المفردة الممتازة التي يجب إبقائها والمفردة التي لن يتم استبعادها ولكنها تحتاج للتعديل ح

 م( وهي:2011التمييز ومستوياته التي ذكرها الجلالي )

 (.0.40سؤال ممتاز التمييز، إذا كان معامل التمييز أكثر من ) •

 (.0.39( إلى )0.30سؤال جيد ويُفضل الاحتفاظ به، إذا كان معامل التمييز من ) •

 (. 0.29( إلى )0.20سؤال متوسط التمييز ويحتاج إلى تعديل وتحسين، إذا كان معامل التمييز من ) •

 (.0.19( إلى )0.00سؤال ضعيف غير مناسب، إذا كان معامل التمييز من ) •

 (، وهذا يعني أن قيمة معامل تمييز المفردات مناسبة.  0.7( و )0.4تراوحت معاملات التمييز للمفردات بين )

 ا: اختبار التحصيل الدراس ي للوحدة  ثانيا 

 ا للتحصيل الدراس ي وذلك باتباع الخطوات التالية: صممت الباحثة اختبارً 
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العاشر   .1 للصف  الرياضيات  في مادة  الدوائر  قبل وبعد دراسة وحدة  للطلبة  الدراس ي  التحصيل  قياس مستوى  الهدف من الاختبار، وهو  تحديد 

 الأساس ي. 

 للآتي: .2
ً
 إعداد جدول مواصفات الاختبار وفقا

 حساب الوزن النسبي لكل موضوع من خلال عدد الحصص، وذلك من خلال المعادلة:  •

 %. 100الوزن النسبي للموضوع = )عدد حصص الموضوع ÷ العدد الكلي للحصص( × 

تبعً  • النسبي لكل مستوى من مستوايات الأهداف: تم تحديد مستويات الأهداف  التربية  الوزن  التقويم الصادرة من )وزارة  في وثيقة  ا لما جاء 

 ( الخاصة بمناهج كامبردج. 2024والتعليم، 

( مفردات تشتمل على مفردتين من نوع الاختيار من متعدد وخمس مفردات ذات الإجابات  7تحديد عدد مفردات الاختبار: قررت الباحثة وضع ) •

اف  القصيرة والطويلة؛ وذلك لمناسبة نوع الأسئلة وعددها مع الفئة العمرية وهم طلبة الصف العاشر الأساس ي، كما أنها الأنسب لتغطية الأهد

يمية في كل موضوع من المواضيع الرئيسية للوحدة، وتم تحديد من درجة إلى درجتين لكل مفردة بما يتناسب مع نوع السؤال كما جاءت  التعل

 (.2024به وثيقة التقويم الصادرة من )وزارة التربية والتعليم، 

 حساب عدد المفردات لكل مستوى من مستويات الأهداف من خلال العدد الكلي للمفردات. •

 (. 4من خلال ما سبق، وضعت الباحثة الجدول النهائي لمواصفات الاختبار التحصيلي كما هو موضح في جدول )     

 جدول المواصفات للاختبار التحصيلي.  (:4جدول)

 المعرفة والفهم  الموضوع 

 درجات(  4)

 التطبيق 

 درجات(  4)

 الاستدلال

 )درجتان(

 لعدد  
ا
الوزن النسبي وفقا

 الحصص 

 عدد الدرجات

 3 % 33 - 1 2 خصائص التماثل في الدائرة 

 7 % 67 2 3 2 العلاقات بين الزوايا في الدائرة

 10 % 100 % 20 % 40 % 40 المجموع 

 التحقق من صدق الاختبار .3

تدري وطرق  الرياضيات  مناهج  في  المتخصصين  المحكمين  من  مجموعة  على  الأولية  في صورته  الاختبار  الباحثة  من عَرَضت  أساتذة  وكذلك  سها، 

 الاختبار، ليخرج بصورته النهائية. وبعد دراسة آراء المحكمين، أجرت الباحثة التعديلات اللازمة على الرياضيات، 

 تبار على عينة خارج عينة الدراسةتطبيق الاخ .4

حساب متوسط الوقت الذي استغرقته أول طالبة وأخر طالبة في الإجابة عن أسئلة الاختبار؛ حيث أنهت أول    تم  تحديد الزمن المناسب للاختبار ل

 طالبة في الدقيقة العشرين، بينما أنهت أخر طالبة بعد ستين دقيقة أي ساعة كاملة، والمعادلة التالية توضح طريقة الحساب:

 دقيقة(.  40وبذا حددت الباحثة بناء على ما سبق الزمن المناسب للاختبار التحصيلي وهو ) ، 40=  2( ÷ 20+  60)

 الاختبار حساب ثبات  .5

( التحليل الإحصائي  العينة الاستطلاعية باستخدام برنامج  لنتائج  ألفا كرونباخ للاختبار، وذلك  ثبات  بلغت قيمة SPSSتم إيجاد معامل  (، حيث 

 ( وهي قيمة مرتفعة ومناسبة لأغراض البحث العلمي.0.72معامل ثبات ألفا كرونباخ للاختبار التحصيلي )

 عوبة تحديد معامل الص .6

ي تم حساب معامل الصعوبة لمفردات الاختبار التحصيلي من خلال قسمة عدد الطلبة الذين أجابوا على المفردة إجابة صحيحة على المجموع الكل

 (.5(، وجاءت النتائج كما في جدول )2013للطلبة كما ذكر النبهان )

 معاملات الصعوبة لمفردات الاختبار التحصيلي. (:5جدول)

 معامل الصعوبة  رقم المفردة

1 0.5 

2 0.4 

3 0.6 

4 0.4 

5 0.5 

6 0.5 

7 0.7 

 ( وهي قيم مناسبة للاختبارات التحصيلية. 0.7( و )0.4ويظهر الجدول السابق أن معاملات الصعوية تراوحت بين )
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 تحديد معامل التمييز  .7

النبهان ) التحصيلي مثلما أوضحه  في الاختبار  التمييز لكل مفردة  إيجاد معامل  إلى مجموعتين: المجموعة  2013يمكن  ( من خلال تقسيم الطلبة 

ع درجات مجمو العليا، وهم الذين حصلوا على درجات عالية في الاختبار، والمجموعة الدنيا: وهم الذين حصلوا على درجات أقل في الاختبار، من ثم حساب  

 ( يوضح النتائج: 6علاه، وجدول )كل مفردة لكل مجموعة، وقد قامت الباحثة بحساب معامل التمييز كما ذكرأ

 معاملات التمييز لمفردات الاختبار التحصيلي.   (:6جدول )

 معامل التمييز  المفردة

1 0.6 

2 0.3 

3 0.7 

4 0.5 

5 0.4 

6 0.5 

7 0.7 

 (، وهذا يعني أن قيمة معامل تمييز المفردات مناسبة.  0.7( و )0.3تراوحت معاملات التمييز للمفردات بين )

 : ضبط متغيرات الدراسة

 كالآتي: للتأكد من تكافؤ المجموعتين الضابطة والتجريبية قامت الباحثة بالتطبيق القبلي لأدوات الدراسة  

( نتائج التطبيق  7جدول )تم تطبيق الاختبار القبلي لمهارات التفكير الناقد على المجموعتين للتأكد من تكافؤهما قبل البدء بتدريس الوحدة، ويظهر  

 القبلي:
 تكافؤ مجموعتي الدراسة في التطبيق القبلي لاختبار مهارات التفكير الناقد باستخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين.  (:7جدول )

 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المجموعة 

 * 0.82 0.07 2.95 16.37 27 التجريبية

 2.65 16,32 27 الضابطة 

في  (  α   ≥0.05(ا بين متوسطي درجات طالبات المجموعتين التجريبية والضابطة عند مستوى  ( عدم وجود فرق دال إحصائيً 7يظهر من الجدول )

تي الدراسة  التطبيق القبلي لاختبار مهارات التفكير الناقد، كما يظهر تقارب واضح في متوسطات درجات المجموعتين، الأمر الذي يدل على تكافؤ مجموع 

 في مهارات التفكير الناقد. 

تكافؤ  من  للتأكد  وذلك  الوحدة؛  بتدريس  البدء  قبل  والتجريبية  الضابطة  بمجموعتيها:  الدراسة  عينة  على  التحصيلي  الاختبار  تطبيق  تم  كما 

فة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وقيمة اختبار )ت( لمعرفة الفرق بين المتوسطات للمجموعتين، بالإضا8المجموعتين، ويوضح جدول )

 قيمة درجة الحرية، وذلك لنتائج التطبيق القبلي.  

 تكافؤ مجموعتي الدراسة في التطبيق القبلي لاختبار التحصيل الدراس ي باستخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين  (:8جدول )
 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المجموعة 

 * 0.91 0.63 1.09 2.56 27 التجريبية

 1.08 2.37 27 الضابطة 

( التجريبية والضابطة عند  ( عدم وجود فرق دال إحصائيً 8يظهر من جدول  بين متوسطي درجات طالبات المجموعتين  في  (  α   ≥0.05(مستوى  ا 

 عتي الدراسة في التحصيل الدراس ي. التطبيق القبلي للاختبار التحصيلي الأمر الذي يدل على تكافؤ مجمو 

 :المعالجة الإحصائية

 ( وهي كالتالي: SPSSاستخدمت الباحثة مجموعة من الأساليب الإحصائية لمعالجة نتائج الدراسة والإجابة عن أسئلتها، وذلك باستخدام برنامج )

 إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف أداء الطلبة في الاختبار التحصيلي، واختبار مهارات التفكير الناقد.  •

 إيجاد معامل ثبات ألفا كرونباخ، وكذلك معاملات الصعوبة والتمييز.  •

هارات  استعمال اختبار )ت( لعينتين مستقلتين؛ وذلك لحساب دلالة الفرق بين المجموعتين الضابطة والتجريبية في الاختبار التحصيلي، واختبار م •

 التفكير الناقد. 

 إيجاد مربع إيتا لحساب حجم أثر التدريس باستخدام استراتيجية حل المشكلات على التحصيل الدراس ي ومهارات التفكير الناقد.  •

 :نتائج الدراسة ومناقشتهاعرض 

: نتائج السؤال الأول ومناقشتها
ا
ما أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة "  نص السؤال الأول من أسئلة الدراسة على الآتي:     أولا

 الدوائر على مهارات التفكير الناقد لدى طلبة الصف العاشر الأساس ي بسلطنة عمان؟".
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بين متوسطي درجات (  α   ≥0.05(لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  "وللإجابة عن هذا السؤال تم صياغة الفرضية الصفرية الآتية:  

 طالبات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد".

ي أعدته  بعد الانتهاء من تدريس وحدة الدوائر من كتاب الرياضيات للصف العاشر الأساس ي، تم تطبيق بعدي للاختبار في مهارات التفكير الناقد الذ

ضية تم استخدام  الباحثة، وتم حساب المتوسطات الحسابية والانجرافات المعيارية لأداء مجموعتي التجريبية والضابطة على هذا الاختبار، ولاختبار الفر 

 ( يوضح نتائج ذلك. 9اختبار "ت" لعينتين مستقلتين؛ بهدف مقارنة متوسطي درجات طالبات المجموعتين في اختبار مهارات التفكير الناقد وجدول )

افات المعيارية ونتيجة اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية وا  :(9جدول) لضابطة في التطبيق المتوسطات الحسابية والانحر

 البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد 

 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المجموعة 

 * 0.00 3.67 2.10 26.89 27 التجريبية

 4.16 23.59 27 الضابطة 

( الناقد، مقارنة بمتوسط  9يتضح من جدول  التفكير  البعدي لاختبار مهارات  التطبيق  في  التجريبية  ( ارتفاع متوسط درجات طالبات المجموعة 

( التجربيبة  المجموعة  طالبات  درجات  متوسط  بلغ  فقد  الضابطة؛  المجموعة  طالبات  المجموعة  26.89درجات  طالبات  درجات  متوسط  بلغ  حين  في   )

لصالح المجموعة التجريبية؛ مما يدل على ارتفاع مهارات التفكير الناقد عند (  α  ≥0.05(ا عند مستوى (، ويتبين أن الفرق دال إحصائيً 23.59) الضابطة

المعتادة،  طالبات المجموعة التجريبية واللاتي درسن باستخدام استراتيجية حل المشكلات، مقارنة بطالبات المجموعة الضابطة اللاتي درسن بالطريقة  

بين متوسطي درجات طالبات المجموعة  (  α   ≥0.05(وتقود هذه النتيجة إلى رفض الفرضية الصفرية الآتي: "لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

الم حساب  تم  الناقد  التفكير  مهارات  نتائج  ولتفصيل  الناقد".  التفكير  مهارات  لاختبار  البعدي  التطبيق  في  التجريبية  والمجموعة  توسطات الضابطة 

 (.10الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الدلالة لكل مهارة، كما هو موضح في جدول )

افات المعيارية ونتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية وا :(10جدول) لضابطة في التطبيق المتوسطات الحسابية والانحر

 البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد لكل مهارة من مهارات التفكير الناقد 

 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المجموعة  المهارة

 * 0.02 1.30 1.07 5.30 27 التجريبية معرفة الافتراضات 

 1.52 4.83 27 الضابطة 

* 0.01 1.94 0.83 5.32 27 التجريبية تقويم المناقشات  

 1.38 4.71 27 الضابطة 

 * 0.00 2.15 0.70 5.32 27 التجريبية التفسيرات 

 1.15 4.76 27 الضابطة 

 * 0.00 2.11 0.91 5.43 27 التجريبية الاستنباطات 

 1.74 4.63 27 الضابطة 

 * 0.98 1.26 2.26 5.57 27 التجريبية الاستنتاجات

 1.29 4.94 27 الضابطة 

 ( النتائج الآتية: 10يُظهر جدول )

لمهارات معرفة الافتراضات، تقويم المناقشات، والتفسيرات، والاستنباطات لصالح المجموعة (  α   ≥0.05(ا عند مستوى  يوجد فرق دال إحصائيً  •

 التجريبية.

 لمهارة الاستنتاج. ( α ≥0.05(ا عند مستوى لا يوجد فرق دال إحصائيً  •

على   • التجريبية  المجموعة  للطالبات  الحسابية  المتوسطات  للارتفاع  الحسابية  التفكير  المتوسطات  مهارات  جميع  في  الضابطة  المجموعة  طالبات 

 الناقد.

ا لمهارة معرفة الافتراضات، ومهارة التقويم، ومهارة المناقشات، ومهارة التفسيرات، ومهارة الاستنباطات؛  ترى الباحثة أن وجود الفرق الدال إحصائيً 

 كونها مهارات تتطلب عمليات تفكير أبسط مقارنة بمهارة كالاستنتاج. 

 ا بين مجموعتي الدراسة الضابطة والتجريبية في مهارة الاستنتاج إلى العوامل الآتية:وتُرجع الباحثة سبب عدم وجود فرق دال إحصائيً       

 صعوبة المهارة نفسها؛ فمهارة الاستنتاج تتطلب عمليات عقلية في مستويات عليا من التفكير لم تعتد عليها الطالبات. •

صصت حصتان   •
ُ
عدم كفاية الوقت المخصص لتنفيذ الوحدة في الخطة الفصلية لمنهج الصف العاشر الأساس ي لتنمية مهارة الاستنتاج؛ فقد خ

  أهم العواملفقط لتنفيذ التمارين ذات التفكير المرتفع، ومهارة كالاستنتاج بحاجة إلى وقت أطول لتتمكن المعلمة من إكسابها لطالباتها، كما أن من  

ر في  المساعدة على اكتساب مهارات التفكير الناقد هو منح الطلبة الوقت الكافي لممارسة مثل هذه المهارات، ويتحقق من خلال توظيفها باستمرا

 جميع الحصص الدراسية. 

صف العاشر ويدل ما سبق على أثر المتغير المستقل )استخدام استراتيجية حل المشكلات( على المتغير التابع )مهارات التفكير الناقد( عند طالبات ال

 الأساس ي. 
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ا الذي  ولتحديد حجم أثر المتغير المستقل )استراتيجية حل المشكلات( في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد، حُسبت قيمة مربع إيت

( عن قيم إيتا لتحديد مستوى الأثر 2006(، والدردير )2006ا، فحسب ما ذكر أبو علام )ا كميً يحدد حجم تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع تحديدً 

 أنها تتضمن ثلاثة مستويات، هي: 

 ( فهذا يعني أن حجم الأثر ضعيف. 0.01إذا كانت قيمة مربع إيتا أقل من ) •

 ( فهذا يعني أن حجم الأثر متوسط. 0.14( و)0.06إذا كانت قيمة مربع إيتا تتراوح بين ) •

 ( فهذا يعني أن حجم الأثر كبير. 0.14إذا كانت قيمة مربع إيتا أكثر من ) •

 (. 11وتظهر النتيجة في جدول ) 
 قيمة مربع إيتا ومقدار حجم الأثر في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير الناقد   : (11جدول )

 حجم التأثير  مربع إيتا  المتغير التابع المتغير المستقل

 كبير 0.45 مهارات التفكير الناقد استراتيجية حل المشكلات 

ا في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى طالبات المجموعة التجريبية، ويدل هذا أن ( أن أثر استراتيجية حل المشكلات كان كبيرً 11يتضح من جدول )

 %( من التباين الكلي في اختبار مهارات التفكير الناقد. 45تأثير أن التدريس باستخدام استراتيجية حل المشكلات يفسر حوالي )

عزى هذه النتيجة الإيجابية إلى عدة عوامل، ومنها:
ُ
 ويمكن أن ت

أدى    أن استخدام استراتيجية حل المشكلات حفّز الطالبات على ممارسة بعض العمليات العقلية، كالاستنتاج والاستنباط والتفسير والتقويم؛ مما •

 إلى تنمية قدرة الطالبات على التفكير الناقد.

 من   •
ً
 معينا

ً
تنمي جانبا تنمية مهارات تفكير مختلفة لدى الطالبات؛ إذ أن كل خطوة من خطواتها  ساعدت استراتيجية حل المشكلات كذلك على 

ن ذلك الطالبات من تكوين إطار معرفي متكامل للمعرفة المقدمة إليهن.
ّ
 جوانب التفكير المتعددة؛ فمك

شكلات شجّعت استراتيجية حل المشكلات الطالبات على حل المزيد من المسائل والمشكلات الرياضية المتنوعة؛ فالطالبة التي تحِلّ بخطوات حل الم •

 تمارس عمليات عقلية مختلفة؛ ساعدها ذلك على ممارسة التفكير أثناء التعلم.

الباحثة أن استراتيجية حل المشكلات قد جعلت من الطالبة عنصرً   ا إيجابيً وترى 
ً

في الفصل الدراس ي؛ فلم تكن مجرد متلقِ سلبي وإنما  ا وفاعلا  

ليس مشارك حيوي، منحت الطالبات فرصة لتفكير في طرق عرض حل المشكلة ومحاولة إيجاد الحل الأنسب من بين الحلول المختلفة وتبسيط المشكلة، 

 ول المختلفة. هذا فحسب بل شجع الطالبات على مناقشة حلولهن مع زميلاتهن وإبداء آرائهن حول الحل

بين متوسطات   أكدت وجود فرق ذات دلالة إحصائية  والتي  السابقة،  الدراسات  نتائج  الدراسة مع بعض من  نتائج هذه  اتفاق  يؤكد على  وهذا 

قد فكير الناالمجموعتين التجريبية والضابطة؛ لصالح المجموعة التجريبية، وهذا يؤكد أثر التدريس باستخدام استراتيجية حل المشكلات على مهارات الت

(، كما أتفقت الدراسة بشكل دقيق Umar,2019؛  Maruli Simbolon, 2017؛  2021؛ التخاينة،  2011؛ نجم،  2007ومن ضمن هذه الدراسات )الريامي،  

بطة  ( حول عدم وجود فرق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المجموعتين التجريبية والضا2011؛ نجم  2007وواضح مع نتائج دراسة )الريامي،  

 ا.يً هر فرق دال إحصائفي مهارة الاستنتاج مقارنة بالمهارات الأخرى، حيث أظهرت نتائج هذه الدراسة على أن مهارة الاستنتاج هي المهارة الوحيدة التي لم تُظ

ما أثر استخدام استراتيجية حل المشكلات في تدريس وحدة "  نص السؤال الثاني من أسئلة الدراسة على الآتي: :  نتائج السؤال الثاني ومناقشتهاا:  ثانيا 

 الدوائر على التحصيل الدراس ي لدى طلبة الصف العاشر الأساس ي بسلطنة عمان؟".

بين متوسطي درجات (  α   ≥0.05(لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  "وللإجابة عن هذا السؤال تم صياغة الفرضية الصفرية الآتية:  

 طالبات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي". 

وتم    بعد الانتهاء من تدريس وحدة الدوائر من كتاب الرياضيات للصف العاشر الأساس ي، تم تطبيق بعدي للاختبار التحصيلي الذي أعدته الباحثة، 

ختبار "ت" احساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء مجموعتي التجريبية والضابطة على هذا الاختبار، ولاختبار الفرضية تم استخدام  

 ( يوضح نتائج ذلك. 12لعينتين مستقلتين؛ بهدف مقارنة متوسطي درجات طالبات المجموعتين في الاختبار التحصيلي وجدول )

افات المعيارية ونتيجة اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية وا :(12جدول) لضابطة في التطبيق المتوسطات الحسابية والانحر

 البعدي للاختبار التحصيلي 

 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المجموعة 

 * 0.00 6.12 0.81 9.26 27 التجريبية

 1.87 6.85 27 الضابطة 

ا من المتوسط  ( أن المتوسط الحسابي لدرجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي أعلى ظاهريً 12يتضح من جدول )

( التجربيبة  المجموعة  طالبات  درجات  متوسط  بلغ  فقد  الضابطة؛  المجموعة  طالبات  لدرجات  طالبات 9.26الحسابي  درجات  متوسط  بلغ  حين  في   ،)

لصالح المجموعة التجريبية؛ مما يدل على ارتفاع المستوى التحصيل (  α   ≥0.05(ا عند مستوى  (، ويتبين أن الفرق دال إحصائيً 6.85المجموعة الضابطة )

در  اللاتي  الضابطة  المجموعة  بطالبات  مقارنة  المشكلات،  حل  استراتيجية  باستخدام  درسن  واللاتي  التجريبية  المجموعة  طالبات  لدى  سن الدراس ي 
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بين متوسطي (  α   ≥0.05(بالطريقة المعتادة، وتقود هذه النتيجة إلى رفض الفرضية الصفرية الآتية: "لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

 درجات طالبات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي". 

اشر  ويدل ما سبق على أثر المتغير المستقل )استخدام استراتيجية حل المشكلات( على المتغير التابع )التحصيل الدراس ي( لدى طالبات الصف الع

 الأساس ي. 

يحدد  ولتحديد حجم أثر المتغير المستقل )استراتيجية حل المشكلات( في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل الدراس ي، حُسبت قيمة مربع إيتا الذي

 (. 13وتظهر النتيجة في جدول ) ا،ا كميً حجم تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع تحديدً 

 قيمة مربع إيتا ومقدار حجم الأثر في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي    :(13جدول)

 حجم التأثير  مربع إيتا  المتغير التابع المتغير المستقل

 كبير 0.65 التحصيل الدراس ي  استراتيجية حل المشكلات 

 في رفع المستوى التحصيلي لدى طالبات المجموعة التجريبية، ويدل هذا أن تأثير  13يتضح من جدول )
ً
( أن أثر استراتيجية حل المشكلات كان كبيرا

 %( من التباين الكلي في الاختبار التحصيلي.65التدريس باستخدام استراتيجية حل المشكلات يفسر حوالي )

عزى هذه النتيجة الإيجابية إلى عدة عوامل، ومنها:
ُ
 ويمكن أن ت

العلاقة   • إيجاد  إلى  المعطيات  بداية من استخراج  ترتيب خطواتها،  الطالبة من خلال  تنظيم طريقة حل  على  المشكلات  ساعدت استراتيجية حل 

ا على تسهيل عملية فهم المعرفة المقدمة بطريقة أبسط  يجابً إوالطريقة التي تجمعها ببعضها للوصول إلى المطلوب من المشكلة الرياضية؛ مما انعكس  

ع  كون استراتيجية حل المشكلات تعتمد على مجموعة خطوات تسهم بشكل كبير في تبسيط المسائل وتذليلها للطالبات مما كان له دور كبير في رف

 مستوى الأداء التحصيلي لدى الطالبات.

ا بالمتعة والتشويق والتحدي والمنافسة بين الطالبات؛ مما زاد من دافعيتهن نحو • ا مليئًّ ا تعليميًّ التعلم، فكان   أوجدت استراتيجية حل المشكلات جوًّ

 لهذا دور في زيادة مستوى الأداء التحصيلي لدى الطالبات. 

شكلات شجّعت استراتيجية حل المشكلات الطالبات على حل المزيد من المسائل والمشكلات الرياضية المتنوعة؛ فالطالبة التي تحِلّ بخطوات حل الم •

 أثناء التعلم والذي انعكس بدوره على المستوى التحصيلي للطالبة. 
ً
 تمارس عمليات عقلية مختلفة؛ جعلها ذلك أكثر نشاطا

الباحثة أن استراتيجية حل المشكلات قد جعلت من الطالبة عنصرً   ا إيجابيً وترى 
ً

في الفصل الدراس ي؛ فلم تكن مجرد متلقِ سلبي وإنما  ا وفاعلا  

ها وتعرض مشارك حيوي، تستخرج المعطيات وتنظمها ثم تضع خطة توصلها إلى المطلوب، ولم تكن تكتفي بهذا بل كانت تناقش وتبدي رأيها في طرق زميلات 

 طرقها الخاصة في التوصل للمطلوب، هذا التفاعل والإنسجام بين الطال
ً
بة والمشكلة الرياضية وخطوات استراتيجية حل المشكلات أدى إلى تنمية  هي أيضا

 الكثير من المهارات المختلفة، والتي بدورها أسهمت في رفع المستوى التحصيلي لدى الطالبات.

لى  والجدير بالذكر ما لهذه الاستراتيجية من دور في خلق تنوع في عرض طرق حل المشكلات الرياضية، كما سمحت لهن بتطوير أفكارهن والقدرة ع

 تبسيط المشكلة الرياضية. 

المجموعتين   بين  إحصائية  ذات دلالة  فرق  إلى وجود  والتي توصلت جميعها  السابقة،  الدراسات  نتائج  من  بعض  مع  الدراسة  هذه  نتيجة  وتتفق 

ل ى التحصيالتجريبية والضابطة، لصالح المجموعة التجريبية في التحصيل الدراس ي؛ مما يؤكد على الأثر الإيجابي لاستراتيجية حل المشكلات على مستو 

( تعارضت مع نتيجة السؤال 2022(، في المقابل فإن نتائج دراسة )العمرية وآخريات،  Ali,2010؛  Perveen,2010الدراس ي، ومن ضمن هذه الدراسات )

 الأول، حيث أنها توصلت إلى عدم وجود فرق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الاختبار التحصيلي للمجموعتين التجريبية والضابطة. 

 التوصيـات:

 ا للنتائج التي كشفت عنها الدراسة الحالية؛ توص ي الدراسة بما يأتي: وفقً  

 تدريب الطلبة على استخدام استراتيجية حل المشكلات في فروع مادة الرياضيات.  •

 الاستفادة من الاختبار التحصيلي في هذه الدراسة لتشخيص المستويات التحصيلية لدى الطلبة.  •

 الاستفادة من اختبار مهارات التفكير الناقد في هذه الدراسة لتشخيص مستويات الطلبة في مهارات التفكير الناقد. •

 التأكيد على استخدام استراتيجية حل المشكلات في تنمية مهارات التفكير الناقد لصفوف أخرى من الحلقة الثانية في التعليم الأساس ي.  •

 التوسع في استخدام استراتيجية حل المشكلات في تنمية مهارات التفكير الناقد خصوصا مهارة الاستنتاج.  •

 التوسع في استخدام استراتيجية حل المشكلات في تنمية مهارات التفكير الآخرى، كالتفكير الفراغي والإبداعي والابتكاري والتأملي. •

 تزويد مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بنسخة من الدليل الإرشادي؛ ليستفيد منه المعلمون. •

 تدريب المعلمين على توظيف استراتيجية حل المشكلات في الموقف الصفي، وتنمية مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة.  •

 المقترحات:

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية؛ تقترح الدراسة إجراء الدراسات الآتية: 

 فاعلية استراتيجية حل المشكلات في تدريس فروع الرياضيات الأخرى، كالجبر والإحصاء والاحتمالات. •
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 فاعلية استراتيجية حل المشكلات في تنمية مهارات تفكير أخرى، كالتفكير الفراغي والتفكير التأملي والتفكير الإبداعي والابتكاري.  •

 فاعلية استراتيجية حل المشكلات في متغيرات أخرى لم تشملها الدراسة الحالية، مثل الاتجاه نحو المادة، وبقاء أثر التعلم. •

 مقارنة فاعلية استراتيجية حل المشكلات باستراتيجية أخرى في رفع المستوى التحصيلي وتنمية التفكير الناقد.  •
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 الملخص: 

الإجراء  الأهداف:   تقنيات  استخدام  فاعلية  على  التعرّف  إلى  الدراسة  هدفت 

 .الرياض ي في تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية لدى طالبات الصف الثاني الثانوي 

التجريبي  المنهجية:   شبه  التصميم  ذي  التجريبي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت 

والبعدي،  القبلي  الاداء  ذاتي  والضابطة،  التجريبية  المجموعتين:  على  القائم 

طالبات   من  الدراسة  مجتمع  من  متكافئتين  مجموعتين  الدراسة  عينة  وشملت 

نة المنورة. وبلغ الصف الثاني الثانوي من الثانوية الثالثة والعشرين بمنطقة المدي

( العينة  أفراد  )  ( طالبة،60عدد  التجريبية، و)30بواقع  للمجموعة  ( 30( طالبة 

 . طالبة للمجموعة الضابطة

دلالة  النتائج:   ذي  فرق  وجود  أهمها:  من  النتائج  من  عددٍ  إلى  الدراسة  توصلت 

 ( دلالة  مستوى  عند  المجموعتين  α ≤ 0.05إحصائية  درجات  متوسطي  بين   )

في   الإجرائية  الطلاقة  مهارات  لاختبار  البعدي  التطبيق  في  والضابطة  التجريبية 

المجموعة   لصالح  للاختبار  الكلية  الدرجة  وكذلك  الفرعية  مهاراته  جميع 

الطلاقة  اختبار  مهارات  لجميع  المعدل  الكسب  قيم  أن  تبين  كما  التجريبية، 

أكبر   كانت  ) الإجرائية  وهي  بلاك  حددها  التي  النسبة  أن 1.2من  على  يدل  مما   )

استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي لها فاعلية بدرجة كبيرة في تنمية جميع مهارات 

 . الطلاقة الإجرائية

أوصت الدراسة  بإجراء دراسات حول فاعلية تقنيات الإجراء الرياض ي الخلاصة: 

والقيم،  كالاتجاهات،  مختلفة؛  تابعة  متغيرات  على  الدراس ي  التحصيل  في 

 . والدافعية للإنجاز، وبقاء أثر التعلم، وتقص ي نتائجها في مراحل تعليمية أخرى 

 . الفاعلية؛ تقنيات الإجراء الرياض ي؛ الطلاقة الإجرائية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Objectives: This study aimed to identify the effectiveness of 

using mathematical procedural techniques in developing 

procedural fluency skills among second-year secondary school 

students. 

Methods: The study employed an experimental approach with a 

quasi-experimental design based on two groups: experimental 

and control. It utilized pre- and post-testing self-administration. 

The study sample consisted of two equivalent groups of second-

year secondary school students from the 23rd Secondary School 

in the Madinah region. The sample comprised 60 students: 30 in 

the experimental group and 30 in the control group.  

Results: The study yielded several key findings, most notably: a 

statistically significant difference (α ≤ 0.05) between the mean 

scores of the experimental and control groups on the post-test of 

procedural fluency skills in all its sub-skills, as well as the overall 

test score, favoring the experimental group. Furthermore, the 

adjusted gain values for all procedural fluency skills were found 

to be greater than Black's threshold of 1.2, indicating that the use 

of mathematical procedural techniques is highly effective in 

developing all skills.  

Conclusions: The study recommended conducting further 

research on the effectiveness of mathematical procedural 

techniques on academic achievement in relation to various 

dependent variables, such as attitudes, values, achievement 

motivation, and retention of learning, as well as examining their 

outcomes across other educational stages.  

Keywords: Effectiveness; mathematical procedure techniques; 

procedural fluency. 
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 قدمة: الم

عن تعلمها وتعليمها، ومع التطورات الهائلة التي يشهدها العالم في مجالات الحياة تبر الرياضيات من العلوم الأساسية التي لا يمكن الاستغناء  تع

تمثل الرياضيات ركيزة ، و الوسائل التقنية التي توجه التعليم نحو استثمارها وتوظيفها في تدريس الرياضيات  ظهرت  ،عامة وفي العملية التعليمية خاصة 

سهم في فهم الحياة اليومية، وتنظم وترتب الأفكار أساسية في التقدم والتطور المعرفي والتقني، 
ُ
وتنمي قدرة الفرد على مهارات التفكير العليا فالرياضيات ت

فقط كما يُنظر إليها ولكنها طريقة منظمة لتنمية كافة أنماط التفكير المختلفة، ومجال خصب لتنمية كافة العمليات العقلية  فهي ليست علمًا تجريديًا  

 . (69، 2020وسليمان،  والاسترجاع )سالموالتذكر 

)البراعة  تعد  كما   أساسيًا  Mathematical Proficiency)الرياضية  ا 
ً
المفاهيم    هدف استيعاب  إلى  تشير  حيث  الرياضيات،  وتعلم  تعليم  برامج  في 

من خلال   وتنفيذ الإجراءات بمرونة ودقة عالية، وتمثيل وصياغة المشكلة الرياضية والحياتية التي تواجه المتعلم، وذلكوالعلاقات والعمليات الرياضية  

ولها قيمة ويستخدمها بثقة تامة وهذا مطلب استخدام التفكير المنطقي والتأمل والتفسير والتبرير، بما يقود المتعلم إلى إدراك أن الرياضيات مادة مفيدة 

 (. 18، 2018،الرياضيات )الحنانأساس ي للنجاح في 

ال المجلس  المتحدة  وحدد  بالولايات  للبحوث  )قومي  الرياضية  خمس   (National Research Council [NRC]الأمريكية  للبراعة  وهي:    مكونات 

، (Strategic Competenceالاستراتيجية )الكفاءة  (،  (Procedural Fluencyوالطلاقة الإجرائية    ،(Conceptual Understandingالمفاهيمي )الاستيعاب  

 ( Productive Disposition( )NRC,2001الرياضيات )نحو  المنتجة  الرغبة (Adaptive Reasoningالتكيفي )الاستدلال 

حيث تشير الكفاءة إلى أن الطالب لا يفقد المسار المنطقي لاستراتيجية    ،، الدقة، والمرونة الكفاءة:  هي،  وتُصنف الطلاقة الإجرائية إلى ثلاث مهارات

ئج، أما الحل، في حين تعتمد الدقة على عدة جوانب لحل المشكلات، مثل التسجيل الدقيق، معرفة الحقائق والعلاقات المهمة، والتحقق من صحة النتا

للمشكلة حل  من  أكثر  معرفة  فتتطلب  خلال:    مؤشرات  تظهرو   (.14،    2015،)القطاطشة  المرونة  من  الطالب  لدى  الإجرائية  الأساس الطلاقة  تفسير 

ضل في حل أنواع الرياض ي للإجراءات التي يستخدمونها، المرونة في استخدام الاستراتيجيات والطرق، تحديد تلك الإجراءات التي يبدو أنها ملائمة بشكل أف

مكن تعميم أساليب معينة على مجموعة واسعة من المسائل من عدمه، واستخدام الإجراءات بشكل إذا كان ي  معينة من المسائل دون غيرها، تحديد ما

 (. NRC,2001وفعال )مناسب 

لم، فتقدم  ويشهد العالم في السنوات الأخيرة تطورات هائلة في التقنية والاتصالات، الأمر الذي أدى إلى ظهور طرائق وأساليب حديثة للتعليم والتع

التربية اهتمامً  التربوية والتعليمية، وتشهد  التطور بمؤسساتها  بالمقام الأول بمدى  الحالي وذلك لمواجهة  ا كبيرً الأمم يقاس  في الوقت  التربويين  ا من قبل 

 (. 44، 2022،)القحص التحديات التقنية والمعرفية في كافة المجالات ومن بينها مجال علم الرياضيات

 و 
ُ
   التقنية  دعت

ً
في تعليم وتعلم الرياضيات فهي تؤثر في الرياضيات التي يتم تدريسها وتعزز تعلم الطلاب، حيث يمكن دعم ودمج الطلاب    اأساسيً   عاملا

الرياضية من تصورات متعددة كم التي تعزز مدى ونوعية البحث عن طريق تقديم وسائل لرؤية الأفكار  التقنية  الرياضية من خلال   ا تدعم في الأفكار 

على تعلم الرياضيات من خلال التغذية الراجعة والتي يمكن أن توفرها التقنية وبخاصة في بيئة الهندسة الديناميكية التي يمكن تغيير الشكل  التقنية  

التقنية ف القيم المستقلة، وتقدم  الدالة كلما تغيرت  في  التغير  في الجدول الحسابي ومشاهدة  ر  الحوا  رصالشاشة والانسحاب وتغيير الأدوات المعرفة 

 ,NCTM) )  التقنية والمناقشة للطلاب مع بعضهم البعض ومع معلميهم حول الموضوعات على الشاشة وآثار التحويلات الديناميكية المختلفة التي تُتيحها

2013 

 
ُ
تحت مسمى تقنيات التفاعل الرياض ي وأشارت إلى أنه ينبغي أن يدرك المعلمون أن    NCTM,2014))  الإجراءات الرياضية في وثيقةكرت تقنيات  وقد ذ

 (. 108، 2019 الوطني لمعلمي الرياضيات، تدريسه )المجلس ما يمكنهما على تقنيات التفاعل الرياض ي لا تؤثر فقط على كيفية تدريسهم بل تؤثر أيضً 

عنى بالرسوم البيانية فهو برنامج لرسم الدوال الرياضيةالرياض ي  لتفاعل  إحدى تقنيات ا  Desmosويُعد تطبيق  
ُ
)الدوال الخطية، التربيعية،    التي ت

زة الحاسوب من المثلثية، اللوغاريتمية، الدالة المطلقة، وبقية الدوال الرياضية الأخرى(، كما يمكن استخدامه لرسم القطوع المخروطية، ويعمل على أجه 

ستخدامه في أي وقت، ومن مميزاته رسم الدوال خلال الاتصال بالإنترنت أو تحميله على أجهزة الهاتف المحمول واستخدامه بدون إنترنت مما يسهل ا 

حنيين، إيجاد  بدقة وسرعة فائقة، تحديد منطقة الحل للمتباينات الخطية وكذلك لمتباينة واحدة أو أكثر لمتغير واحد أو متغيرين، إيجاد نقاط تقاطع من

 (.121، 2023)السري، المحصورة تحت منحنى، كما أنه يسمح بحفظ أعمال المتعلم والمعلم في ملفات خاصةالمساحة 

 كما  
ُ
برمجية  ت معايير    GeoGebraعد  وحققت  التعليمية،  للبرامج  العالمية  الجوائز  من  الكثير  على  حازت  التي  الحديثة  التفاعلية  البرمجيات  من 

( وحققت مبدأ الدمج والتكامل بين الرياضيات والتكنولوجيا وساعدت الطلاب في اكتشاف واستيعاب المفاهيم NCTM,2000)  الرياضيات المدرسية ل

عبارة عن مجموعة من الأدوات التي تسهم في إكساب المتعلم المهارات الرياضية وتشمل وهو     Demirbilek,2015)  & .(Zilinskieni   الرياضية الهامة للتعلم

فق مع المنحى البرمجية كافة المعينات اللازمة لجعل عملية التعلم سهلة وشيقة، حيث يبني الطالب باستمرار تعلمه الجديد على التعلم السابق، وهذا يت

 .(Hohenwarter,2017بنائي للتعلم )ال

ا الطلاقة الإجرائية في ا في عصر التقنية بأن يكون مكتسبً ا ومنافس عالميً إلى إعداد متعلم مفكر رياضيً   يهدف  الرياضيات   وفي ضوء ذلك فإن مجال

طريق دمج التقنية    إجراء المهارات الرياضية التي يحتاجها في دراسته المستقبلية والحياة وبيئة العمل ويوظف مهاراته الرقمية في تعلم الرياضيات وذلك عن

التعليم التعليم والتدريب  )هيئة  في  البراعة 2017،عبد الحميد)(. وقد أكدت دراسة  7،  2023،تقويم  تنمية  في  التقنية  إلى فاعلية  نتائجها  التي أشارت   )

 كوست( في تدريس الهندسة لدى طالبات المرحلة المتوسطة.  الويب )الويبالرياضية عن طريق استخدام استراتيجية الرحلات المعرفية عبر 
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تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية، ا  سببً   قد تكون   توظيف تقنيات الإجراء الرياض ي   فإن  وبناءً على ما تقدم للبحث في  وقد جاءت هذه الدراسة    في 

 رحلة الثانوية. لدى طالبات الم في تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية تقنيات الإجراء الرياض ي استخدام فاعلية 

 مشكلة الدراسة: 

التي وضعتها هيئة تقويم التعليم والتدريب في وثيقة معايير مجال   أحد الأهداف التي وضعتها هيئة تقويم التعليم والتدريبالطلاقة الإجرائية    تعد

 (.7 ص ،2023)هيئة تقويم التعليم والتدريب، الطلاقة الإجرائية في إجراء المهارات الرياضية تسب المتعلمبأن يك 2023الرياضيات الصادرة عام 

ن الطلاب من الطلاقة الإجرائية  ن الدراسات  العديد مأظهرت نتائج  وقد  
ّ
( التي أظهرت أن 2022)الأسمري،  كدراسة  وضعف مستواهم فيهاعدم تمك

 الابتدائي ( التي أظهرت أن مستوى طالبات الصف السادس  2020)الملوحي،  منخفض في الطلاقة الإجرائية. ودراسة  الابتدائيمستوى طالبات الصف الرابع  

 دراسةو   من الطلاقة الإجرائية،  الابتدائي( التي كان من نتائجها عدم تمكن طالبات الصف الرابع  2020)المطيري،  منخفض في الطلاقة الإجرائية، ودراسة

 . ( التي أظهرت عدم تمكن طلاب الصف الثاني متوسط من الطلاقة الإجرائية 2018المنوفي، و )المعثم 

ا 
ً
  )وثيقة الرؤية،   التي تؤكد على دور التقنية في العملية التعليمية وضرورة توظيفها في التدريس  2030رؤية المملكة العربية السعودية  من    وانطلاق

وردت في الإطار التخصص ي لمجال تعلم الرياضيات الصادر من هيئة تقويم التعليم والتدريب   كما أن استخدام التقنية مهارة من المهارات التي    (.2016

بكل أشكالها ووسائطها، وتهدف هذه المهارة بشكل مباشر في مجال تعليم الرياضيات   تعبر عن قدرة المتعلم على استخدام التقنية الرقميةوالتي    2019عام  

وبرمجيات الجبر الحاسوبية مع المعادلات التربيعية وتطبيقات   الحاسوبية البيانية    الآلاتعبر توظيف الأدوات التقنية في تعليم الرياضيات وتعلمها مثل:  

للمتعلم   تتيح  التي  بأنواعها    الاطلاعالتفاضل والتكامل  للمعادلات والمتباينات والدوال  البيانية  النهايات والاشتقاق والتكاملعلى الرسوم  هيئة )وحساب 

 (.60-59ص ، 2019،تقويم التعليم والتدريب

( التي أظهرت نتائجها وجود أثر  2020)أعمر،  في تنمية الطلاقة الإجرائية لدى الطلاب في بعض الدراسات كدراسة  أثران لاستخدام التقنية  وقد ك 

بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات لاستخدام الألغاز التعليمية الإلكترونية في تنمية الطلاقة الإجرائية لدى طلاب الصف الرابع الأساس ي 

والضابطة   التجريبية  للمجموعتين  ودراسة الحسابية  التجريبية،  المجموعة  لصالح  والضابطة  التجريبية  للمجموعتين  الحسابية  المتوسطات    بين 

التي هدفت إلى الكشف عن أثر استخدام الروبوت التعليمي في تنمية الاستيعاب المفاهيمي والطلاقة الإجرائية وأسفرت النتائج عن وجود    (2021)عسيري،

 أثر إيجابي للتدريس باستخدام هذه التقنية. 

 في تنمية مهارات الطلاقة الإجرائيةاستخدام تقنيات الإجراء الرياض ي    فاعليةلى ما سبق؛ فقد تحددت مشكلة الدراسة في التعرف على عا  وتأسيسً 

 .صف الثاني ثانوي طالبات الدى ل

 الدراسة:  أسئلة

 ؟دقةال مهارة تنمية في الرياض ي  الإجراء تقنيات استخدام فاعلية ما •

   ؟كفاءةال مهارة تنمية في الرياض ي  الإجراء تقنيات استخدام فاعلية ما •

 المرونة؟  مهارة تنمية في الرياض ي  الإجراء تقنيات استخدام فاعلية ما •

 الدراسة:  أهداف

 .دقةال مهارة تنمية في الرياض ي  الإجراء تقنيات  استخدام فاعلية على التعرف •

 .كفاءةال مهارة تنمية في ي الرياض  الإجراء تقنيات  استخدام فاعلية على التعرف •

 المرونة.  مهارة تنمية في الرياض ي  الإجراء تقنيات  استخدام فاعلية على التعرف •

 الدراسة:  أهمية

 الجوانب التالية:  الدراسة فيأهمية هذه تتحدد 

سهل  جديدة  تدريس  طرق   لتطوير   لديهم  التدريبية  الدورات  في  نتائجها   من   بالاستفادة  التعليمية   المؤسسات  الدراسة  هذه  نتائج  تُفيد  قد •
ُ
  تدريس   ت

 الرياضيات.

 الإجراء  تقنيات باستخدام رياضية أنشطة تصميم طريق عن وذلك التعليم بوزارة الرياضيات مناهج الرياضيات مناهج ومصممي  مخططي فيدتُ  قد •

 الدراسية.  المناهج في وتضمينها الرياض ي 

عد  الإجرائية   الطلاقة  مهارات  اختبار   وكذلك  الرياض ي   الإجراء  تقنيات  استخدام  دليل  من  الاستفادة  في  ومشرفيها  لرياضياتا  معلمي   فيدتُ   قد •
ُ
  في   الم

 . الدراسة

  قد •
ُ
 الرياض ي.  الإجراء تقنيات حول  الدراسات من المزيد إجراء على الباحثين  شجعت

 الدراسة:  حدود

 .ول الأ  الدراس ي  الفصل في الثانوي  نيالثا الصف طالبات على مقررة دروس  خمسة وعددها (والمتباينات لدوال)ا فصل دروس  الموضوعية: الحدود •
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قت  المكانية:  الحدود • بِّّ
ُ
  إدارة   في  العقيق  تعليم  لمكتب  التابعة  ينوالعشر   الثالثة  الثانوية  مدرسة في  الثانوي   نيالثا  الصف  طالبات  على  الدراسة  هذه  ط

 المنورة.  المدينة تعليم

بقت الزمانية: الحدود •
ُ
 ه. 7144 الدراس ي  العام من ول الأ  الدراس ي  الفصل يف الدراسة  ط

 مصطلحات الدراسة:

 : (Mathematical Action Technologies) تقنيات الإجراء الرياض ي 

 تقنيات الإجراء الرياض ي •

الرياضيات أ   تقنيات  (NCTM,2011)  يُعرِّّف المجلس الوطني لمعلمي  بأنها:  الرياض ي  الرياضية أو  الإجراء  دوات وبرامج وتطبيقات يمكنها أداء المهام 

 ا. الاستجابة لإجراءات المستخدم بطرق محددة رياضيً 

عرِّّفها الباحثة إجرائيًا  
ُ
للصف الثاني الثانوي وهما من في تدريس فصل )الدوال والمتباينات(    Geogebraوتطبيق    Desmosبأنها استخدام تطبيق  وت

ثيل البياني بمجرد التطبيقات الرياضية التعليمية التي تساعد الطالبات على تمثيل المتباينات في المستوى وشرح سلوكها ورؤية التغيرات التي تحدث في التم

 بتمثيلها بيانيًا. والتطبيق ويقوم ة ال، وتحديد منطقة الحل، كما يمكن إدخال جدول الدتغيير رموز وصياغة المتباينة

  (Procedural Fluency)  الطلاقة الإجرائية •

 .NRC,2001)) مرونةدقة و و  بكفاءة الإجراءات المهارة في تنفيذقصد بها ويُ  

عرَّف إجرائيًا بأنها قدرة طالبات  
ُ
وتمثلها الدرجة التي تحصل عليها الصف الثاني الثانوي على إنجاز مهمات رياضية معينة بكفاءة ودقة ومرونة  وت

 الطالبة في اختبار مهارات الطلاقة الإجرائية. 

 فروض الدراسة: 

 مهارة ) الإجرائية الطلاقة مهارات لاختبار البعدي التطبيق في والضابطة  التجريبية المجموعتين  درجات متوسطي بين  إحصائية دلالة ذي فرق  يوجد •

 التجريبية.  المجموعة لصالح (دقةال

 )مهارة  الإجرائية الطلاقة مهارات ختبارلا  البعدي التطبيق في والضابطة  التجريبية المجموعتين  درجات متوسطي بين  إحصائية دلالة ذي فرق  يوجد •

 التجريبية.  المجموعة لصالح (كفاءةال

 )مهارة  الإجرائية الطلاقة مهارات لاختبار البعدي التطبيق في والضابطة  التجريبية المجموعتين  درجات متوسطي بين  إحصائية دلالة يذ فرق  يوجد •

 . التجريبية المجموعة لصالح (المرونة

   السابقة:  والدراسات النظري  الإطار 

 النظري: الإطار 

 :
ا

 تقنيات الإجراء الرياض ي أولا

 الرياض ي:تقنيات الإجراء مفهوم 

عرَّف تقنيات الإجراء الرياض ي  
ُ
 Bonafiniعلى أنها تلك التي يمكنها تنفيذ مهام رياضية و/أو الاستجابة لإجراءات المستخدم بطرق محددة رياضيًا )ت

& Lee , 2021 , 303.) 

لأفعال المستخدم بطرق محددة   الحسابية والمهام والاستجابةالرياض ي هي أدوات وبرامج وتطبيقات يمكنها " إجراء العمليات    جراءتقنيات الإ إن  

 رياضً 
ً
هذه    (Dick & Hollebrands,2011, p256)  .ا الرياضية    التقنيات:وتشمل  والبيئات  الحاسوبية،  الجبر  وأنظمة  الرسومية،  الحاسبة  الآلات 

     GeoGebraو Sketchpad Geometryو  Fathomو (TinkerPlotsالديناميكية( 

واردة في كتاب )التركيز على رياضيات المرحلة الثانوية، التقنية لدعم التفكير وتكوين الفهم( بأنها أدوات وبرامج وتطبيقات  (  2025وقد عرّفتها )الفهد،  

 
ً

  رياضية بناءً على إدخالات المستخدم، وتتيح للطلاب استكشاف الأفكار الرياضية وملاحظة التخمينات المتعلقة بالعلاقات الرياضية وعملها   تقدم حلولا

 واختبارها.

 أهمية تقنيات الإجراء الرياض ي:

في فصول الرياضيات هو تنفيذ مجموعة متنوعة من المهام أو الأعمال الروتينية ذات الطبيعة الرياضية.  الرياض ي  الغرض من تقنيات الإجراء    يتمثل

لديها القدرة على أن تكون منصة لتمهيد الطريق لرؤى الطلاب ولتطوير الفهم، مع إتاحة الفرص للطلاب لاستكشاف أنماط السلوك الرياض ي   قنيةفالت

في معالجة الأرقام    قنيةبالقدرة على توسيع نطاق الوصول الرياض ي للطالب من خلال استخدام الت  الإجراء الرياض ي حيث تتمتع تقنيات  ،  والتحقيق فيها

فعّالة في   الرياض ي   الإجراء  قنيةلكي تكون ت و ومعالجة الرموز وبيانات الرسم البياني أو الوظائف وإنشاء أشكال هندسية وإنتاج قياسات دقيقة للأشكال.  

. وتتطلب إدارة الأدوات من قنية فيما يتعلق بوقت وكيفية استخدام الت  قادرين على الإدارة الجيدةفصول الرياضيات، يجب على الطلاب أن يصبحوا  

الت تنفيذ استراتيجية للاستفادة من  التي يجب استخدامها؛  الأداة  المشكلة وفهم  تحليل  رياضية   قنية الطلاب  تمثيلات  البحث عن  الحل؛  نحو  للتقدم 
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-Walker , 2014 , 44، وتفسير النتائج )قنيةمختلفة واستخدامها؛ والتفكير في حلول المشكلات وتحديد ما إذا كان الحل منطقيًا، والتفكير في قيود الت

45 .) 

 أشكال تقنيات الإجراء الرياض ي:

 ( على النحو التالي: Walker , 2014 , 45تتعدد أشكال تقنيات الإجراء المستخدمة في فصول الرياضيات؛ وتتمثل تلك الأشكال فيما ذكره )

 /kits tool Representational Computational الحسابية/التمثيلية الأدوات مجموعات •

 calculators graphing الرسومية الحاسبة الآلات •

 systems algebra computer الحاسوبية الجبر أنظمة •

 spreadsheets البيانات جداول  •

 environment geometry Dynamic  ديناميكية  هندسية بيئة •

 tools construction البناء أدوات •

 objects geometric virtual افتراضية هندسية كائنات •

 worldsoMicr صغيرة عوالم •

 manipulatives virtual الافتراضية التلاعبات •

 simulations Computer الحاسوبية المحاكاة •

 المستخدمة في الدراسة تقنيات الإجراء الرياض ي في تدريس الرياضيات

 Desmos قنيةت

  فه: تعري 

، القطوع  هو برنامج الرسم البياني الذي يتيح للطلبة فرصة رؤية المتغيرات في الاقتران وتأثيرها في شكله بحيث يرسم الاقترانات بمختلف أنواعها

المستقيمات معادلات  إدخال  ويمكن  والحساب  والهندسة  الجبر  في  ويتخصص  أنواعها،  بكافة  والمتباينات  المثلثية  والاقترانات   ت والاقترانا  المخروطية، 

يُعد هذا التطبيق ، و المباشرة ولهذه البرمجية القدرة على التعامل مع المتغيرات والأرقام والمتجهات وإيجاد المشتقات والتكاملات للاقترانات  الإحداثياتو 

 في المستوى، و 
ً
يمتاز بسرعة تغيير الرسم وتفاعله بمجرد  أحد التطبيقات الذكية على الأجهزة اللوحية، حيث يساعد على حل المعادلات وتمثيلها بيانيا

اشرة مع إمكانية تغيير  التغيير في رموز أو صياغة المعادلة أو الاقتران، فبمجرد كتابة أي رمز في صيغة لمعادلة أو اقتران في المستوى يظهر تمثيلها بصورة مب

لوقوف على خطوط التقارب أو جذور المعادلة، كما يترافق مع الرسم لوحة  اللون أو النقش ومع توفير خاصية التكبير أو التصغير لمتابعة فترات الحل وا

البياني وتحتوي مفاتيح تتضمن أغلب الرموز الشهيرة للمعادلات والتي تساعد الطالب على كتابة الرموز التي يريدها ليظهر حل المعادلة من خلال تمثيلها 

ظهاره ويعرض أشهر صيغ المعادلات والدوال التربيعية والدرجية والاقترانات المثلثية والزائدة وغيرها، لوحة المفاتيح في جانبها الأيمن على لوح مخفي يمكن إ

 فقد تصميم ورسم صورة متحركة استنادً وغير ذلك. كما يوفر التطبيق  مع إمكانية إنشاء قوائم وجداول بيانات  
ً
ا إلى المعادلات والدوال الرياضية وحاليا

في التفاعل   طور التطبيق صفحة خاصة بأنشطة تدريسية قام بها المعلمون في أنحاء العالم لتوثيق تجاربهم مع طلابهم، وتشارك وجهات النظر والإبداعية 

ن وتأثيرها من خلال الممارسة الميدانية ويعتبر من التطبيقات وبرامج الرسم البياني المتقدمة والتي تتيح للطلاب فرصة رؤية المتغيرات في الاقترا  Desmosمع  

 (. 2022)البرازي،  في شكل الاقتران مما يتيح للطالب فهم أعمق للاقترانات وشكلها

 التطبيق:مكونات واجهة 

 تتكون الواجهة الرئيسية للبرنامج من خمسة أجزاء رئيسية كما هو موضح في الشكل وهي: 

 Desmosالموقع الإلكتروني وهو:  

ل سابقًا  مستخدم    شريط الأدوات الذي يمكن من خلال أدواته إنشاء حساب وتسجيل الدخول لحساب أي فيه والوصول إلى رسوماته المخزنة  مُسجَّ

 واختيار اللغة المناسبة له وغيرها
ً
نافذة ،  المختلفة  أو المتباينات  نافذة الجبر يتم فيها إدخال الرموز الرياضية كالنقاط أو الاقترانات أو المعادلات،  مسبقا

فيها   يتم  البياني والتي  الجبرالرسم  نافذة  الجبر والرسم مباشرة وهي متطورة جدً ،  لمدخلات  نافذة  في أسفل  تقع  الحاسبة  ثوابت الآلة  تحتوي على  إذ  ا 

وتضم   مختلفة  رياضية  ورموز  من  ومتغيرات  عوضً اقترانًا    50أكثر  الجبر  بنافذة  الرياضية  الرموز  لإدخال  بها  الاستعانة  مفاتيح  ويمكن  لوحة  عن  ا 

 (. 2017الجهاز)بدران،

 ه:مميزات

( اللواتية  الرياض ي  2017ذكر  البرنامج  تطبيق  مميزات   )Desmos  :الصحيح    بالآتي ودالة  واللوغاريتمية  والمثلثية  والتربيعية  الخطية  الدوال  رسم 

تحديد منطقة الحل للمتباينات الخطية وكذلك لمتباينة واحدة أو أكثر  ،  والمطلق وبقية الدوال الرياضية ورسم القطوع المخروطية بدقة وسرعة فائقة

متغيرين أو  واحد  منحيين ،  لمتغير  تقاطع  نقاط  المنحنى ،  إيجاد  تحت  المحصورة  المساحة  في ،  إيجاد  البيانية  الرسومات  إدراج  البرنامج  خلال  من  يمكن 

يسمح بحفظ أعمال المتعلم والمعلم في ملفات خاصة ويستطيع الاحتفاظ بقدر ، الاختبارات أو الدروس التي ينتجها المعلم أو المشاريع التي ينجزها الطالب

https://www.desmos.com/
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يحتاجها  التي  المعادلات  من  الذكية،  كبير  الهواتف  على  البرنامج  تثبيت  استخدامه  ،  يمكن  بالإنترنت  يمكن  اتصال  المحمولةدون  الهواتف  يمكن ،  على 

 . استخدام لقطات شاشة بسهولة أو تخزينه ونقل الصور بسهولة

( التي أظهرت نتائجها وجود أثر إيجابي لاستخدام برنامج  2017، ففي دراسة بدران )Desmosوقد تضمنت العديد من الدراسات استخدام تطبيق  

Desmos ( التي هدفت إلى التعرف على فاعلية تطبيق  2017في تحسين التحصيل الدراس ي وكذلك مفهوم الذات الرياض ي. ودراسة اللواتية )Desmos   في

في تدريس موضوعات    Desmosتعلم الرياضيات وأوصت بضرورة توظيف برنامج  اكتساب مفاهيم الدوال لدى طلبة الصف العاشر ودافعيتهم نحو  

 ,Safarini TLS & Herman)وجاءت دراسة سفاريني و هيرمان    الجبر المختلفة لما أظهرته الدراسة من أثر إيجابي في اكتساب مفاهيم الدوال لدى الطالبات.

( فأظهرت 2021. أما دراسة البرازي )لتهدف إلى تحليل أنشطة التعلم الرقمي التي طورها معلمو الرياضيات قبل الخدمة لدرس البرمجة الخطية  (2020

( الأثر الإيجابي الذي 2023وأظهرت دراسة السري ) في تحسين التمثيل الرياض ي وحل المسألة الرياضية عند الطلبة.  Desmosنتائجها أثر إيجابي لبرنامج 

 .في تنمية مهارات التفكير الجبري لدى الطلاب  Desmosتركه استخدام التطبيق الرياض ي  

  GeoGebra تطبيق

 تعريفه:

ن الطالب هو برنامج يغطي مجموعة متنوعة من المواضيع الرياضية 
ّ
والمعادلات والمتباينات بشكل مباشر وهو نظام يتيح   الاقترانات.إدخال   منيمك

لى للطالب تعلم الهندسة بشكل تفاعلي إذ يسمح له بإنشاء نقاط وخطوط ومتجهات ومضلعات وقطوع مخروطية مختلفة إضافة إلى إمكانية التعديل ع

 الأشكال المرسومة بصورة ديناميكية وله القدرة على حساب التفاضل والتكامل للمسائل ا
ً
أحد أنظمة    GeoGebra  تطبيق  عديُ و ،  لمختلفة وتمثيلها بيانيا

عبارة عن حزمة برامج رياضية تستخدم في تدريس موضوعات مختلفة في الرياضيات، على وهو    ،الديناميكية المستخدمة في تدريس الرياضيات  الهندسة

 . (Uwurukundo et al. , 2020 , 1منفصل ) سبيل المثال، الهندسة وحساب التفاضل والتكامل والجبر بشكل 

 

 

 

 

 

 

 

)الكيلاني،   عرِّّفه 
ُ
في (  2024وت مختلفة  مواضيع  تعليم  في  توظف  التي  الأدوات  من  تضم مجموعة  النوافذ،  متعددة  مجانية  رياضية  برمجية  بأنها 

 . الرياضيات كالقياس والجبر والهندسة والإحصاء، وتستخدم لإكساب الطلبة المفاهيم الرياضية بصورة تفاعلية شيقة

تسهيل تصور الكائنات    Geogebra 5. 0يمكن لـ    .GeoGebra 5. 0و    GeoGebra 4.4بما في ذلك    الإصدارات،العديد من    GeoGebra  تطبيقيتوفر لو 

هو  GeoGebraإن  مجانًا. هذا البرنامج في تعلم الرياضيات وهو ديناميكي تمامًا ويمكن استخدامه ويُستخدم  الأبعاد( ، مساحة ثلاثية  )بناءثلاثية الأبعاد 

  والطلاب.برنامج يجمع بين الهندسة والجبر والرسوم البيانية والإحصاء وحساب التفاضل والتكامل في حزمة واحدة سهلة الاستخدام لكل من المعلمين  

 . (Septian et al. , 2019 , 68)حصل هذا البرنامج التعليمي على العديد من الجوائز في كل من أوروبا والولايات المتحدة 

إمكانيات للمعلمين/الطلاب لتمثيل أو وضع نماذج للمفاهيم والأشياء والمشكلات الرياضية بشكل ديناميكي، ويفتح    GeoGebraيوفر استخدام  و 

باستخدام   للمتعلمين،  يمكن  وبالمثل،  الرياض ي.  التفكير  في  للانخراط  لهم  ا جديدة 
ً
النماذج طرق هذه  مختلفة GeoGebraاستكشاف  تمثيلات  إنشاء   ،

 . (Santos-Trigo et al. , 2019 , 147لمشكلة لتصور ومقارنة كيفية ارتباط الأساليب الرقمية والرسومية والجبرية أو اتصالها )

 واجهة التطبيق:مكونات 

 ( وكما هي موضحة في الشكل:2020الجهني )من عدة أدوات كما ذكرها  GeoGebra واجهة كون تت
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   Geogebraموقع البرنامج:   

نافذة ،  بالنقر عليها ثم النقر على صفحة العمليمكن تفعيلها  شريط الأدوات وهي مجموعة من الأدوات الهندسية والرقمية والتي يتيحها التطبيق  

حقل إدخال الأوامر يستخدم لكتابة الأوامر والعبارات   ، نافذة الجبر وتحتوي على التمثيلات العددية والجبرية  ، الهندسيةالتمثيلات  الهندسة التي تظهر  

شريط اللوائح هو شريط فرعي من شريط الأدوات ويستخدم لحفظ أو تصدير أو طباعة أوراق العمل بالتطبيق سواءً كصورة ثابتة أو   ،دديةعالجبرية وال

 نافذة الجدول.، متحركة أو ورقة تفاعلية

 مميزاته:

هي أنه على عكس البرامج الأخرى، فإنه يتضمن في نفس الوقت برامج الهندسة الديناميكية وأنظمة    GeoGebraهناك مجموعة من المميزات لتطبيق  

ت الجبري من  المكون  يتكون  الهندسية والجبرية بشكل متزامن.  التمثيلات  للمستخدمين عرض  تتيح واجهته  البيانات.  الحاسوبية وجداول  مثيلات الجبر 

ريحة أو الضمنية والمعادلات البارامترية بينما يوضح المكون الهندس ي مجموعة الحلول المقابلة. كل كائن في نافذة عددية مثل الإحداثيات والمعادلات الص

)باستخدام الماوس( أو  الجبر يتوافق مع كائن في نافذة الهندسة، والعكس صحيح، ويمكن للمستخدمين التنقل بين النافذتين عن طريق سحب الكائنات 

( في نافذة واحدة ومراقبة التغييرات المقابلة في النافذة الأخرى، وتسمح نافذة الجبر بالتمييز  GeoGebraفي  تغيير المعلمات )باستخدام ميزة شريط التمرير  

 GeoGebraدى  بين الكائنات المستقلة والتابعة، توجد في الجزء السفلي من الواجهة ميزة "الإدخال" حيث يتم إدخال التعبيرات والمعادلات الجبرية، ول

القدرة على تحديد الكائنات للبناء الهندس ي من   GeoGebraأيضًا إحصائيات وأدوات حساب التفاضل والتكامل مدمجة . تشمل الميزات المفيدة الأخرى  

جود في شريط القوائم عبارة عن نافذة إضافية سيتم عرضها والتي توضح خلال النقر على أسمائها في نافذة الجبر. كما أن بروتوكول البناء الديناميكي المو 

تيب خطوات الخطوات الواضحة للبناء. وبالتالي، يتيح ذلك للمستخدم تحديد كيفية إجراء البناء وتحديد أخطاء معينة وإصلاحها، يمكن أيضًا تغيير تر 

إجراؤها في البرنامج إلى ورقة عمل ديناميكية عن طريق تصديرها وحفظها كصفحة ويب   البناء وإدراج كائنات جديدة، ويمكن تحويل الإنشاءات التي تم

تتمتع  htmlبتنسيق   إلى ذلك،  الجدول وتقديم أوامر مثل ميل الخط    GeoGebra. بالإضافة  بيانات  العمليات الحسابية باستخدام  بالقدرة على إجراء 

 (.EL-Kasti , 2017المستقيم والتمايز والتكامل بين الوظائف )

ا:   الطلاقة الإجرائية  ثانيا

 : مفهوم الطلاقة الإجرائية

( أعمر  وملائمة  (  2020عرفها  ومرونة  ودقة  بكفاءة  الإجراءات  تنفيذ  من خلال  الحل  وتطبيق خوارزميات  الرياضية  العمليات  إجراء  "مهارة  بأنها: 

 (.11للموقف باستخدام الألغاز التعليمية الإلكترونية لتنميتها في مادة الرياضيات")ص. 

أن الطلاقة الإجرائية تعد عنصرًا حاسمًا في   The National Council of Teachers of Mathematicsالرياضيات    علمي كما يرى المجلس الوطني لم

جراءات الرياضية؛ ويعرفها بالقدرة على تطبيق الإجراءات بدقة وكفاءة ومرونة؛ لنقل الإجراءات إلى مشاكل وسياقات مختلفة؛ لبناء أو تعديل الإ   براعةال

 (. Phuong , 2020 , 4من الإجراءات الأخرى؛ والتعرف على متى تكون إحدى الاستراتيجيات أو الإجراءات أكثر ملاءمة للتطبيق من الأخرى )

الرياضيات كعلم مفيد ومجدٍ  (  2025ويرى )العطني،   إلى  الفهم وتنمي القدرة على حل المسألة وتجعل الطالب ينظر  أن الطلاقة الإجرائية تعمق 

 وواقعي وتسهم في تحقيق عدالة وإنصاف تعليم الرياضيات. 

حل لتلك المشكلات التي تواجه الطلبة مستخدمين ما لديهم من معلومات ومعارف سبق لهم  مما سبق يتضح للباحثة أن الطلاقة الإجرائية تمثل  

 تعلمها أكثر من مجرد حفظ للحقائق أو الإجراءات، وأكثر من مجرد فهم وإمكانية استخدام إجراء واحد لموقف معين.  

 

https://www.geogebra.org/
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 : أهمية الطلاقة الإجرائية

ل الطلاقة تعد الطلاقة الإجرائية الرياضية مهارة مهمة يجب أن يتقنها الطلاب، لأنها تتضمن فهم الطلاب لمفهوم ما وحل المشكلات الرياضية. من خلا

 & Zebua)للمفهوم الرياض ي وحل المشكلات الرياضية ومشاكل الرياضيات بشكل جيد    لطالبالإجرائية الرياضية يمكن للطلاب معرفة مستوى فهم ا

Waruwu , 2022 , 56.) 

الإجرائية،   بين   هيفالطلاقة  والربط  الفهم  أي  المفاهيمي،  بالفهم  ترتبط  المشكلات  لحل  للإجراءات  والفعّال  والدقيق  والمرن  الهادف  الاستخدام 

يرتبط الفهم المفاهيمي الجيد للقيمة المكانية والعلاقات بين الأعداد والعمليات بالطلاقة والمرونة في   ،على سبيل المثال  ،المفاهيم والعمليات والعلاقات

لا تتميز الطلاقة الإجرائية في المقام الأول بالمعالجة و   ،الحوسبة باستخدام الأعداد متعددة الأرقام والكسور العشرية، مما يساهم في تقدير نتائج الإجراء

والآمنة   وااالسريعة  والعمليات  الأرقام  مثل  الرياضية  الرمزية  الرموز  حول  ومعنى  بمرونة  التفكير  على  بالقدرة  بل  والمصطلحات لحسابات،  لإجراءات 

إلى أوصاف أو والمعادلات والصيغ ، من أجل استخدامها بكفاءة . قد تشمل هذه الأنواع من الاستدلال وضع الرموز الرياضية في سياقها من خلال ترجمتها  

و بناء نماذج ذهنية للرموز الرياضية.  إجراءات أو صور، مما يساعد على توضيح خصائصها الأساسية. ويمكن أيضًا تحقيق ذلك عقليًا من خلال تنشيط أ

الموضوعية    تعمل عمليات الترجمة ثنائية الاتجاه بين الرموز والسياقات الرياضية، بما في ذلك الرياضيات ووضع السياق، على سد الفجوة بين المعرفة

  .(Schulz , 2023 , 2)والرياضيات الرسمية وتساهم في معرفة متى وكيف يتم استخدام الإجراء 

 :متطلبات تطوير الطلاقة الإجرائية

الإجرائية   الطلاقة  إجرائيةتتطلب  لتحقيق    )معرفة(Procedural Knowledge)   معرفة  المتخذة  مفاهيمية  الهدف(الخطوات  ومعرفة   )معرفة، 

تؤدي التحسينات   المفاهيم التي تعكس أفكارًا مجردة أو مبادئ عامة(، وعلاقة ديناميكية بين كليهما. وتوصف هذه العلاقة الديناميكية بأنها متكررة، حيث

والتي بدورها تؤدي إلى تحسينات في النوع الأول. فالعلاقة التكرارية بين المعرفة الإجرائية والمفاهيمية   الآخر،في أحد أنواع المعرفة إلى تحسينات في النوع  

 . (Hopkins & O’Donovan , 2021 , 165) تسهل نقل الإجراءات إلى مواقف جديدة وتعزز المرونة الإجرائية والتكيف 

ستراتيجياتهم  كما يحتاج تطوير الطلاقة الإجرائية لدى الطلاب إلى خبرة في دمج المفاهيم والإجراءات والبناء على الإجراءات المألوفة أثناء إنشاء ا

رياضيًا  الاستخدام  شائعة  والإجراءات  الرسمية  غير  الاستراتيجيات  من  كل  لتبرير  فرص  إلى  الطلاب  يحتاج  الرسمية.  غير  وتبرير وإجراءاتهم  لدعم   ،

ولتعزيز فهمهم ومهاراتهم من خلال الممارسة الموزعة. حيث تبدأ الطلاقة الإجرائية من الاستكشاف الأولي ومناقشة مفاهيم   المناسبة، اختياراتهم للإجراءات  

. توفر ممارسات التدريس الفعالة الأعداد إلى استخدام استراتيجيات التفكير غير الرسمية وخصائص العمليات لتطوير أساليب عامة لحل المشكلات

تهم. يجب أن خبرات تساعد الطلاب على ربط الإجراءات بالمفاهيم الأساسية وتوفر للطلاب فرصًا للتدرب على الاستراتيجيات أو ممارستها وتبرير إجراءا

   (.Phuong , 2020 , 4)تكون الممارسة مختصرة وجذابة وهادفة وموزعة 

 :الدراسات السابقة

 تقنيات الإجراء الرياض ي بالمحور الأول الدراسات المتعلقة 

 ومنها:  الإجراء الرياض ي أشارت العديد من الدراسات إلى 

 التمثيلات  استخدام  تحسين   في  الرياض ي   الإجراء  لتقنيات  مقترح  مهني   تطوير  برنامج  فاعلية  عن  الكشف  إلى  هدفت  التي   ( 2025)الفهد،  دراسة •

 ممارسة   في  واضح  تحول   وجود  النتائج  وأظهرت  والتقنية  الأدوات  نحو  المنتجة   ومعتقداتهن  المتوسطة  المرحلة  معلمات  لدى  بينها  والربط  الرياضية

 واستخدام   التمثيلات  خلال  من  التدريس  إلى  التمثيلات  عن  التدريس  من  التحول   وهو  المعلمات   لدى  بينها  والربط  رياضيةال  التمثيلات  استخدام

 التقييم.  في والتقنية الأدوات

  الرياضيات   مادة   في  والتفكير   الدراس ي   التحصيل  تنمية  في  جيوجبرا  برنامج  باستخدام  التعلم  أثر  معرفة  إلى  هدفت  دراسة   (2024  )بصبوص،   دراسة •

  الدراسة   عينة  وكانت  التجريبي   شبه  التصميم  ذي  التجريبي   المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  الغربية  الشمالية  البادية  لواء  في  التاسع  الصف  طلبة  لدى

 الدراس ي   التحصيل  تحسين   من  النتائج  أثبتته  لما  الرياضيات  مادة  تدريس  في  جيوجبرا  برمجية  استخدام  بضرورة  الدراسة  صتوأو   طالب  80  من  مكونة

 . الابتكاري  والتفكير

  طالبات   تحصيل  على  الهندسية  التحويلات  تدريس  في  جيوجبرا  برمجية  توظيف  فاعلية  عن   الكشف  إلى   هدفت  التي   (2024  )الكيلاني،  دراسة  أما •

  من   طالبة  57  الدراسة  عينة  وكانت  تجريبي   شبه  بتصميم  التجريبي   المنهج  واعتمدت  نحوها،  واتجاههم  الرياضيات  مادة  في  عشر  الحادي  الصف

  من  الأول   الدراس ي   الفصل  في  عمان   العاصمة  في  ماركا  للواء  والتعليم  التربية  لمديرية  التابعة  المدارس   إحدى   في  العلمي   عشر  الحادي  الصف  طالبات

  الدراسة   نتائج   وأظهرت  طالبة  27  من   مكونة  وضابطة   طالبة  30  من  مكونة  تجريبية  مجموعتين  من   مكونة  الدراسة  عينة   وكانت  2024  ،2023  عام

  الرياضيات. دريست في جيوجبرا لبرمجية إيجابي أثر وجود

  الرياضية  البراعة  تنمية  في  التفاعلي  جيوجبرا  برنامج  باستخدام   الرياضيات  مادة  تدريس  أثر  عن  الكشف  إلى  هدفت  بدراسة  (2023  )العبادي،  وقام •

  الرياضية. البراعة تحسين  في للبرنامج الإيجابي الأثر النتائج  وأظهرت الأردن  في  الأساس ي  العاشر الصف طالبات لدى

 الهندس ي  التحصيل  على  التماثل  وحدة  تدريس  في  GeoGebra  الجيوجبرا  تطبيق  توظيف  أثر  عن  البحث  إلى   (2023  )العبرية،  دراسة  وهدفت •

  التصميم   ذا   التجريبي   المنهج  البحث  تبنى  حيث  عمان  بسلطنة   مسقط  بمحافظة   الأساس ي  السابع  الصف   طلبة  لدى  الهندسة   تعلم  نحو  والدافعية
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  وطالبة   طالب  67  من  تجريبية  مجموعة  مجموعتين   إلى  العينة  وانقسمت  طالب  70  و  طالبة   63  منهم  اطالبً   133  من   مكونة  عينة  على  التجريبي   شبه 

  اختبار   تطبيق   وتم  التقليدية  بالطرق   تدريسها  تلقت  وطالبة  طالب  66  من  ضابطة  ومجموعة  الجيوجبرا  تطبيق  باستخدام  الوحدة  تدريس  تلقت

 الجيوجبرا.  باستخدام للتدريس أثر وجود البحث نتائج وأظهرت وبعدي قبلي الهندسة في تحصيلي

  الخطية   بالمعادلات  يتعلق  فيما  الرياض ي   التحصيل  في  جيوجبرا  تأثير  على  التعرف  إلى  (Singh & Joshi , 2021)  وسينغ  جوش ي   دراسة  وهدفت •

 برنامج  على  المتدربين   الطلاب  تحصيل  أن   الدراسة  نتائج  وأظهرت  الرياضيات،  تدريس  في  جيوجبرا  استخدام  نحو  الطلاب  تصورات  واستكشاف

 استخدام  نحو  مرتفع  التجريبية  المجموعة  طلاب  تصورات  مستوى   أن   وجد  ذلك،  إلى  بالإضافة  الضابطة،  المجموعة  من  بكثير  أعلى  كان   جيوجيبرا

 .جيوجيبرا برنامج

 :الثاني الطلاقة الإجرائيةبالمحور الدراسات السابقة المتعلقة 

 الرياضيات  في  العددي  والحس  الإجرائية  الطلاقة  تنمية  في  alpha wolfarm  ألفا  ولفرام  استخدام  أثر  عن  الكشف  (2025  ،)العلبي   دراسة  تناولت •

  عينة   وكانت   وبعدي  قبلي  باختبار  لمجموعتين   تجريبي   شبه   بتصميم  التجريبي   المنهج   الدراسة   واتبعت   الأردن،  في   الأساس ي   الثامن  الصف  لطالبات

  للطلاقة   اختبار  من  المكونة  الدراسة  أداتي  تطوير  وتم  مجموعة  كل  في  طالبة  30  وضابطة  تجريبية  مجموعتين   على  وزعت  طالبة  60  من  مكونة  الدراسة

  العددي  والحس  الإجرائية  الطلاقة  تنمية  في  الحسابي  المعرفة  محرك  لاستخدام  الإيجابي  الأثر  النتائج  وأظهرت  العددي  الحس  واختبار  الإجرائية

 بالأردن.  الثامن الصف طالبات لدى

 تعلم   بيئة  تصميم  خلال  من  بجدة  الابتدائية  المرحلة  تلميذات  لدى  الإجرائية  الطلاقة  تنمية  إلى  (2025  ،والقحطاني  )سالم  دراسة  وهدفت  •

  ذا   التجريبي   المنهج  الباحثان   استخدم  البحث  أهداف  ولتحقيق  ذلك  في  أثرها  وقياس   بالنمذجة  التعلم  استراتيجية  على  قائمة   تشاركية  إلكترونية

  بالمدرسة   الابتدائي  الخامس  الصف  من  تلميذة  52  البحث  عينة  وكانت  الإجرائية  للطلاقة  اختبار  في  ثالبح  أدوات  وتمثلت  التجريبي   شبه   التصميم

  كبير   إيجابي  أثر  ظهور   إلى  النتائج  وتوصلت  تلميذة  27  وعددهن  ضابطة  ومجموعة  تلميذة  25  وعددهن  تجريبية  لمجموعة  تقسيمهن  تم  بجدة  21

 بجدة الابتدائية  المرحلة تلميذات لدى الإجرائية  الطلاقة تنمية  في بالنمذجة التعلم استراتيجية على  قائمة تشاركية إلكترونية تعلم بيئة لاستخدام

 المرونة(.  الكفاءة، الدقة، الاختبار) تضمنها التي  المحاور  جميع عند

 الطلاقة  تنمية   في  التعليمي   كاهوت  برنامج  باستخدام   العامة  الرياضيات  مقرر   تدريس  فاعلية  على  التعرف  إلى  (2025  ، )العطني   دراسة  سعت  كما •

 تجريبية  مجموعتين  على  القائم  التجريبي  شبه  التصميم   ذي  التجريبي   المنهج   على  الدراسة  واعتمدت  الرس  في  التقنية   الكلية  متدربي  لدى  الإجرائية

 درسوا  امتدربً   19  من  التجريبية  المجموعة  تكونت  حيث  2024لعام  الرس  في  التقنية  الكلية  متدربي  من  امتدربً   34  من  ةالدراس   عينة  وتكونت  وضابطة

  الأداة وكانت المعتادة  بالطريقة درسوا امتدربً  15 من الضابطة  المجموعة تكونت بينما التعليمي  كاهوت برنامج باستخدام
ً
  الإجرائية  للطلاقة اختبارا

 الإجرائية.  الطلاقة تنمية في التعليمي  كاهوت برنامج باستخدام العامة الرياضيات مقرر  لتدريس فاعلية  وجود نتائجها من وكان

 استخدمت   الرياضيات.  تعليم  في  الإجرائية  الطلاقة  على  السياقية  التعلم  وسائل  تأثير  على  التعرف  إلى  فهدفت  (Pasia & Abuso , 2023)  دراسة  أما •

 طالبًا 30 بواقع اطالبً  (60) الدراسة عينة وكانت كويزون، في العامة الثانوية المدارس إحدى في إجراؤها وتم تجريبي  شبه بحث تصميم الدراسة هذه

  التعلم   الثانية  المجموعة  استخدمت  بينما  الرقمية.  المصورة  القصص  إلى   التفاعلية  الفيديو  مقاطع  الأولى  المجموعة  استخدمت  مجموعة.  لكل

  لديهم،  الإجرائية  الطلاقة  لمهارات  الدقيق  التقييم  لضمان   للطلاب  الصريحة  والإرشادات  التعليمات  أهمية  على  الضوء  النتائج  وسلطت  التقليدي،

 بدقة  المشكلات   وحل  متعددة،  استراتيجيات  تطبيق  على  الطلاب  قدرة  لتعزيز  السياقية  التعلم   وسائل  إمكانات  الدراسة  أظهرت  ،ذلك  على  علاوة

 الرياضية.  للمفاهيم أعمق فهم  وتطوير وكفاءة،

 الخصائص  في  الإجرائية  الطلاب  لطلاقة  المجازي   التفكير  منهج  على  تعتمد  عمل  ورقة  إنتاج  إلى  لتهدف  (al. et Sartika, 2022)  دراسة  وجاءت •

 جمع   وتم   والتقييم(.  والتنفيذ  والتطوير  والتصميم  )التحليل  ADDIE  نموذج  خلال  من   والتطوير  البحث  الدراسة   هذه  استخدمت  الصحيحة.

  ورقة   صلاحية  اختبار  نتائج  وحصلت  صحيحة،  المطورة   العمل  ورقة  خصائص  أن  النتائج   وأظهرت  المقابلة.  وتقنيات  والاستبيانات  بالملاحظة   البيانات

  هذه   العمل  ورقة  وتساعد  المستقل،  للتعلم  للطلاب  مفيدة  هذه  العمل  ورقة   مضامين   إن   %.93  الطلاب  تجربة  نتائج  وكانت  %90  نسبة  على  العمل

 فعالية.  أكثر والتعلم التعليم وأنشطة المجازي، التفكير منهج خطوات بمساعدة إجرائية، إجراءات وفق الرياضية المسائل حل على الطلاب

  وارتباط   الإجرائية  والطلاقة  التكيفي  الاستدلال  في   المعرفية  وراء   ما  استراتيجيات  استخدام  أثر  على   التعرف  إلى   (Gupta , 2022)  دراسة  وهدفت  •

 عسر  من  يعانون   طالبًا  28  من  الدراسة  عينة  تكونت  الحساب.  بعسر  المصابين   الأساس ي   الرابع  الصف  لطلاب  الأخرى   الدراسية  بالمواد  الرياضيات

   اتحسنً   أظهروا  التجريبية  المجموعة  أفراد  ن أ  النتائج  أظهرت  الحساب.
ً
 الرياضية  المهارات  في   البعدي  الاختبار  إلى  القبلي  الاختبار  من  املحوظ

 الأخرى(. بالمواضيع الرياضيات وارتباط الإجرائية، الطلاقة التكيفي، )الاستدلال

 :التعقيب على الدراسات السابقة

(، ودراسة  2024) الكيلاني(، ودراسة  2024) ودراسة بصبوص(،  2025) الفهد  ةاتفقت الدراسة الحالية مع غالبية الدراسات السابقة مثل دراس

 Abuso & Pasia(، ودراسة  2025)  ودراسة العطني ،  (2025ي ) والقحطان  ودراسة سالم(،  2025ي )العلب  (، ودراسة2023(، ودراسة العبرية )2023)  العبادي
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هذا الاتفاق المنهجي يعزز موثوقية الدراسة الحالية،  .، في اعتماد المنهج التجريبي أو شبه التجريبي القائم على مجموعتين واختبار قبلي وبعدي(2023)

 .ويضعها ضمن الاتجاه البحثي السائد في تقييم أثر التقنيات الرقمية على تعلم الرياضيات

الرياضية  كذلك   التمثيلات  تحسين  في  فعاليتها  أثبتت  والتي  مثل جيوجبرا،  أدوات  عبر  الرياض ي  الإجراء  تقنيات  على  الأول  المحور  دراسات  ركزت 

، دراسة سالم   (Wolfram Alpha )، العلبي دراسة    :بينما ركزت دراسات المحور الثاني على أدوات متنوعة لتنمية الطلاقة الإجرائية مثل  .والبراعة الرياضية 

استراتيجيات   (Gupta)الوسائل السياقية، دراسة  (Abuso & Pasia)دراسة العطني )كاهوت(، دراسة   والقحطاني )بيئات التعلم الإلكترونية التشاركية(   

   .ما وراء المعرفة

 : ما يميز الدراسة الحالية

المجالين    على الرغم من كثرة الدراسات التي تناولت تقنيات الإجراء الرياض ي، وأخرى تناولت الطلاقة الإجرائية، إلا أنه لا توجد دراسة جمعت بين 

استهداف طالبات المرحلة ، و توظيف تقنيات الإجراء الرياض ي لتنمية الطلاقة الإجرائية مباشرة   الدراسة الحالية تسد هذه الفجوة من خلال .في إطار واحد

 .الربط بين التمثيلات الرياضية والإجراءات الرياضية في نموذج واحد، الثانوية

 ها: إجراءاتمنهجية الدراسة و 

 الدراسة:  يةمنهج

التجريبي القائم على المجموعتين: التجريبية والضابطة،    ه (، ذو التصميم شبQuasi-Experimental Designاعتمدت الباحثة على المنهج التجريبي )

والبعدي القبلي  الأداءين  مجموعتين ،  ذواتي  اختيار  على  التصميم  هذا  فكرة  تقوم  التجريبية  حيث  المجموعة  تمثل  إحداهما   :Experimental Group  

يتم تطبيق أدوات الدراسة، قبليً   Control Groupوالأخرى تمثل المجموعة الضابطة   التأكد من ا  بحيث  على المجموعتين: التجريبية والضابطة؛ بهدف 

والمجموعة الضابطة بالطريقة الاعتيادية، ثم يتم إعادة   باستخدام تقنيات الإجراء الرياض ي،تكافؤ المجموعتين، ثم يتم تدريس أفراد المجموعة التجريبية  

 .تطبيق الأداة لمعرفة فاعلية البرنامج المقترح

 مجتمع الدراسة: 

، طالبة  (10733)يتكون مجتمع الدراسة من جميع طالبات الصف الثاني الثانوي في المدراس الثانوية في إدارة تعليم المدينة المنورة البالغ عددهن  

 .هـ.1447حسب إحصائية إدارة تعليم المدينة المنورة لعام 

 عينة الدراسة:  

ن التابعة لمكتب يشملت عينة الدراسة مجموعتين متكافئتين من مجتمع الدراسة من طالبات الصف الثاني الثانوي من الثانوية الثالثة والعشر 

وبلغ عدد ،  وتم اختيار المجموعتين بطريقة عشوائية إلى مجموعة تجريبية ومجموعة ضابطةتعليم العقيق التابع لإدارة التعليم بمنطقة المدينة المنورة،  

 ( طالبة. 30( للمجموعة التجريبية، وكذلك بلغ عدد طالبات المجموعة الضابطة )30( طالبة بواقع )60المجموعتين )

 متغيرات الدراسة:

 . (الرياض ي  الإجراء تقنيات) وهو :  Variable Independent المستقل المتغير  •

 الثانوية.  المرحلة طالبات لدى الإجرائية الطلاقة مهارات هوو  :  Variable Dependent  التابع المتغير  •

 أدوات الدراسة: 

 دليل المعلمة:   

 " الدوال والمتباينات" وقد اشتمل الدليل على التالي: بتدريس فصلأعدت الباحثة دليل المعلمة الخاص 

 الدليل. محتويات •

 نظري.  تمهيد •

 .الدليل يميز ما •

 الدليل.  أهداف •

 الثانوي. الثاني للصف الرياضيات لمادة العامة الأهداف •

 والمتباينات(.  الدوال ) فصل لدروس تخطيط جدول  •

 والمتباينات(.  )الدوال فصل  تدريس في المستخدمة والتقنيات للأنشطة تفصيلي جدول  •

قترحة الزمنية الخطة •
ُ
 الرياض ي. الإجراء تقنيات باستخدام والمتباينات الدوال الأول: الفصل لتدريس الم

 والمتباينات(. )الدوال الأول  الفصل تدريس في المستخدمة التقنيات •
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 اختبار الطلاقة الإجرائية:

 للخطوات الآتية:
ً
   تم بناء اختبار الطلاقة الإجرائية وضبطه وفقا

  والمتباينات   الدوال  لفصل  دراستهم  بعد  الثانوي   الثاني   الصف  طالبات   لدى  الإجرائية   الطلاقة  مهارات   قياس   في  تمثل   وقد  الاختبار:  من   الهدف  تحديد .1

 الرياضيات.  كتاب في

الاستراتيجي  وذلك من خلال الرجوع إلى المصادر الأساسية في الطلاقة الإجرائية، مثل: وثيقة الموقف  تحديد مهارات الطلاقة الإجرائية المستهدفة:   .2

 ، وكتاب " معرفة الطلاقة في تدريس الرياضيات وتعلمها  ( (NCTM, 2023للمجلس الوطني لمعلمي الرياضيات تجاه الطلاقة الإجرائية 

Figuring Out Fluency in Mathematics Teaching and Learning)" ) (Bay-Williams & San Giovanni, 2021)  حددتها   ، والتي

 ( المرونة. 3( الكفاءة ، )2( الدقة ، )1بثلاث مهارات رئيسة ، هي: )

 الدراسات   من  الاستفادة  إلى  إضافة  السابقة،  الأساسية  المصادر  إلى  الرجوع  خلال  من  وذلك  الإجرائية:   الطلاقة  مهارات  قياس  مؤشرات  تحديد .3

 يلي:  بما الإجرائية الطلاقة مؤشرات حُددت  وقد ،(2018) والمعثم المنوفي مثل: الإجرائية، الطلاقة قاست التي 

 مؤشرات قياس الطلاقة الإجرائية  :(1جدول )

لمهارةا  الإجراء المرتبط بالمؤشر المؤشرات لدى الطالب  

مناسبة استراتيجية اختيار  الكفاءة  اختيار استراتيجية مناسبة  

 استبدال أو تكييف الاستراتيجية  معرفة أكثر من إستراتيجية للحل  المرونة 

إكمال الخطوات بدقة –الوصول للإجابة الصحيحة  الوصول للإجابة الصحيحة بخطوات    سليمة )الدقة( الدقة  

   المواصفات:  جدول  بناء عند التالية الإجراءات رُوعيت  الاختبار:  مواصفات  جدول  بناء .4

الرياضيات؛   • كتاب  في  والمتباينات"  الدوال   " فصل  لموضوعات  النسبي  الوزن  خمسة تحديد  من  والمتباينات  الدوال  فصل  يتكون  حيث 

 – حل أنظمة المتباينات الخطية بيانيًا   –تمثيل المتباينات الخطية ومتباينات القيمة المطلقة بيانيًا    –دوال خاصة    –دروس)العلاقات والدوال  

 البرمجة الخطية والحل الأمثل(. 

 على عدد مؤشراتها .  الطلاقة الإجرائية، بناءً تحديد الوزن النسبي لكل مهارة من مهارات  •

  21)  والتي حددتها الباحثة بـتحديد العدد الإجمالي لأسئلة الاختبار،   •
ً

حيث بُنيت فقرات الاختبار لتقيس مهارات الطلاقة الإجرائية الثلاث ( سؤالا

 موضوعيًا وسؤال واحد مقالي.  20بالتساوي ؛ 
ً

 سؤالا

 تحديد عدد الأسئلة الخاصة بكل مهارة في كل موضوع بناءً على تقاطع أوزانها النسبية. •

  من   الاختيار  نوع   من   موضوعية  وأسئلة   واحد  مقالي  سؤال  الأسئلة:  من  نوعين   لتتضمن  الاختبار  فقرات  صيغت  حيث  الاختبار:  فقرات  صياغة .5

   (20)  أيضًا  وعددها  متعدد
ً

صص  إذ  ،  بالتساوي   الثلاث  الإجرائية  الطلاقة  مهارات  لتقيس  الاختبار  فقرات  بُنيت  وقد   ،سؤالا
ُ
  أسئلة   سبعة  مهارة  لكل  خ

 . (3)والمهارات (21) الأسئلة مجموع لأن 

تبت  الاختبار:  تعليمات صياغة .6
ُ
ع الزمن تحديد مع الاختبار، تعليمات ك

ّ
  لنوعها  الإشارة مع أسئلته لعدد وبيانًا منه، بالهدف وتعريفًا لإنجازه، المتوق

نة  شاملة لتكون  التعليمات كتبت وقد عنها، الإجابة كيفية في عامة وإرشادات ،  الطالبة.  من مطلوب هو لما ومبيِّّ

  طالبة   (  34) من  تكونت  والتي   ؛   الأساسية  الدراسة   عينة   غير  من   استطلاعية  عينة   على  الاختبار   تطبيق  جرى   استطلاعية:   عينة  على   الاختبار   تطبيق .7

   الإجرائية. الطلاقة لاختبار السيكومترية الخصائص قياس بهدف وذلك الثانوي  الثاني الصف طالبات من

 أن  من  التأكد  تم  إذ  الاختبار؛  في  السيكومترية  الخصائص  توافر  من  التأكد  جرى   الإجرائية:   الطلاقة  لاختبار   السيكومترية  الخصائص  قياس .8

 الآتية:  الخصائص على يشتمل الاختبار

حص صدق الاختبار بنوعيه صدق المحتوى والصدق الظاهري كما يلي: قياس صدق الاختبار:   -أ
ُ
 ف

تسم  ولكي  المضمون.  بصدق  أحيانًا  ويسمى   لقياسه،  أعد   ما  الاختبار  يقيس  أن   به  ويقصد  (:Validity Content)  المحتوى   صدق •  بصدق  الاختبار  يَّ

حص  قياسه،   المراد  للمحتوى   ممثلة  تكون   أن  يجب  أسئلته  فإن   المحتوى 
ُ
 الإجرائية  الطلاقة  مواصفات  بجدول   الاختبار  أسئلة  مقارنة  خلال  من  ذلك  وف

(3-3 .) 

 تعليم  في  المتخصصين   من  محكمًا  (12)  عدد  على  الأولية  بنسخته  الاختبار  عرض  إذ  المحكمين؛  صدق  به  ويقصد  (:Validity Face)  الظاهري   الصدق •

 اللغوية   الصياغة   سلامة  حيث  ومن  الإجرائية،  الطلاقة  لمهارات  السؤال  تمثيل  مدى  حيث  من   وذلك  الاختبار،  في  آرائهم  لإبداء  وذلك  الرياضيات،

 . المحكمين  وآراء ملاحظات وفق الاختبار تعديل تم وقد والمتباينات الدوال فصل لمحتوى  السؤال مناسبة مدى حيث ومن للسؤال، والعلمية

 التجريب الاستطلاعي لأداة الدراسة )اختبار مهارات الطلاقة الإجرائية(: 

 ( ( من الطالبات، وذلك بهدف  34بعد الانتهاء من إعداد أداة الدراسة وتعديلها في ضوء آراء المحكمين تم تجريب أداة الدراسة على عينة عددها 

 التحقق من صدق وثبات المقاييس، على النحو التالي:

 حساب معامل الصعوبة والسهولة:  -أ
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الطالبات  وهو عبارة عن حساب   الفقرة، وقامت نسبة  الذين حاولوا الإجابة عن هذه  المفحوصين  إجابة خاطئة من  الفقرة  يجيبون عن  الذين 

-145، ص2007( من خارج عينة الدراسة، باستخدام المعادلة التالية )علام،  34الباحثة بحساب معامل الصعوبة والسهولة لعينة استطلاعية عددها )

144  :) 

معامل الصعوبة =  
  عدد  الطلبة الذين  أجابوا عن  الفقرة إجابة خاطئة 

عدد  الطلبة الذين  حاولوا  الإجابة 
 ×100 

 ويتم حساب معامل السهولة من خلال المعادلة:

 معامل الصعوبة -100معامل السهولة= 

 اختبار مهارات الطلاقة الإجرائيةيبين معامل الصعوبة والسهولة لأسئلة  :(2جدول )

 معامل الصعوبة  معامل السهولة  عدد الاجابات الخاطئة عدد الاجابات الصحيحة رقم السؤال

1 13 21 38.2 % 61.8 % 

2 11 23 32.4 % 67.6 % 

3 9 25 26.5 % 73.5 % 

4 10 24 29.4 % 70.6 % 

5 12 22 35.3 % 64.7 % 

6 13 21 38.2 % 61.8 % 

7 10 24 29.4 % 70.6 % 

8 14 20 41.2 % 58.8 % 

9 15 19 44.1 % 55.9 % 

10 10 24 29.4 % 70.6 % 

11 12 22 35.3 % 64.7 % 

12 10 24 29.4 % 70.6 % 

13 13 21 38.2 % 61.8 % 

14 11 23 32.4 % 67.6 % 

15 16 18 47.1 % 52.9 % 

16 17 17 50.0 % 50.0 % 

17 11 23 32.4 % 67.6 % 

18 12 22 35.3 % 64.7 % 

19 10 24 29.4 % 70.6 % 

20 12 22 35.3 % 64.7 % 

21 13 21 38.2 % 61.8 % 

%(، 73.5% إلى  35.3%(، كما تراوحت معاملات الصعوبة بين )64.7% إلى  26.5يتبين من الجدول السابق أن قيم معامل السهولة تراوحت بين )

ال %( يعد السؤ 25(، أنه إذا كان معامل الصعوبة أقل من )2007وجميع هذه القيم مقبولة، وتوضح صلاحية الاختبار للتطبيق الميداني، حيث يرى علام )

 75ا، أما إذا زاد عن )صعبً 
ً

 ، وما يقع بينهما يعتبر متوسط الصعوبة. %( يعد السؤال سهلا

   حساب معامل التمييز:  -ب

بين مرتفعي   يشير معامل تمييز السؤال إلى مدى قدرة هذا السؤال على إبراز الفروق الفردية بين مستوى الطلاب، أي أنه يشير إلى درجة تمييز المفردة

 .بعد تطبيق الاختبار عليهنَّ التفكير الناقد ومنخفض ي التفكير الناقد من الطلاب 

 ( أنه يمكن تفسير قيم معامل التمييز على النحو التالي: 2001ويرى )كاظم،  

 . الهدف أو الغرض تلبي  الفقرة   0.30 ≤ التمييز معامل •

 . مراجعة إلى وتحتاج الفاصل الحد على تقع الفقرة0.29التمييز≥ معامل ≥0.20 •

 لها.  تامة مراجعة إجراء أو الفقرة  هذه حذف يجب0.19التمييز≥ معامل •

 على النحو التالي:ثلاث مجموعات  طالبة،( 34والبالغ عددها )وقامت الباحثة بتقسيم عينة الدراسة الاستطلاعية 

 العليا.  المجموعة وهي الطالبات، من (9) وعددها الاستطلاعية، العينة إجمالي من %(27) نسبته ما وتمثل الأولى، المجموعة •

 الدنيا. المجموعة وهي الطالبات، من (9) وعددها الاستطلاعية، العينة إجمالي من %(27) نسبته ما وتمثل الثانية المجموعة •

  حساب   وتم  ، التمييز  معامل  حساب  من   استبعادها  تم  التي   المجموعة  وهي  الوسطى   المجموعة   وهي  الطلاب،  من   (16)  وعددها   الثالثة،   المجموعة •

 التالية:  المعادلة وفق التمييز معامل

  معامل التمييز =
عدد  الإجابات  الصحيحة  عن  الفقرة في المجموعة العليا −عدد  الإجابات  الصحيحة  عن  الفقرة في المجموعة الدنيا

عدد  أفراد أحد المجموعتين
 ×100 

 وبعد حساب معامل التمييز ظهرت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
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 حساب معامل التمييز لأسئلة الاختبار :(3جدول )

 معامل التمييز المجموعة الدنيا المجموعة العليا رقم السؤال

1 9 3 66.7 % 

2 10 6 44.4 % 

3 8 3 55.6 % 

4 9 6 33.3 % 

5 8 2 66.7 % 

6 9 3 66.7 % 

7 8 5 33.3 % 

8 5 1 44.4 % 

9 8 2 66.7 % 

10 9 3 66.7 % 

11 7 3 44.4 % 

12 4 0 44.4 % 

13 9 5 44.4 % 

14 8 5 33.3 % 

15 9 4 55.6 % 

16 8 4 44.4 % 

17 7 3 44.4 % 

18 3 0 33.3 % 

19 8 5 33.3 % 

20 9 2 77.8 % 

21 7 4 33.3 % 

%( وهي قيم مقبولة، وتدل على أن الاختبار لديه القدرة على 77.8%،  33.3يتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات التمييز قد تراوحت بين )

 التمييز بين أفراد الدراسة، مرتفعي ومنخفض ي التحصيل. 

الي:  حساب معامل ثبات الاختبار: تائج كما يوضحها الجدول التَّ بات لمفردات الاختبار وتم استخدام معامل ألفا كرونباخ، وجاءت النَّ
َّ
 للتحقق من الث

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ   :(4جدول )

افية الكون   معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد البنود  المستويات المعرفية لاختبار مفاهيم جغر

 0.812 7 مهارة المرونة 

 0.801 7 مهارة الكفاءة 

 0.786 7 مهارة الدقة 

 0.851 21 معامل الثبات الكلي

ضح أن ثبات الاختبار مرتفع، حيث تراوحت قيمة الثبات بين ) تائج الموضحة أعلاه يتَّ (، كما بلغت قيمة قيمة معامل 0.812إلى    0.86من خلال النَّ

 ( وهي قيمة تدل على صلاحية الاختبار للتطبيق الميداني.0.851الثبات الكلي )

 صدق الاختبار:  

لكل فقرة من فقرات الاختبار مع البعد الذي تندرج  ارتباط بيرسون    معامل  قامت الباحثة بحساب الاتساق الداخلي لفقرات الاختبار وذلك بحساب

   .( يوضح نتائج ذلك5تحته وكذلك مع الدرجة الكلية للاختبار وجدول)

 معامل ارتباط كل فقرة من فقرات اختبار)مهارات الطلاقة الاجرائية( مع البعد والدرجة الكلية للاختبار:  (5جدول )

 معامل الارتباط معامل الارتباط بالبعد  م

 الدرجة الكلية

 معامل الارتباط معامل الارتباط بالبعد  م

 الدرجة الكلية

 
ا

 ا: مهارة الكفاءة ثانيا  : مهارة المرونة أولا

1 0.767 **  0.752 **  1 0.744 **  0.552 **  

2 0.905 **  0.814 **  2 0.796 **  0.611 **  

3 0.485 **  0.370 *  3 0.779 **  0.416 **  

4 0.736 **  0.524 **  4 0.673 **  0.593 **  

5 0.678 **  0.469 **  5 0.720 **  0.616 **  

6 0.749 **  0.313 *  6 0.824 **  0.564 **  

7 0.772 **  0.344 *  7 0.902 **  0.564 **  

 
ا
 ا: مهارة الدقةثالث

1 0.802 **  0.554 **  5 0.626 **  0.328 *  

2 0.685 **  0.376 *  6 0.624 **  0.346 *  

3 0.845 **  0.455 **  7 0.656 **  0.462 **  

4 0.772 **  0.386 *     

 فأقل. 0.01ا عند مستوى دلالة حصائيا إدالة **  ( فأقل.0.05عند مستوى )ا عند مستوى دلالة حصائيا إدالة 
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ضح أن جميع العبارات دالة عند مستوى ) ابق يتَّ نة 0.05(، وبعضها دال عند مستوى )0.01من الجدول السَّ (، وهو ما يوضح أن جميع الفقرات المكوِّّ

 للاختبار تتمتع بدرجة صدق عالية، تجعلها صالحة للتطبيق الميداني. 

 تحديد الزمن المناسب للاختبار: 

 على تطبيق المعادلة التالية:عملت الباحثة لتحديد الزمن المناسب للاختبار 

 2الوقت المناسب = )زمن أسرع طالب + زمن أبطأ طالب( ÷ 

 دقيقة. 32=  2( ÷ 41+  22= )

 التكافؤ في مستوى الطلاقة الإجرائية لدى طالبات المجموعة التجريبية والضابطة: 

من    قامت الباحثة باستخدام اختبار )ت( للعينات المستقلة، لمعرفة مستوى الطلاقة الإجرائية بالنسبة للمجموعة الضابطة والتجريبية؛ للتأكد

 وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: في مستوى الطلاقة الإجرائية على اختبار مهارات الطلاقة الإجرائية تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة 

 التجريبية والضابطة في التطبيق القبلي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية درجات طالبات المجموعتين ( يبين دلالة الفروق بين متوسطات 6جدول )

التجريبية والضابطة   بين طالبات المجموعة (α ≤ 0.05) بالنظر إلى الجدول السابق يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  

لجميع المهارات في التطبيق القبلي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية في جميع المهارات الفرعية وكذلك الدرجة الكلية له، حيث بلغت مستويات الدلالة  

( للاختبار  الكلية  الدرجة  وكذلك  الدقة(،  الكفاءة،  )المرونة،  الكلية  والدرجة  تكافؤ 0.863،  0.907،  0.788،  0.882الفرعية  يبين  مما  التوالي،  على   ،)

 المجموعتين في جميع مهارات الطلاقة الإجرائية بشكل عام، وبالتالي صلاحية المجموعتين للتطبيق الميداني. 

 أساليب المعالجة الإحصائية: 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. •

 ( لاستخراج ثبات أدوات البحث.Cronbach Alphaِمعامل ألفا كرونباخ ) •

 ( لحساب صدق الاتساق الداخلي لأدوات الدراسة.Pearsonحساب قيم معامل الارتباط بيرسون ) •

ـــــتقلة ) • ـــــابطة Independent Samples Testاختبار )ت( للعينات المســ (، للتعرف على الفروق في درجات طالبات المجموعة التجريبية والمجموعة الضــ

 في التطبيق البعدي لأداة الدراسة، وكذلك التعرف على تكافؤ مجموعتي الدراسة في مستوى الطلاقة الإجرائية.

( لتحديد حجم تأثير المتغيّر المســتقل )تقنيات الإجراء الرياضــ ي(، على المتغيرات التابعة )مســتوى η2( )Eta Squaredتم اســتخدام معادلة مربع إيتا ) •

 الطلاقة الإجرائية( لدى طالبات المرحلة الثانوية.

 ة مهارات الطلاقة الإجرائية لدى طالبات المرحلة الثانوية.نمي( لحساب فاعلية تقنيات الإجراء الرياض ي، في تBlackتم استخدام معادلة بلاك ) •

 ومناقشتها: الدراسة نتائج عرض

 تقنيات الإجراء الرياض ي في تنمية مهارة الدقة؟ فاعلية استخدامما  إجابة السؤال الأول ونصه: 

 للإجابة على هذا التساؤل قامت الباحثة بصياغة الفرض التالي والتحقق من صحته على النحو التالي:

يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي   ونصه:   الأول التحقق من صحة الفرض  

 لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )مهارة الدقة( لصالح المجموعة التجريبية. 

( المستقلة  للعينات  )ت(  اختبار  باستخدام  الباحثة  قامت  الفرض  هذا  مدى صحة  لتوضيح دلالة  Independent Samples Testللتحقق من  (؛ 

ال البعدي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية عند )مهارة الدقة(، وجاءت  التطبيق  في  التجريبية والضابطة  بين متوسطات المجموعة  نتائج على الفروق 

 النحو التالي:

 

عدد   المجموعات مهارات الاختبار 

 الطالبات

متوسط  

 الدرجات 

الانحراف 

 المعياري 

درجات  قيمة )ت(

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة

مهارة المرونة  0.149- 0.874 2.83 30 المجموعة الضابطة   

  

58 

  

0.882 

غير دالة   0.860 2.87 30 المجموعة التجريبية 

 0.270 0.885 2.90 30 المجموعة الضابطة مهارة الكفاءة 

  

58 

  

0.788 

غير دالة     1.020 2.83 30 المجموعة التجريبية 

 0.117 0.740 2.73 30 المجموعة الضابطة مهارة الدقة

  

58 

  

0.907 

غير دالة     1.368 2.70 30 المجموعة التجريبية 

الدرجة الكلية لجميع 

 مهارات الاختبار 

 0.863 58 0.173 1.479 8.47 30 المجموعة الضابطة 

غير دالة   1.499 8.40 30 المجموعة التجريبية 
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( لتوضيح دلالة الفروق بين متوسطات المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار  Independent Samples Testاختبار )ت( للعينات المستقلة ) :(7جدول )

 مهارات الطلاقة الإجرائية عند )مهارة الدقة(  

 

 

 

 

 .(0.05* فروق دالة عند مستوى ) 

عند  يتضح من الجدول السابق تفوق طالبات المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية  

  (2.77) بينما بلغ متوسط درجات المجموعة الضابطة(،  6.07مهارة )الدقة( حيث بلغ متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية عند مهارة )الدقة( )

(، مما يوضح وجود فرق ذو دلالة  ∝≤  0.05ا عند مستوى دلالة )( وهي قيمة دالة إحصائيً 0.00(، كما يتبين أن مستوى الدلالة )58عند درجة حرية )

( ة عند مستوى دلالة  الب∝≤0,05إحصائيَّ التطبيق  في  الضابطة  المجموعة  وطالبات  ة  التجريبيَّ المجموعة  بين متوسطي درجات طالبات  عدي لاختبار ( 

 وقبوله.  الأول مهارات الطلاقة الإجرائية عند مهارة )الدقة( لصالح المجموعة التجريبية، وعلى ذلك تم التحقق من صحة الفرض 

( وهي قيمة تتجاوز القيمة الدالة على الأهمية التربوية للنتائج الإحصائية في البحوث 0.84كما تبين أن قيمة مربع إيتا عند مهارة )الدقة( بلغت )

 لاستخدام تقنيات الإجراء الرياض ي في تنم0.14التربوية والنفسية ومقدارها )
ً
ية مهارة )الدقة( لدى ( مما يدل على وجود أثر بدرجة كبيرة، ومهمة تربويا

 طالبات الصف الثاني الثانوي. 

البات المرحلة وللإجابة على السؤال الأول والتعرف على فاعلية تقنيات الإجراء الرياض ي في تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة الدقة( لدى ط

( فإنه يمكن 1  –( الذي يشير إلى أنه إذا كانت نسبة الكسب المعدل تقع بين الصفر والواحد الصحيح )صفر  Blackالثانوية تم استخدام معادلة بلاك )

%( من الكسب المتوقع، أما إذا زادت 50ا، مما يعنى أن الطالبات لم يتمكنّ من بلوغ نسبة )نهائيً في التدريس تقنيات الإجراء الرياض ي  الحكم بعدم فاعلية

التدريس (، فهذا يعني أن نسبة الكسب المعدل وصلت إلى الحد الأدنى من الفاعلية، وهذا يدل على أن  1.2نسبة الكسب عن الواحد الصحيح ولم تتعد )

)ب الكسب  نسبة  تعدت  إذا  ولكن  مقبولة،  فاعلية  حقق  الرياض ي  الإجراء  الأقص ى  1.2تقنيات  الحد  إلى  وصلت  المعدل  الكسب  نسبة  أن  يعنى  فهذا   ،)

 للفاعلية، وهذا يدل على أن التدريس من خلال تقنيات الإجراء الرياض ي حقق فاعلية عالية. 

 (386ص.، 1996وقد حسبت نسبة الكسب من المعادلة التالية: )الوكيل، والمفتي ،

 } س( / د -)ص {+}س(   -س( / )د -)ص {نسبة الكسب المعدل =

 حيث إن:

 ص: متوسط درجة الاختبار البعدي.

 س: متوسط درجة الاختبار القبلي.

 د: الدرجة العظمى للاختبار. 

ف التجريبية  المجموعة  لدرجات طالبات  الحسابي  المتوسط  الدقة حُسب  مهارة  تنمية  في  الرياض ي  تقنيات الإجراء  فاعلية استخدام  ي وللتأكد من 

 التطبيقين: القبلي والبعدي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة الدقة(، والجدول التالي يوضح ذلك. 

 المعدل للمهارات الفرعية لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة الدقة(الكسب  :(8جدول )

 

 

( مما يدل على أن  1.2( وهي أكبر من النسبة التي حددها بلاك وهي )1.27يتضح من الجدول السابق أن نسبة الكسب المعدل لمهارة الدقة بلغت )

 استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي لها فاعلية بدرجة كبيرة في تنمية مهارة الدقة.

 تقنيات الإجراء الرياض ي في تنمية مهارة الكفاءة؟ فاعلية استخدامما   إجابة السؤال الثاني ونصه: 

 للإجابة على هذا التساؤل قامت الباحثة بصياغة الفرض التالي والتحقق من صحته على النحو التالي:

يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي   ونصه:   الثانيالتحقق من صحة الفرض  

 لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )مهارة الكفاءة( لصالح المجموعة التجريبية.

الفرض   هذا  مدى صحة  باستخدام للتحقق من  الباحثة  )  قامت  المستقلة  للعينات  )ت(  لتوضيح دلالة  Independent Samples Testاختبار  (؛ 

، وجاءت النتائج على لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية عند )مهارة الكفاءة(  الفروق بين متوسطات المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي

 النحو التالي:
 

 

المهارات الفرعية 

 للاختبار 

عدد   المجموعات

 الطالبات

متوسط  

 الدرجات 

الانحراف 

 المعياري 

درجات  قيمة )ت(

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة

مربع إيتا 

(η2 ) 

مهارة الدقة   17.417 0.504 2.77 30 المجموعة الضابطة 

  

58 0.00 *  

 دالة 

0.84 

 0.907 6.07 30 المجموعة التجريبية

متوسط درجات   المهارات الفرعية لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية 

 التطبيق القبلي 

متوسط درجات  

 التطبيق البعدي 

الدرجة 

 العظمى

نسبة الكسب المعدل  

 لبلاك 

 1.27 7 6.07 2.70 مهارة الدقة  
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لتوضيح دلالة الفروق بين متوسطات المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار   (Independent Samples Test) اختبار )ت( للعينات المستقلة :(9جدول )

  عند )مهارة الكفاءة(مهارات الطلاقة الإجرائية 

 

 

 

 

 . (0.05* فروق دالة عند مستوى )

عند  يتضح من الجدول السابق تفوق طالبات المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية  

(، 2.93ة )(، بينما بلغ متوسط درجات المجموعة الضابط6.03مهارة )الكفاءة( حيث بلغ متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية عند مهارة )الكفاءة( )

 عند مستوى دلالة )0.00(، كما يتبين أن مستوى الدلالة )58عند درجة حرية )
ً
(، مما يوضح وجود فرق ذو دلالة  ∝≤  0.05( وهي قيمة دالة إحصائيا

( ة عند مستوى دلالة  البعدي لاختبار (  ∝≤0,05إحصائيَّ التطبيق  في  الضابطة  المجموعة  وطالبات  ة  التجريبيَّ المجموعة  بين متوسطي درجات طالبات 

 وعلى ذلك تم التحقق من صحة الفرض الثاني وقبوله. مهارات الطلاقة الإجرائية عند مهارة )الكفاءة( لصالح المجموعة التجريبية،  

( وهي قيمة تتجاوز القيمة الدالة على الأهمية التربوية للنتائج الإحصائية في البحوث  0.76كما تبين أن قيمة مربع إيتا عند مهارة )الكفاءة( بلغت )

 لاستخدام تقنيات الإجراء الرياض ي في ت0.14التربوية والنفسية ومقدارها )
ً
نمية مهارة )الكفاءة( لدى ( مما يدل على وجود أثر بدرجة كبيرة، ومهمة تربويا

 طالبات الصف الثاني الثانوي. 

فاعلية تقنيات الإجراء الرياضـــــ ي في تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة الكفاءة( لدى طالبات المرحلة والتعرف على    وللإجابة على السؤؤؤؤؤال الثاني

( حيث حُســب المتوســط الحســابي لدرجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقين: القبلي والبعدي لاختبار Blackتم اســتخدام معادلة بلاك ) الثانوية

 مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة الكفاءة(، والجدول التالي يوضح ذلك.

 الكسب المعدل للمهارات الفرعية لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة الكفاءة( : (10جدول )

 

 
 

( مما يدل على أن  1.2( وهي أكبر من النسبة التي حددها بلاك وهي )1.22يتضح من الجدول السابق أن نسبة الكسب المعدل لمهارة الكفاءة بلغت )

 استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي لها فاعلية بدرجة كبيرة في تنمية مهارة الكفاءة.

 تقنيات الإجراء الرياض ي في تنمية مهارة المرونة؟ فاعلية استخدامما   إجابة السؤال الثالث ونصه: 

 للإجابة على هذا التساؤل قامت الباحثة بصياغة الفرض التالي والتحقق من صحته على النحو التالي: 

يوجد فرق ذو دلالة إحصؤائية بين متوسؤطي درجات المجموعتين التجريبية والضؤابطة في التطبيق البعدي  ونصؤه:   الثالثالتحقق من صؤحة الفرض 

 لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )مهارة المرونة( لصالح المجموعة التجريبية.

الفرض   هذا  مدى صحة  باستخدام للتحقق من  الباحثة  )  قامت  المستقلة  للعينات  )ت(  لتوضيح دلالة  Independent Samples Testاختبار  (؛ 

، وجاءت النتائج على لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية عند )مهارة المرونة(  الفروق بين متوسطات المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي

 النحو التالي:

( لتوضيح دلالة الفروق بين متوسطات المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار  Independent Samples Testاختبار )ت( للعينات المستقلة )  : (11جدول )

 مهارات الطلاقة الإجرائية عند )مهارة المرونة(  

 

 

 

 

 . (0.05* فروق دالة عند مستوى )

عند  يتضح من الجدول السابق تفوق طالبات المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية  

(، 2.83ة )(، بينما بلغ متوسط درجات المجموعة الضابط 5.97مهارة )المرونة( حيث بلغ متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية عند مهارة )المرونة( )

(، مما يوضح وجود فرق ذو دلالة  ∝≤  0.05ا عند مستوى دلالة )( وهي قيمة دالة إحصائيً 0.00(، كما يتبين أن مستوى الدلالة )58عند درجة حرية )

( ة عند مستوى دلالة  التطبيق∝≤0,05إحصائيَّ في  الضابطة  المجموعة  وطالبات  ة  التجريبيَّ المجموعة  بين متوسطي درجات طالبات  البعدي لاختبار   ( 

 وقبوله.  الفرض الثالثمهارات الطلاقة الإجرائية عند مهارة )المرونة( لصالح المجموعة التجريبية، وعلى ذلك تم التحقق من صحة 

المهارات الفرعية 

 للاختبار 

عدد   المجموعات

 الطالبات

متوسط  

 الدرجات 

الانحراف 

 المعياري 

درجات  قيمة )ت(

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة

مربع إيتا 

(η2 ) 

مهارة الكفاءة   * 0.00 58 13.656 0.583 2.93 30 المجموعة الضابطة   

 دالة 

0.76 

 1.098 6.03 30 المجموعة التجريبية

المهارات الفرعية لاختبار مهارات الطلاقة 

 الإجرائية 

متوسط درجات  

 التطبيق القبلي 

متوسط درجات  

 التطبيق البعدي 

نسبة الكسب المعدل   الدرجة العظمى

 لبلاك 

مهارة الكفاءة    2.87 6.03 7 1.22 

المهارات  

الفرعية  

 للاختبار 

عدد   المجموعات

 الطالبات

متوسط  

 الدرجات 

الانحراف 

 المعياري 

درجات  قيمة )ت(

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة

مربع إيتا 

(η2 ) 

 * 0.00 58 12.279 0.669 2.83 30 المجموعة الضابطة مهارة المرونة 

 دالة 

0.72 

 1.159 5.97 30 المجموعة التجريبية
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( وهي قيمة تتجاوز القيمة الدالة على الأهمية التربوية للنتائج الإحصائية في البحوث  0.72كما تبين أن قيمة مربع إيتا عند مهارة )المرونة( بلغت )

ا لاستخدام تقنيات الإجراء الرياض ي في تنمية مهارة )المرونة( لدى ( مما يدل على وجود أثر بدرجة كبيرة، ومهمة تربويً 0.14التربوية والنفسية ومقدارها )

 طالبات الصف الثاني الثانوي. 

تنمية مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة المرونة( لد في  الرياض ي  الثالث والتعرف على فاعلية تقنيات الإجراء  ى طالبات  وللإجابة على السؤال 

( حيث حُسب المتوسط الحسابي لدرجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقين: القبلي والبعدي Blackالمرحلة الثانوية تم استخدام معادلة بلاك )

 لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة المرونة(، والجدول التالي يوضح ذلك. 

 الكسب المعدل للمهارات الفرعية لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية )عند مهارة المرونة(  : (12جدول )

( مما يدل على أن 1.2من النسبة التي حددها بلاك وهي )وهي أكبر     (1.21)يتضح من الجدول السابق أن نسبة الكسب المعدل لمهارة المرونة بلغت  

 استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي لها فاعلية بدرجة كبيرة في تنمية مهارة المرونة. 

 الدراسة: مناقشة نتائج  

)  الدراسةبينت نتائج   بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في  (  α ≥ 0.05أن هناك فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

عند جميع مهارات الطلاقة لصالح المجموعة التجريبية، كما أن قيمة مربع إيتا  جميع المهارات  التطبيق البعدي لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية عند  

)  الإجرائية ( مما يدل على وجود أثر بدرجة  0.14تتجاوز القيمة الدالة على الأهمية التربوية للنتائج الإحصائية في البحوث التربوية والنفسية ومقدارها 

وضحت الدراسة  لدى طالبات الصف الثاني الثانوي، وكذلك أ مهارات الطلاقة الإجرائيةلاستخدام تقنيات الإجراء الرياض ي في تنمية  اكبيرة، ومهمة تربويً 

( مما يدل على أن استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي لها فاعلية بدرجة  1.2أكبر من النسبة التي حددها بلاك وهي )  لجميع المهاراتأن نسبة الكسب المعدل  

وتعزو الباحثة تلك النتيجة إلى أن تقنيات الإجراء الرياض ي تعتمد على خطوات محددة ومتسلسلة، ومع   ،جميع مهارات الطلاقة الإجرائيةكبيرة في تنمية  

على   تعتمد الطالباتفعندما  الممارسة المتكررة تتكون لدى الطالبات فكرة جيدة في استخدام هذه الخطوات، فتزداد مهارات الطلاقة الإجرائية لديهن،  

ا، مما ينمّي طلاقتهن الإجراقواعد رياضية منظمة
ً
ئية عبر أداء متوازن ودقيق، وكذلك فإن استخدام التقنيات ، يصبح تطبيق الإجراء أكثر ثباتًا واتساق

قال السلس الإجرائية يدرّب الطالبات على الوقت الملائم لاستخدام كل إجراء وليس فقط كيف يستخدمنه، وهذا يعزز الطلاقة من خلال التمكن من الانت

جرائية واضحة يقلل من الجهد الذهني المطلوب لتذكر التفاصيل، مما يسمح بين إجراءات مختلفة حسب طبيعة المسألة، بالإضافة إلى أن اتباع خطوات إ

ياضية والعملية  للطالبات بتركيز طاقتهن على التنفيذ السريع، وهو عامل أساس ي في الطلاقة الإجرائية، وكذلك فإن الإجراء الرياض ي يربط بين الفكرة الر 

سب فهم  على  الطالبات  يساعد  التكامل  وهذا  أن  الإجرائية،  كما  للطالبات،  الرياض ي  الأداء  وسلاسة  كفاءة  من  يزيد  مما  تطبيقها،  وكيفية  الخطوة  ب 

اتباع خطوات رياضية محددة يقلل من العشوائية في التفكير،  إن  استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي أدى إلى وضوح الخطوات وتسلسلها المنطقي، حيث  

أن الإجراءات ويوضح للطالبات المنهجية الواضحة والطريقة السليمة في تحليل البيانات وتنفيذ الحلول، مما يزيد من ضبط الأداء وتقليل الأخطاء، كما  

ات، ما يساعد الطالبات على التدقيق في الأرقام والمعادلات والرموز، وكذلك الرياضية تتطلب التركيز على كل خطوة ومعطى من معطيات مادة الرياضي 

ومحددًا للحل، ما يساعدهن على إنجاز المهمة بأعلى مستوى من السرعة والكفاءة دون خطوات ا  فإن تقنيات الإجراء الرياض ي توفر للطالبات مسارًا واضحً 

أن تقنيات الإجراء الرياض ي تتيح أكثر من مسار للوصول إلى النتيجة، مما الكفاءة لديهن، بالإضافة إلى زائدة أو تكرار غير ضروري، وهو ما يعزز من مهارة 

التفكير، فعند مواجهة مسألة جديدة أو معطيات مختلفة أساليب  بين  في الانتقال  تاج تح،  يشجع المتعلم على تجربة حلول بديلة، وهذا يعزز المرونة 

 الطالبات إلى تغيير الإجراء أو تعديل الخطوات، وهذا التكيف المستمر هو جوهر مهارة المرونة الرياضية وأساسها. 

التي توصلت وجود تحول واضح في ممارسة استخدام التمثيلات الرياضية والربط بينها لدى المعلمات (2025واتفقت تلك النتيجة مع دراسة )الفهد،  

التقييم في  التمثيلات واستخدام الأدوات والتقنية  التدريس من خلال  إلى  التمثيلات  التدريس عن  اتفقت  ،  وهو التحول من  كما اتفقت مع دراسة  كما 

 ( التي أشارت إلى أن هناك دورً Bonafini & Lee, 2021)  بونافيني ولي
ً

في تقديم المحتوى التعليمي للرياضيات، ا فعّالا  لأدوات تسجيل الشاشة كمساعد 

ئها، لتحقيق تنمية فعليّة وأوصت الدراسة  بتطبيق دورات تعليمية متكاملة تشمل تصميم الدروس، تنفيذها، والتفكير النقدي فيها بعد مشاهدتها أو إنشا

( التي توصلت إلى وجود  2024كما اتفقت مع دراسة )الكيلاني،  ،  لإنتاج الدروس التعليمية ضمن مناهج إعداد المعلمين   screencast & TPACKفي استعمال  

 GeoGebraالتي أشارت إلى وجود أثر لتوظيف تطبيق الجيوجبرا  (  2023)العبرية،  وكذلك اتفقت مع  ،  أثر إيجابي لبرمجية جيوجبرا في تدريس الرياضيات

كما ،  في تدريس وحدة التماثل على التحصيل الهندس ي والدافعية نحو تعلم الهندسة لدى طلبة الصف السابع الأساس ي بمحافظة مسقط بسلطنة عمان 

، يعد  GeoGebraعلومات والاتصالات، وخاصة ( التي بينت أن استخدام تكنولوجيا المChalaune & Subedi , 2020اتفقت مع دراسة شالون وسوبيدي ) 

كما اتفقت مع دراسة جوش ي ،  أداة فعالة لزيادة التحصيل؛ لتعزيز الفضول والإبداع، لتوضيح المفاهيم؛ وتشجيع التعلم الشامل للطلاب في الرياضيات

( التي توصلت إلى وجود تأثير لتقنية جيوجبرا في التحصيل الرياض ي فيما يتعلق بالمعادلات الخطية واستكشاف تصورات Joshi & Singh , 2021وسينغ )

كان أعلى بكثير من جيوجبرا  برنامج    على    الطلاب المتدربين نتائج الدراسة أن تحصيل  أظهرت  كما  الطلاب نحو استخدام جيوجبرا في تدريس الرياضيات،  

وكذلك اتفقت مع   ، المجموعة الضابطة، بالإضافة إلى ذلك، وجد أن مستوى تصورات طلاب المجموعة التجريبية مرتفع نحو استخدام برنامج جيوجيبرا

متوسط درجات   المهارات الفرعية لاختبار مهارات الطلاقة الإجرائية 

 التطبيق القبلي 

متوسط درجات  

 التطبيق البعدي 

الدرجة 

 العظمى

نسبة الكسب المعدل  

 لبلاك 

مهارة المرونة   2.83 5.97 7 1.21 
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( التي توصلت إلى أن طلاب المجموعة التجريبية يمكنهم التعلم بشكل مستقل من خلال البرامج Nzaramyimana et al. , 2021دراسة نزارميمانا وآخرون )

( والتي كان من ضمن ما 2023الديناميكية التفاعلية، ولذلك أظهرت النتائج أن اهتمام الطلاب بتعلم الرياضيات زاد، كما اتفقت مع دراسة عبد الله )

 .Geogebraبي لاستخدام برنامج جيوجبرا أشارت إليه في نتائجها وجود أثر إيجا

 توصيات الدراسة: 

 الثانوية.  استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي في العملية التعليمية؛ نظرًا لما ثبت من فاعليتها في مهارات الطلاقة الإجرائية لدى طالبات المرحلة •

ا، وتتيح له الفرصة في المشاركة بحرية أثناء   •
ً
 نشط

ً
 العملية التعليمية. التركيز على النماذج والإستراتيجيات التدريسية التي تجعل المتعلم مفكرًا متأملا

في التخطيط   • الرياض ي  الرياضيةالإفادة من تصميم الدروس وفق تقنيات الإجراء  للدروس  ، وتنظيم مراحل الدروس، وتنوع الأهداف  والتصميم 

 والأنشطة وفق هذه التقنيات.

، واستخدام التقنيات الحديثة في  توفير بيئة صفية ثرية داعمة للعملية التعليمية، بتوفير الأدوات والمواد والأجهزة اللازمة لإجراء التجارب العملية •

 التعليم.

 الاهتمام ببرامج إعداد المعلمات وتدريبهن على نماذج وإستراتيجيات التدريس الحديثة بشكل عام. •

ليمية، والتركيز  تبني البرامج التدريبية اللازمة للمعلمات، التي تسهم في زيادة مهارتهن نحو توظيف الاستراتيجيات التدريسية الحديثة في العملية التع •

 على الجانب التطبيقي، والبعد عن التنظير لمثل هذه الاستراتيجيات. 

 ات. توفير المناخ التربوي الداعم للطالبات، الذي يتميز بالتقبل والتشجيع، وتقدير إنتاجية الطالبات، ومراعاة الفروق الفردية بين الطالب •

 . تزويد المعلمات بأدوات ومقاييس الكشف عن أساليب التعلم الملائمة للطالبات؛ لمساعدتهن على اختيار الطرق والأساليب المناسبة للتدريس •

 مقترحات الدراسة: 

 في ضوء نتائج الدراسة الحالية وتوصياتها، تقترح الباحثة إجراء الدراسات والبحوث التالية: 

 إجراء دراسات عن فاعلية تقنيات الإجراء الرياض ي في التحصيل الدراس ي لدى الطالبات في مراحل تعليمية أخرى. •

اء أثر إجراء دراسة مماثلة لبحث أثر استخدام تقنيات الإجراء الرياض ي على متغيرات تابعة أخرى؛ كالاتجاهات، والقيم، والدافعية للإنجاز، وبق •

 مراحل تعليمية أخرى. التعلم، وتقص ي نتائجها في 

للوقوف على هذه المعوق • التعليمية؛  العملية  في  الرياض ي  التي تحول دون استخدام تقنيات الإجراء  ات، إجراء المزيد من الدراسات عن المعوقات 

 ومحاولة وضع الحلول الملائمة لها. 

 : راجع الم

 
ا

 المراجع العربية : أولا

 .108-59(، 30، )مجلة العلوم التربوية(. تصور مقترح لتنمية البراعة الرياضية لدى طالبات المرحلة الابتدائية. 2022الأسمري، نورة عوضه. )

أثر استخدام الألغاز التعليمية الإلكترونية في تنمية الطلاقة الإجرائية في مادة الرياضيات لدى طلبة الصف الرابع الأساس ي (. 2020أعمر، بيان حسن. )

 .87-1]رسالة ماجستير منشورة، جامعة الشرق الأوسط[ دار المنظومة،  في مدارس عمان 

على التحصيل الدراس ي لطلبة الصف العاشر الأساس ي في الرياضيات ومفهوم الذات الرياض ي   Desmosأثر استخدام برنامج  (.  2017بدران، دعاء زهير. )

 .209-1]رسالة ماجستير منشورة، جامعة النجاح الوطنية[ دار المنظومة،  لديهم في محافظة طولكرم

في التمثيل الرياض ي وحل المسألة الرياضية لدى طلبة    Desmos(. أثر تدريس الرياضيات باستخدام برنامج الرسم البياني  2022البرازي، آلاء عدنان. )

 . 304-279(، 2)7 مجلة جامعة عمان العربية للبحوث،المرحلة الثانوية في الأردن. 

أثر التعلم باستخدام برنامج جيوجبرا في التحصيل الدراس ي وتنمية التفكير الابتكاري في مادة الرياضيات لدى طلبة  (.  2024بصبوص، سناء علي فلاح.)

البادية الشمالية الغربية في لواء  التاسع  البيت، كلية الأمير الحسين بن  ]ماجستير غير منشورة    رسالة  [.  الصف  لتكنولوجيا    عبد الله، جامعة آل 

 .84-1المعلومات، الأردن، 

في تنمية البراعة العلمية الرياضية في مادة الرياضيات لدى طلاب الصف   Geogebra(. أثر استخدام برنامج جيوجبرا  2020الجهني، منصور بن مصلح.  )

 .  169-112(، 37) 10، مؤسسة التربية الخاصة والتأهيل، مجلة التربية الخاصة والتأهيلالثالث متوسط بمدينة الرياض. 

م(. برنامج قائم على البراعة الرياضية لتنمية مهارات الترابط الرياض ي والميل نحو الرياضيات لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية. 2018الحنان، أسامه محمود. )

 .784- 709(، 11)34، مجلة كلية التربية 

(. بيئة تعلم إلكترونية تشاركية قائمة على استراتيجية التعلم بالنمذجة وأثرها في تنمية 2025سالم، أسامه محمد أحمد، والقحطاني، هند مفلح دبيس. )

 .56، 11. مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية الطلاقة الإجرائية لدى تلميذات المرحلة الإبتدائية بجدة. 

(. أنشطة إثرائية قائمة على نظرية العبء المعرفي لتنمية مهارات التفكير الجبري وتحسين مستويات 2020سالم، طاهر سالم، وسليمان، نهى محمد. )

 . 119-67(، 8)23، مجلة تربويات الرياضياتتجهيز المعلومات لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. 
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مجلة  في تدريس الدوال وتنمية التفكير الجبري لدى طلاب المرحلة الثانوية.    Desmos(. أثر استخدام التطبيق الرياض ي  2023السري، رهان إبراهيم. )

 .129- 95(، 1) 26، تربويات الرياضيات

يعقوب.) بيسان  برمجية جيوجبرا2022شتية،  أثر استخدام   .)    GeoGebra  الرياضيات منهاج  في  الأساس ي  العاشر  الصف  رسالة  [  على تحصيل طلبة 

 .194-1جامعة النجاح الوطنية، كلية الدراسات العليا، فلسطين،  ]ماجستير غير منشورة

أثر تدريس مادة الرياضيات باستخدام برنامج جيوجبرا التفاعلي في تنمية البراعة الرياضية لدى طالبات الصف العاشر  (.  2023العبادي، فجر بشير فلاح.)

 . 127-1. جامعة عمان العربية، كلية العلوم التربوية والنفسية الأردن، عمان ]ماجستير غير منشورة رسالة [ الأساس ي في الأردن. 

(. استخدام برامج الهندسة التفاعلية عبر منصة مايكروسوفت تيمز لتنمية التفكير التصميمي والحس الهندس ي لدى 2023عبد الله، علي محمد غريب. )

 . 223-153(، 4) 26الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات،  مجلة تربويات الرياضيات،طلاب شعبة الرياضيات. 

(. فعالية استخدام استراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب )الويب كوست( في تدريس الهندسة لتنمية البراعة الرياضية  2017، رشا هاشم. )عبد الحميد

 . 87- 32(، 3) 20 مجلة تربويات الرياضيات،لدى طالبات المرحلة المتوسطة. 

في تدريس وحدة التماثل على التحصيل الهندس ي والدافعية نحو تعلم   GeoGebra(. أثر استخدام تطبيق جيوجبرا  2023العبرية، بشرى يوسف سليمان،)

 .112- 52(، 6)26، الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، مجلة تربويات الرياضياتالهندسة لدى طلبة الصف السابع الأساس ي بسلطنة عمان. 

( الرياضيات لدي تلاميذ 2021عسيري، مفرح بن أحمد علي.   في  تنمية الاستيعاب المفاهيمي والطلاقة الإجرائية  في  التعليمي  أثر استخدام الروبوت   .)

، كلية الدراسات العليا للتربية،  ، الجمعية العربية للدراسات المتقدمة في المناهج العلميةالصفوف الأولية. المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجية

 .    193 - 155، 2جامعة القاهرة، 

   . دار الفكر العربي للنشر والتوزيع.الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسية( 2007علام، صلاح الدين محمود )

على تنمية مهارات التعلم الموجه ذاتيا  GeoGebra(. أثر استخدام برنامج جيوجبرا 2020العطاس، أسماء عمر علي والفراني، لينا بنت أحمد بن خليل.  )  

 . 75- 54(، 5) 23، الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، مجلة تربويات الرياضياتوالتحصيل في الرياضيات لطالبات الصف الأول الثانوي بجدة. 

فاعلية تدريس مقرر الرياضيات العامة باستخدام برنامج كاهوت التعليمي في تنمية الطلاقة الإجرائية لدى متدربي الكلية   (.2025العطني، محمد إبراهيم.)

 . جامعة القصيم.]رسالة ماجستير غير منشورة  [ التقنية

( في تنمية الطلاقة الإجرائية والحس العددي في مادة  (Alpha Wolfarm(. أثر تدريس الرياضيات باستخدام محرك ولفرام ألفا  2025العلبي، تمارا هشام.)

 868- 842، 117. مركز البحث وتطوير الموارد البشرية عمجلة رماح للبحوث والدراساتالرياضيات لدى طالبات المرحلة الأساسية في الأردن. 

برنامج تطوير مهني مقترح لتقنيات الإجراء الرياض ي وفاعليته في تحسين استخدام التمثيلات الرياضية والربط بينها لدى معلمات (  2025الفهد، نورة.)

 جامعة القصيم.]رسالة دكتوراه غير منشورة  [المرحلة المتوسطة ومعتقداتهن المنتجة نحو الأدوات والتقنية. 

في محافظة الخرج.  2022القحص، هيله عيد. ) الثانوية  الرياضيات من وجهة نظر معلمات المرحلة  في تدريس  التعليم  مجلة  (. واقع استخدام تقنيات 

 .66-43(، 27، )بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

( الرياض ي والاستيعاب المفاهيمي  (.  2015القطاطشة، فدوى خليل.  التفكير  تنمية  في  أثر استخدام استراتيجية تدريسية قائمة على الطلاقة الإجرائية 

 .117-1]رسالة دكتوراة منشورة، الجامعة الأردنية[ دار المنظومة،  والاتجاهات نحو الرياضيات لدى طلبة الصف الرابع الأساس ي في الأردن 

أثر توظيف برمجية جيوجبرا في تدريس التحويلات الهندسية في التحصيل في الرياضيات والاتجاه نحوها لدى طالبات (.  2024الكيلاني، آلاء محمد. )

 .162-1جامعة العلوم الإسلامية العالمية، كلية الدراسات العليا، الأردن. دار المنظومة ]رسالة ماجستير منشورة[الصف الحادي عشر 

 في اكتساب مفاهيم الدوال لدى طلبة الصف العاشر الأساس ي ودافعيتهم نحو تعلم الرياضيات   Desmosفاعلية برنامج  (.  2017اللواتية، حميدة أحمد. )

 . 103-1]رسالة ماجستير منشورة[، جامعة السلطان قابوس دار المنظومة، 

ترجمة: ناعم محمد العمري(. الرياض: دار جامعة من المبادئ إلى الإجراءات: ضمان النجاح الرياض ي للجميع )(.  2019المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات. )

 م(.2014الملك سعود للنشر. )العمل الأصلي نشر عام 

 مستوى تمكن طالبات الصف الرابع الابتدائي من أبعاد البراعة الرياضية. ]رسالة ماجستير غير منشورة[ جامعة القصيم.م(. 2020المطيري، عائشة. )

مجلة (. مدى تمكن طلاب الصف الثاني المتوسط بمنطقة القصيم من مهارات البراعة الرياضية.  2018المعثم، خالد عبد الله، والمنوفي، سعيد جابر. )

 .105- 59(، 6) 21، تربويات الرياضيات

(، 3)23،  مجلة تربويات الرياضيات(. مستوى البراعة الرياضية لدى طالبات الصف السادس الابتدائي بمدينة الرياض.  2020الملوحي، أريج عبد الله. )

192-216 . 

لتنمية البراعة الرياضية  Geogebra" م(. فاعلية إستراتيجية تعليمية مقترحة باستخدام برمجية "جيوجبرا2020. ) عبد الرحمنهلال، سامية حسنين  

 . 128 – 93(، 9) 23، مجلة تربويات الرياضياتلدى تلاميذ الصف الثالث الإعدادي.  

 . الإصدار الأول، الرياض. المملكة العربية السعودية. الإطار التخصص ي لمجال تعلم الرياضيات(. 2019هيئة تقويم التعليم والتدريب. )

 . الإصدار الثاني. الرياض. المملكة العربية السعودية.وثيقة معايير مجال الرياضيات(. 2023هيئة تقويم التعليم والتدريب. )

 / https://www.vision2030.gov.saالإلكتروني الآتي:  م(. موقع رؤية المملكة، منشورة على الرابط  2016( للمملكة العربية السعودية )2030وثيقة رؤية )

https://www.vision2030.gov.sa/
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 ا: المراجع الأجنبيةثانيا 

Abuso, A & Pasia, A. (2023). Contextualized Mathematical Learning Media in Fostering the Procedural Fluency Among 
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 الملخص:

ة، التي ينبغي أن الأهداف:  هدفت الدراسة الحالية إلى تحديد المفاهيم الفقهيَّ

يكتسبها طلاب الصف الثاني عشر، وبيان أثر التدريس باستخدام الخرائط 

ة  ة على الذكاء الاصطناعي في اكتساب المفاهيم الفقهيَّ ة المبنيَّ ة الإلكترونيَّ المفاهيميَّ

 .لدى طلبة الصف الثاني عشر

نت عينة المنهجية:  بعت الدراسة المنهج التجريبي بتصميم شبه التجريبي، وتكوَّ اتُّ

 الثاني عشر60الدراسة من )
ّ
 .( طالبًا اختيروا من شُعبتين من الصف

لت الدراسة إلى مجموعةٍ من النتائج أهمّها: أنَّ حجم التأثير كان النتائج:  توصَّ

ة على تحصيل الطلاب في   لاستخدام الخرائط المفاهيمية الإلكترونيَّ
ً
متوسطا

ة بين متوسّطي درجات  ة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائيَّ اختبار المفاهيم الفقهيَّ

ة في الاختبار  ة للمعاملات المجموعة الضابطة والتجريبيَّ البعدي للمفاهيم الفقهيَّ

ة التي درست باستخدام الخرائط  ة. وكانت الفروق لصالح المجموعة التجريبيَّ الماليَّ

ة  . المفاهيمية الإلكترونيَّ

تُوص ي الدراسة بالتطوير المستمر والدائم من قبل أهل الاختصاص الخلاصة: 

 .لمحتوى كتاب التربية الإسلامية للصف الثاني عشر والصفوف الأخرى 

ة؛ الذكاء   الكلمات المفتاحية: التدريس؛ الخرائط المفاهيمية الإلكترونيَّ

ة  .الاصطناعي؛ اكتساب المفاهيم الفقهيَّ

Abstract: 

Objectives: The present study aimed to identify the 

jurisprudential concepts that twelfth grade students need to 

acquire and to determine the effect of teaching using artificial 

intelligence based electronic concept maps on the acquisition of 

jurisprudential concepts among twelfth grade students. 

Methods: The experimental method was followed using a quasi-

experimental design. The study sample consisted of sixty 

students selected from two twelfth grade classes.  

Results: The study reached several results, the most important of 

which was that the effect size of using electronic concept maps on 

students’ achievement in the jurisprudential concept test was 

moderate. The study also revealed statistically significant 

differences between the mean scores of the control and 

experimental groups in the post-test of jurisprudential concepts 

related to financial transactions. The differences favored the 

experimental group that was taught using electronic concept 

maps.  

Conclusions: The study recommends continuous and ongoing 

development of the Islamic Education textbook for the twelfth 

grade and other grade levels by specialists in order to verify 

fundamental jurisprudential concepts and ensure their alignment 

with students’ needs.  

Keywords: teaching; electronic concept maps; artificial intelligence; 

acquisition of jurisprudential concepts. 
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 : قدمةالم 

 
ُ
ة العلوم الشر   موادّ موضوعات الفقه من أهم    عدُّ ت ة ن الأحكام الشر ها تتضمَّ لأنَّ   ،التي تُدرّس للطلاب  عيَّ    عيَّ

ّ
ةقة بالعبادات والمعاملات، وتأتي أهالمتعل  ميَّ

التدري   تنوع ةالطرق  الفقه  سيَّ للأهنظرً   ؛في مادة  ةا  المادَّ   ميَّ لهذه  تُ الكبيرة  كونها   ة، 
ّ
يتعرّ مث الذي  المصدر  العبادات، ل  أحكام  الطالب من خلاله على  ف 

ةوالمعاملات الشر   عيَّ
ّ
ةبوصفه مادة درا-ن الفقه  قة بفقه الأسرة، ويتضمَّ ، والقضايا المتعل ربي في منها ما يرتبط بالعبادات التي تُ   ،من المفاهيم  العديد    -سيَّ

دة لأداء  حدّ على النظام والطاعة والانضباط بأوقات مُ الفرد ب العبادات تدرّ  النفس الضمير الديني الذي يعمل على مواجهة كل ما يخالف الفطرة، كما أنَّ 

   ح الأحكام  وضّ التي تُ   ،أخرى ترتبط بالمعاملات  مفاهيم    بالإضافة إلىهذه العبادات،  
ّ
بأفعال الناس، وتعاملاتهم  المتعل بعض في الأموال،  ال بعضهم  ع  م قة 

 (. 2013المنازعات )العنزي،  والحقوق وفضّ 

 لكون 
ً
ةر الفقه الرئيأحد أهم أهداف مقرّ  ونتيجة ةهو تعليم المفاهيم الفق سيَّ   هيَّ

ّ
نه من مفاهيم ترتبط بالعبادات لما يتضمّ  انظرً  ؛مينوإكسابها للمتعل

 وضّ التي تُ 
ّ
ما من   ي ضمير المسلم لمواجهة كلّ ربّ من الحقوق، ومفاهيم تُ  ب عليها كثير  قة بأعماله، ومفاهيم ترتبط بالمعاملات التي يترتّ ح للفرد الأحكام المتعل

يعتبر  شأنه مخالفة الفطرة السليمة    تُقدّمأن    اضروري  ؛ لذا 
ّ
 مين خاصّ للمتعل

ً
ر التقني والتكنولوجي في المجال التعليمي،  واكب التطوُّ وبطريقة حديثة تُ   ة

 
ُ
ةساعدهم على سهولة الفهم والاستيعاب للمفاهيم الفقبحيث ت  (. 2022)العرابي،  هيَّ

ةالعل  كتسب المفاهيمُ لكي تُ و  ةمن التوازن بين الأساليب اللف  دَّ بُ   ال؛ فإنه لافعّ على نحو    ميَّ ه يصبح ، وتلميحات الصور في التدريس، وبالتالي فإنَّ ظيَّ

تن  اضروري   تعمل على  بتقديم خبرات  المناهج  اهتمام  ةزيادة  لها  ميَّ اللفظي  والتمثيل  الأفكار،  تحفيز  أجل  الصور من  في   ، تلميحات  يختلفون  فالمتعلمون 

ةحاجاتهم التعلي من التخطيط الواعي من المعلم، والتنفيذ  لا بُدَّ    لونها من حيث الإدراك الحس ي، أو السمعي، أو الصوري؛ لذافضّ وفي نوع المثيرات التي يُ   ،ميَّ

ةالفاعل للخطة التدري ة، وتهيئة البيئة التعليوطرائقه ، وتنويع أساليب التدريسسيَّ ةتعليالتي تراعي أنماطهم ال ميَّ  (. 2021وعلام،  )الرحيلي ميَّ

ةالم  الخرائطوتستند   ة  فاهيميَّ ةفي أساسها الفلسفي على النظ  الإلكترونيَّ ةالبنا  ريَّ  التي تُ   ،ئيَّ
ّ
د ضرورة أن يبني المتعلم المعرفة الجديدة من خلال ؤك

 
ّ
  كمها أي إعادة بناء موضوع، وبذل التفاعل مع معرفته السابقة وبين الأفكار التي هو بصدد تعل

ُ
ةالخريطة الذه دُّ عت ةالإلكترو  نيَّ ةاستراتي  نيَّ   جيَّ

ّ
سقة مع  مت

ةالنظ ةالبنا ريَّ ةم الخريطة اعتمادًا على معرفته وأفكاره السابقة المخزونة في بنيته المعر صمّ المتعلم يُ  لأنَّ  ؛ئيَّ  . (2014)نصر،  فيَّ

ذكيَّ   ،توظيف التقنيات المستحدثة في العملية التعليمية مثل الذكاء الاصطناعي على سبيل المثالفي    شرعويُ  ة وذلك بغرض إنشاء بيئات تعليمية 

 
ُ
  الذكاء الاصطناعي يُ   ة وجعل الطالب محور العملية التعليمية، وذلك لأنَّ ة من صورتها التقليديَّ سهم في تغيير مسار العملية التعليميَّ ت

ّ
ر بصورة كبيرة  ؤث

 (. 2022المراحل التعليمية )سوالمة، في جميع  ةإيجابيَّ و 

ةعلى تحويل الفصول الدرا ر  فالذكاء الاصطناعي قاد    السائدة سيَّ
ُّ
ةم ذ إلى منصات تعل  و  طالب  م المحتوي العلمي لكلّ قدّ ، تُ كيَّ

 
ق استجابته وقدراته، ف

 في  وتقديم المساعدة له  
َّ
   ى م إلى أن يصل للمستو أثناء التعل

ُ
م  المطلوب، وفي المقابل مساعدة الم  

ّ
 عل

ّ
م، والحصول  على تقديم أشكال مختلفة عن الأسئلة للمتعل

 مشكلة يمكن أن تُ  لكلّ  ، بالإضافة إلى وجود حلّ االإجابات الخاصة به وتصحيحها رقمي   ىعل
ُ
م واجه الم  

ّ
 والمتععل

ّ
 (. 2024م )السيد، ل

 -وتقنياته تطبيقات الذكاء الاصطناعي  كما أنَّ 
ُّ
ز بوجود قدرات عالية على التصميم والبناء التعليمي تتميّ  -م الإلكترونية والرقميةفي إطار بيئات التعل

مما يعزز من أهمية العملية    ،على تنمية مهاراتهم وقدراتهم المختلفة  ،تقنيات التعليم  ويصصات خاوكذلك    ،من المعلمين  للمحتوى الرقمي ومساعدة كلّ 

 ( 2024ستيعاب العام للطلبة )علي، التعليمية وضرورتها وانعكاسها على الا 

 : وأسئلتهامشكلة الدراسة 

قها  ،دراسة استطلاعيةب  انالباحث  قام في مدرسة السيد سلطان بن أحمد للتعليم   عشرعلى عملية تدريس التربية الإسلامية لطلاب الصف الثاني    طبَّ

والتي هدفت إلى الكشف عن واقع توظيف تطبيقات وتقنيات الذكاء الاصطناعي في العملية   ،مسقط بمحافظة العامراتبولاية  12 – 11ساس ي ما بعد الأ 

 وذلك في مختلف الممارسات الصفية، حيث شملت زيارته الميدانية تقييم من
ً
 ولمادة الفقه خاصة

ً
خلال الملاحظات    التعليمية لمادة التربية الإسلامية عامة

 لاستخدام وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي المختلفة أهمّ   أنَّ وحينها لاحظ    واستطلاع رأي لهم وللمعلمين.  الصفية والمقابلات القصيرة مع الطلبة
ً
  ية

  كبيرةً 
ً
 هذا الأمر سيكون له انعكاس   فإنَّ  ،ة، ومع وجود منظومة خرائط المفاهيم الرقميَّ في تعزيز مستوى فهم المفاهيم الفقهية وتسهيل مراجعتها وواضحة

م التي يسعى  ،في تعزيز المصطلحات والمفاهيم اه بارزً وسيكون أثرُ  ،ةلعملية التعليميَّ في ا واضح    
ّ
 التربية الإسلامية إلى تثبيتها لدى الطلبة. مُعل

ةا على جوانب الأهعطفً   ،من المصطلحات والمفاهيم  على عددٍ   ي في كونه يحتو   ؛ز به مقرر الفقه عن غيرهالذي يتميّ   ،ا للمنحى الخاصالسابقة، ونظرً   ميَّ

 
َّ
ةباع طرق وأساليب تدريب اتّ  التي تتطل كما أشارت    –ى يكتسب الطالب تلك المفاهيم والمعاني بوضوح، لذلك  حتّ   ،السائدةا عن الطرق  بعيدً   ؛حديثة  سيَّ

ة الأدبيات الترب ةواقع التعليم فيما يتعلق بالمفاهيم الفق  أنَّ إلى    –ويَّ   ق الرض ى رغم اهتمام القائمين على التعليم في بناء المناهج وتصميمها وتدريسها. حقّ لا يُ   هيَّ

القائمة على  السائدةه من الملاحظ واقع تدريس مادة الفقه يسيطر عليه توظيف الطرق أنَّ  ( إلى 2016ودراسة التويجري ) (2022أشارت دراسة العرابي ) إذ 

ةالنتائج المعر  بشأنالحفظ والتلقين، والمتمحورة  ةللمفاهيم والحقائق، دون الاهتمام بكي فيَّ ةدمج المعلومات في الب فيَّ ةالمعر  نيَّ أو التركيز على الوصول   فيَّ

 ط والتحليل والاستنتاج. إلى المهارات العليا للتفكير كالرب

 2020كما أشارت دراسة الصقري والسالمي )
ّ
ةي مستوى الطلبة في تحصيل المفاهيم الفق( إلى تدن   نَّ إذ إ، هيَّ

ّ
 المعل

ّ
 مات يُ مين والمعل

ّ
زون في تدريسهم رك

الفق المفاهيم  ةعلى  طر   هيَّ والإلقاء   ق على  تُ   ،التلقين  لا   التي 
ّ
الفرص  وف للطلبة   الحقي  ر 

 
ة تُ   ،قيَّ  التي 

ّ
المهارات  مك وامتلاك  المعرفة  وإنتاج  المعنى  بناء  نهم من 

ةالأسا  سيَّ
ُ
ةالطلبة على فهم المفاهيم الفق دساع، كذلك فهي لا ت ةي إلى ضعف اهتمامهم بالموضوعات الفقؤدّ وتطبيقها، وهذا يُ  هيَّ وانخفاض مشاركتهم  هيَّ
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ةفي حصص التر  ةالإسلا  بيَّ  ميَّ
َّ
(،  2016والتميمي )والتميمي ( 2018( والهاجري )2019رديعات )أ( و 2018الكيلاني ) ،دته نتائج الدراسات السابقة، وهذا ما أك

 منها الاعتماد على أسلوب الإلقاء والتلقين في التدريس.  ،ةوعزت ذلك إلى أسباب عدّ 

 :  تاليةال الأسئلةومن خلال ذلك يمكن صياغة مشكلة الدراسة من خلال 

ةالم الخرائطباستخدام  سأثر التدري ما السؤال الرئيس: ة فاهيميَّ ةالمب الإلكترونيَّ ةالفق ملمفاهياالطلبة  بعلى الذكاء الاصطناعي في اكتسا نيَّ  ؟ هيَّ

ةالأسئلة الفر صاغ تُ ومن خلال السؤال الرئيس يمكن أن   : تاليةال عيَّ

ةما المفاهيم الفق •   ؟طلاب الصف الثاني عشر كتسبهاأن يالتي ينبغي  هيَّ

ة • ة على الذكاء الاصطناعي في اكتساب الطلبة المفاهيم الفقهيَّ ة المبنيَّ ة الإلكترونيَّ  ؟ ما أثر التدريس باستخدام الخرائط المفاهيميَّ

ة عند مستوى ) • ة للتركات؟  α≤0.05هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائيَّ ة والمفاهيم الفقهيَّ ة للمعاملات الماليَّ  ( بين المفاهيم الفقهيَّ

 :الدراسة  اتفرضي

 : ماه نتيضيعلى فر  حاليةالدراسة ال نبنيت

ذاتلا   • ةإحصادلالة    توجد فروق  درجات  (α≤0.05)عند مستوى    ئيَّ التجري  بين متوسطي  المجموعتين  ةطلاب  البعدي في    والضابطة  بيَّ الاختبار 

ةللمفاهيم الفق ةلصالح المجموعة التجري هيَّ ةالم الخرائطتخدام التي درست باس بيَّ ة فاهيميَّ  . الإلكترونيَّ

ةإحصاتوجد علاقة ذات دلالة  • ةبين المفاهيم الفق (α≤0.05)عند مستوى  ئيَّ ةللمعاملات الما هيَّ ةوالمفاهيم الفق ليَّ  .للتركات هيَّ

 : ف الدراسة ا هدأ

   : الدراسة إلى ىتسع     

ةتحديد المفاهيم الفق •  .كتسبها طلاب الصف الثاني عشرأن يالتي ينبغي  هيَّ

ةالم الخرائطأثر التدريس باستخدام  بيان • ة فاهيميَّ ةالمب الإلكترونيَّ ةلمفاهيم الفقاعلى الذكاء الاصطناعي في اكتساب  نيَّ لدى طلبة الصف الثاني  هيَّ

 عشر.

ة أه  :الدراسة  ميَّ

ةتأتي أه       ل في:وتتمثَّ  هذه الدراسة في جوانب عدة، ميَّ

 :)النظرية( الأهمية العلمية 

•  
ُ
من خلال فتح آفاق للباحثين والدارسين في مجال التدريس لتبني طرق وأساليب تدريس حديثة   ،سهم هذه الدراسة في إثراء الجانب العلميقد ت

 
ُ
 سهم في تعزيز عملية التعليم.ت

•  
ُ
 ة. ة بمختلف مجالاتها لمختلف المراحل التعليميَّ بعة في تدريس التربية الإسلاميَّ سهم هذه الدراسة في لفت الانتباه لتطوير الأساليب المتّ قد ت

 : )التطبيقية( الأهمية العملية 

 ن من نتائج هذه الدراسة فيما يتعلق بتوظيف تقنيات حديثة كالذكاء الاصطناعي في تدريس التربية الإسلامية بمختلف مجالاتها.و قد يستفيد الباحث •

المفاهيم الإلكترونية المبنية على  طكخرائودمجها من إضافة التقنيات الحديثة  ،ةن على إعداد المناهج التعليميَّ و القرار والقائم اعُ قد يستفيد صنُّ  •

 ة. الذكاء الاصطناعي في العملية التعليميَّ 

 حدود الدراسة:

 تشتمل حدود الدراسة في التالي: 

ةالم  الخرائطف على أثر التدريس باستخدام  في التعرُّ   لتتمثَّ   :عي  الموضو   الحدّ  • ة  فاهيميَّ ةالمب  الإلكترونيَّ على الذكاء الاصطناعي في اكتساب الطلبة    نيَّ

الفقا ةلمفاهيم  التر   هيَّ كتاب  ةمن  ةالإسلا   بيَّ الخامسة  ميَّ )الوحدة  الأول  الدراس ي  الثالثة  -الفصل  )الوحدة  الثاني  الدراس ي  والفصل   -معاملاتنا( 

 التركات(.

بمحافظة  ولاية قرياتفي ( 12–5عاذ بن جبل للتعليم الأساس ي )بمدرسة مُ الدراسة بالتطبيق على طلاب الصف الثاني عشر  اقتصرت :نيالحد المكا •

 . مسقط

ةالحدود الزما • ةتطبيق الدراسة على الفترة الزم اقتصر :نيَّ  م. 2024/2025خلال عام  نيَّ

ةالحدود البش •  طلاب الصف الثاني عشر في محافظة مسقط. :ريَّ

 مصطلحات الدراسة: 

 تحدد مصطلحات الدراسة فيما يلي:

ة الم  الخرائط  • ة   فاهيميَّ ة تق"على أنها:    ( 271، 2021في محمد )  المذكور  (Lopez-Herrera. Et al., 2009, 5)  لوبيز هيريرا وآخرون  عرفها  :الإلكترونيَّ  نيَّ

ةرسو  ةق  ميَّ ةتزود المتعلم بمفاتيح تفكي  ويَّ ةدرجة، عبر تسخير أغلب قدراته الذه  ىتساعده على استخدام طاقة عقله إلى أقص   ريَّ المادة ل  قبّ في تُ   نيَّ

ة   مُ  تها،ومناقش هاوتفسير  هاوتحليل هاوفهمالعلميَّ
ّ
 تمث

ً
 ". في كلمة، خط صورة، شكل، رمز، عدد، لون، منطق، إيقاع متكرر لة
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  فعرّ ويُ 
ُ
  انالباحث

 
ةالم الخرائط ة فاهيميَّ ةتق : ابأنه حاليةالالدراسة وفق  اإجرائي   اتعريفً  الإلكترونيَّ ةرسو  نيَّ ةمب ميَّ  على الذكاء الاصطناعي  نيَّ

ّ
م تزود المتعل

تفكي بمفاتيح  الثاني عشر(  الصف  ة)طلاب     ريَّ
ُ
الذهت طاقة عقله عبر تسخير قدراته  استخدام  ةساعده على  تقبّ   نيَّ الفقفي  )المفاهيم  ةل  وفهمها (  هيَّ

 وتحليلها وتفسيرها ومناقشتها 
ّ
كلمة، خط، صورة، شكل، رمز، عدد، لون،  منالتركات(،  -معاملاتنا( و)الوحدة الثالثة -لة في )الوحدة الخامسةالمتمث

 .فيديومنطق، 

الذكاء الاصطناعي وفق التي: "أنظمة  (  31،  2024المذكور في غانم )   (Kissinger, et al., 2021) كيسنيجر وآخرون  يعرف   :الذكاء الاصطناعيمفهوم   •

 
ُّ
والتعل التفكير  القدرة على  تمتلك  واتّ وبرمجيات  مُ م  الذكاءُ   ةشابهخاذ قرارات  ويعتمد  البشري.  وأساليب   الاصطناعيُّ   للذكاء  تقنيات  استخدام  على 

 متعدّ 
ُّ
ةم اللة، والشبكات العصدة منها تعل ةالاصطنا بيَّ ة، ومعالجة اللغة الطبيعيَّ  ". التقنيات ن، ورؤية الحاسوب، وغيرها معيَّ

دة أنظمة وبرمجيات تمتلك القدرة على استخدام تقنيات وأساليب متعدّ ه:  بأنَّ  حاليةوفق الدراسة ال  اإجرائي    اتعريفً الذكاء الاصطناعي    انالباحث  فويعر 

 
ُّ
تعل  منها 

ُّ
الل ومعالجة  اللة،  الطبي م  ةغة  التّ  عيَّ وغيرها من  الحاسوب،  ورؤية   – Edraw Mind Map – Mindmape6 – 9Freemind)مثل:    قنيات، 

8Mindmanger) .ةبهدف تصميم خرائط المفاهيم الخاصة بالمفاهيم الفق ةلمادة التر   هيَّ ةالإسلا  بيَّ  . ميَّ

ة المفاهيم الفقاكتساب  • ةرات الذهعة التصوُّ و ها: "مجم( بأنَّ 7، 2016فها تايه )عرّ  :هيَّ ة المعلومات الخاصة بموضوعات مادّ  بشأننها الطلبة التي يكوّ  نيَّ

 . الفقه على شكل رموز مع فهم العلاقات بين هذه المعلومات والقدرة على توضيحها وتصنيفها وتمييزها عن غيرها"

الفق  اكتساب  انالباحث   فعرّ يو  ةالمفاهيم  الواضحة   اإجرائي    اتعريفً   هيَّ الشرعية  المعاني  إدراك  المتعلم من  تمكين  طريقها  يتم عن  التي  العملية  بأنها 

 وإدراك سماتها وعلاقاتها وخصائصها وحدودها وتمثيلها عمليً 
ً
 عميقا

ً
ا بحيث يمكن تفسيرها وتطبيقها في مجموعة من ا وذهنيً والمحددة وفهمها فهما

إليها بالاستناد  الصحيحة  الأحكام  وبناء  الحاجة  استحضارها عند  وبالتالي  الجديدة  في  المواقف  الطالب  تكون مرجعية  الثاني عشر   بحيث  الصف 

 ( في ولاية قريات بمحافظة مسقط. 12-5بمدرسة معاذ بن جبل للتعليم الأساس ي )

: الدراسات السابقةو  الإطار النظري   

التربحتَّ  الأنظمة  علي  المعاصرة  الحياة  معطيات  ةمت  تقدّ   ،ويَّ متعدّ أن  خيارات  علم  الطلبة  لمساعدة     ىدة 
ُّ
التعل أدوات  الإلكترو استخدام  ةم  ،  نيَّ

ةعة بهدف تحقيق عمليات التعلم المستهدفة من العموتصميماتها المتنوّ  ةالتعلي  ليَّ ة، وبما يتماش ى مع متطلبات العمميَّ ةالتعلي  ليَّ أضحت  إذ  الحديثة؛    ميَّ

ةالعم ةالتعلي  ليَّ ترب  ميَّ وبرامج  أدوات  واستخدام  إلى تصميم  ةتحتاج  الرئي  ىقادرة عل  ويَّ العلم  بمهارات  الطلبة  ةتزويد  بالنسبة لمهارات سيَّ الأمر  وكذلك   ،

  ،التدريس المناسبة
ُ
م التي يحتاجها الم  

ّ
 لتوظيف استراتيجيَّ عل

ّ
 ات وأدوات تعليم وتعل

ُ
ةساعدهم في البحث والاستكشاف، إلى جانب تنم مناسبة للطلبة، وت  ميَّ

ةمهاراتهم العل  سيَّ   عة، لاوأساليب تفكيرهم المتنوّ   ميَّ
ّ
   ،لة بمهارات التصميم والإنتاج للوسائل والدعاماتما تلك المتمث

ُ
ةفي العم  ستخدمُ التي ت ة التعلي   ليَّ   ميَّ

 (.  201، ص  2019)إسماعيل، 

ةالعلوم الإسلا  علم الفقه من أجلّ  دُّ عويُ  ةترسيخ الأحكام والقيم الإسلا إلى عزى ذلك لأصول هذا العلم التي تسعى ها؛ ويُ وأهمّ  ميَّ في نفس الإنسان،   ميَّ

 
ُ
 ساعده على تنظيم حياته وعلاقته مع ربّ كما ت

َّ
الاهتمام  اى بها هذا العلم؛ أصبح ضروري  ه، ومع الناس والمجتمعات، وعليه؛ ولغرض المكانة الرفيعة التي يتحل

 يُ إذ بتدريسه والارتقاء بطرق واستراتيجيات تعليمه، 
ّ
 رك

ّ
ةمين على تدريس المفاهيم الفقز الكثير من المعل وعليه؛ يجب العمل على تطوير   .السائدةبالطرق  هيَّ

ةطرائق التدريس وتدشين الطرق الحديثة في تدريس المفاهيم الفق  (. 2018رديعات، ـأ، بهدف توضيح المفاهيم وتثبتها في أذهان الطلبة )هيَّ

ةمحو   اأدوارً   ،في ميدان التعليم والتدريب  ،وقد أظهرت تطبيقات الذكاء الاصطناعي ةهات العالمعبر التوجّ   ا، ويظهر ذلك جلي  ريَّ نحو الاعتماد على   يَّ

ةفي معظم المجالات التعلي  اكبيرً اعتمادًا  هذه التطبيقات   ةلخصائص المميزة لهذه التقإلى ا؛ ويعزى ذلك  ميَّ    نيَّ
ّ
قلة التكلفة،  و لة في سهولة التعامل،  والمتمث

ةوإمكا   هائلٍ  تخزين كمٍ  نيَّ
ّ
 (.  207، ص.  2022، ةلة في التعلم اللي أو التعلم العميق )شحات من المعلومات، ويأتي ذلك من خلال تقنيات الذكاء المتمث

ةالم الخرائطالتدريس باستخدام لتكشف عن أثر  حاليةوفي ضوء ذلك تأتي الدراسة ال ة فاهيميَّ ةالمب الإلكترونيَّ على الذكاء الاصطناعي في اكتساب   نيَّ

ةالطلبة المفاهيم الفق محاور الدراسة والمتمثلة في المحاور    بشأنعلى تقديم نظرة شاملة وإطار متكامل    ان، وفي هذا الفصل من الدراسة؛ سيعمل الباحثهيَّ

 : تاليةالثلاث ال

ة الم الخرائط المحور الأول:  ة  فاهيميَّ   الإلكترونيَّ

 المحور الثاني: الذكاء الاصطناعي

ة المحور الثالث: المفاهيم الفق  هيَّ

ة الم الخرائط المحور الأول:  ة  فاهيميَّ  Electronic concept maps الإلكترونيَّ

ل  1970يُعدُّ الباحث البريطاني توني بوزان ) ة استخدام جانبي المخ معًا )الزهراني والزهراني،    ( أوَّ ة، حينما أدرك أهميَّ ن ابتكر هذه الاستراتيجيَّ ،  2019م 

م بوزان الخرائط الم148ص 
َّ
ة(، كما نظ عدُّ من أبرز الاستراتيجيّات التي   فاهيميَّ

ُ
د الأساليب، كما ت  التفكير متعدَّ

 
ة الذاكرة باعتبارها أداة التي تستخدم لتقويَّ

ف في عرض المحتوي ا
ّ
ة، التي تُوظ مين على تنظيم المعرفة داخل عقولهم، عبر الصور والرموز البصريَّ

ّ
لتعليمي )بوزان، يمكن توظيفُها بهدف مساعدة المتعل

 (.  15، ص  2006

عدُّ و 
ُ
ةالم  الخرائط  ت ة  فاهيميَّ ةمنظومة تكنولو   الإلكترونيَّ ةمنصة تعلي  -في طياتها-رة وشاملة؛ تحمل  متطوّ   جيَّ ةتفاع  ميَّ سم إمكانياتها بالحداثة ؛ تتَّ ليَّ

ةوالفو  ةفر في تطبيقات الأجهزة اللو ا؛ التي تتو ريَّ ةسم بقدرتها على تلالة، كما تتَّ والهواتف النقّ  حيَّ ةالاستطلاع وتن حبّ  بيَّ ةالداف ميَّ   عيَّ
ّ
 للتعل

ً
عن بناء   م، فضلا
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ةجاهات إيجااتّ     بيَّ
ُ
ةر التعليمي، وربطه بالحياة اليو قرّ نحو الم   إذ ، ميَّ

ُّ
م المتوفرة؛ من  يمكن الاستفادة من التداخل بين التكنولوجيا الحديثة ونظريات التعل

 (. 131، ص 2020مة )أبو قطام، خلال تطبيقات الحاسوب المتقدّ 

ةالفكرة الرئي نبنيوت ةللخريطة الم سيَّ  بعدها استنباط فروعٍ  جرى ها في منتصف أي صفحة، ليُ أو صورة يمكن كتابتُ  كلمةٍ   كلَّ  أنَّ  ،على حقيقة ،فاهيميَّ

 منها لتُ 
ّ
 مث

 
ةولا نها  ،دةً ي متعدّ ل معان  ، وهنا يمكن وصفها بأنَّ ئيَّ

 
   ها شبكة

 
   مترابطة

ّ
 ف عناصر متعدّ من الكلمات والصور، توظ

 
من شقي الدماغ   دة تستثير كلا

 (. 15، ص 2017من والأيسر )علام، الأي

ة الم الخرائط مفهوم  ة  فاهيميَّ  : الإلكترونيَّ

ة( الخرائط الم2019من الزهراني والزهراني )  ل  ف كعرّ يُ  يرتكز إذ    ،ن ما بينها من علاقاتها: "تنظيم المعلومات في أشكال أو رسومات تبيّ بأنَّ   فاهيميَّ

ةع منه العناوين الفر العنوان الرئيس ي في الوسط ويتفرّ     ،عيَّ
 
أو من خلال بعض برامج   اها يدوي  ؤ ع عناصر الموضوعات ويمكن تصميمها وبناتفرّ ت  مَّ ومن ث

 (. 147الحاسب" )ص. 

 " ها:  كما يشار إليها بأنَّ 
 
 ى لعرض المحتو   نمط

ّ
ةالتي تحدث في بنيته المعر   ،راتم وتمثيل التغيُّ ، يفيد بتنظيم معرفة المتعل ة، وتظهر بطريقة صو فيَّ ؛ ريَّ

 
ّ
ةقة بالموضوعات وعلاقاتها المتبادلة في بالمفاهيم المتعل ةهر  نيَّ  متسلسلة، تُ  ميَّ

ّ
 مث

ً
تسمح  ،من معاني المفاهيم المترابطة ضمن شبكة من العلاقات ل مجموعة

ةبإنشاء الروابط التشع ةأو الرموز داخل الخريطة وإنشاء خرائط فر   للنصّ   بيَّ صادر المعرفة المختلفة،  ، والربط بين عناصر المعرفة، وتوفير روابط لمعيَّ

  أدواتٍ بوصفها وتستخدم 
ّ
 للتعل

ّ
 (.  223، ص 2019)إسماعيل،  "مين في اكتساب المعارفم الذاتي لمساعدة المتعل

المأمَّ  الخرائط  ةا  ةالإلكترو   فاهيميَّ فتعرُّ نيَّ بأنَّ ؛   رسو   منظمات  "ها:  ف 
 
ة برامج حاسو   ميَّ ةقائمة على  ستخدمة،  خاصّ   بيَّ

ُ
والرسومات   فيها  ت النصوص 

ةوالصور لإبراز العلاقات المنط ةوتستخدم لتنظيم الأفكار وصياغتها لتن  ،المتشابكة بين محتويات الخريطة  قيَّ ةالقدرات العق  ميَّ )علام،   "لدى الطلبة  ليَّ

 (. 17، ص  2017

ةاستراتي"وهي   ، بحيث يكون صة عن طريق خطوات متسلسلةٍ عن طريق برامج مخصّ   ها على استخدام برامج الحاسوب، وترسمُ تعتمد في رسم    جيَّ

 
ً

 التدرُّ  في أعلى السلسلة ليتمَّ  المفهوم الأكثر شمولا
ً

  ج وصولا
ً

ز هذه الخرائط بسهولة حفظها وإجراء التغييرات عليها في أي ، وتتميّ إلى المفاهيم الأقل شمولا

 (.  350 ، ص 2024)العتيبي والحارثي،  "وقت

ةكاستراتي"ويمكن النظر إليها  لتوظيف الأشكال والخطوط والصور والأسهم والألوان واللغة وكلمات الربط؛ لتمثيل المعرفة وتقديم المعلومات،  جيَّ

 (. 605، ص.  2023جيوس ي وشحرور، ال) "ها في تعميق الفهم وتلخيص المعلومات واستنتاج العلاقات بين المفاهيمويمكن استثمارُ 

ة أه ة الم الخرائط  ميَّ ة  فاهيميَّ  :الإلكترونيَّ

 
َّ
ةى أهتتجل ةالم  الخرائط  ميَّ ة  فاهيميَّ ةتعمل هذه التقإذ  في توافقها مع الطريقة التي يعمل بها دماغ الإنسان؛    الإلكترونيَّ على تحفيز شقيّ الدماغ   نيَّ

 ؛ ما يُ ماوتنشيطه
ّ
 ساعد الطالب على ترتيب المعلومات وتذك

ُ
بسهولة وسرعة، كما ت ةسهم هذه الاستراتيرها  ةفي تن   جيَّ ةداف  ميَّ الطلبة وتحقيق أقص ى    عيَّ

الذه للطاقات  ةاستغلال     نيَّ
ً

فضلا اتّ    للطلبة،  توليدها  ةإيجاجاهات  عن  التدري  بيَّ والأساليب  الاستراتيجيات  ةنحو  الخرائط   سيَّ تعمل  كما  الحديثة، 

ةالم ةعلى تل  فاهيميَّ   بيَّ
ّ
ي قدرة  نمّ الة، من خلال الرسوم والمخططات الموجودة، التي تُ م، بصورة فعّ حاجات الطلبة نحو الاستكشاف والمعرفة والرغبة في التعل

ةالطلبة على القيام بالأنشطة التعلي  ةسهم في تفعيل دور الطالب في العم، وهذا ما يُ اذاتي    ميَّ ةالتعلي  ليَّ ةالتعل ميَّ  ميَّ
ُ
ةهذه الاستراتي  عدُّ ، كما ت ة  همّ م  أداةً  جيَّ

ةفي ربط المعرفة بالعالم المحسوس؛ يأتي ذلك في إطار تجسيد المعرفة من خلال الرسومات والصور والألوان الجاذبة والأمثلة الح التي تظهرها، ما يعمل   سيَّ

 (. 137، ص 2020على ترسيخ المفاهيم والمصطلحات في ذهن الطالب )أبو قطام، 

ةتنظيم خرائط المفاهيم بطريقة إلكترو   كما أنَّ  ةمن خلال البرامج الإلكترو   ،نيَّ ة؛ يعد تقنيَّ لدروس، وتنظيم  اإعداد  و   مساعدةللمعلم؛ للالة  فعّ   نيَّ

ةالمحتوى المعرفي للمادة التعلي ةبطريقة تحلي  ميَّ  (. 376، ص  2023كاملها )الشياب، من المفاهيم وترابطها وت راعي طبيعة كلّ تُ  ليَّ

أثبتت   ةالم  الخرائطكما  ة  فاهيميَّ تق-  الإلكترونيَّ ةالقائمة على  الاصطناعي  نيَّ كاستراتي  -الذكاء  ةأهميتها  ةتعلي  جيَّ    ميَّ
ُ
ت لدى عزّ فعالة  المعرفة  بناء  ز 

 حسّ الطلاب، وتُ 
ً

ةعن قدرتها في رفع مستوى التحصيل الأكاديمي للطلبة، وتن  ن أداء البحث العلمي لديهم، فضلا    ميَّ
ّ
م، ورفع مستوى  دافعيتهم نحو التعل

ةنشاطهم في المواقف التعلي   (.  Huang, et al., 2022, p. 707) ميَّ

ةأنّ أه ،ان؛ يرى الباحث حاليةوفي ضوء الدراسة ال ةالخرائط الإلكترو  ميَّ   نيَّ
َّ
ةى في تسهيل اكتساب المفاهيم الفقتتجل ، وتبسيطها، من خلال تمثيل هيَّ

ةالعلاقات بين المفاهيم الفق ةبصورة مر  هيَّ   ئيَّ
ّ
 إذ مة، ومنظ

ُ
ةل هذه الخرائط على الطلاب فهم التداخلات بين الأحكام الشر سهّ ت واكتساب الفهم العميق   عيَّ

   ،للمفاهيم
ً
ة، هذا إلى جانب توفيرها بيئة تفاعالسائدةحين تدريسها بالطرق   التي قد تبدو غامضة ةتسمح للطلاب بالتفاعل مع المفاهيم الفق  ليَّ بنفسهم،   هيَّ

ةمن خلال الربط بين المفاهيم الفق ةزوا قدرتهم على استيعاب القضايا الفقعزّ واستكشاف العلاقات بينها، يمكن للطلاب أن يُ  هيَّ  .أكبر استيعابًا هيَّ

ة الم  الخرائط أهداف توظيف  ة  فاهيميَّ  : في التعليم  الإلكترونيَّ

ةالم  الخرائطد أهداف توظيف  تتعدَّ  ة  فاهيميَّ في مجال التعليم؛ ومنها: تبسيط المعلومات وتنظيمها، استبصار العلاقات بين المفاهيم،   الإلكترونيَّ

ةوربط المفاهيم الجديدة بالمكتسبات السابقة في الب ةالمعر   نيَّ واسترجاعها  للطالب، كما يهدف التعليم بالخرائط إلى تسهيل حفظ المعارف والمعلومات    فيَّ

 (. 605، ص 2023بيسر وسرعة )الجيوس ي وشحرور، 
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 Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي المحور الثاني: 

 شهد مجال التعليم تحوّ 
ً

ةنحو دمج الأساليب التكنولو  اجذري   لا  اعصرً  ابتعزيز الوصول إلى التعليم فحسب، بل أدخل أيضً  المتقدمة، ولم يكتف   جيَّ

ةسم بالتقاء الذكاء الاصطناعي والأساليب الترب يتَّ  اجديدً   (. 2، ص  2024، )باريان، ويَّ

ةدور جميع أطراف العمفي ى إلى تحويل المشهد التعليمي والتأثير م الذكاء الاصطناعي في التعليم؛ أدَّ تقدُّ  كما أنَّ  ةالتعلي ليَّ وفي السنوات الأخيرة؛  .ميَّ

ى ذلك  بهدف تحقيق تعليم واضح للطلبة، وتعزيز أدائهم وتعميق خبرتهم، ومع ذلك؛ فقد أدَّ  اي  بدأ الاعتماد على تطبيقات الذكاء الاصطناعي يتزايد تدريج

ةإلى زيادة المخاطر والمخاوف الأخلا اأيضً  ةفيما يتعلق بالعديد من الجوانب مثل البيانات الشخ قيَّ   صيَّ
ّ
 (.  (Nguyen, 2023, p. 4221مين وحقوق المتعل

اوانطلا
ً
ةمن أه  ق ةوفاع  ميَّ للكشف عن أثر التدريس باستخدام خرائط المفاهيم   حاليةالذكاء الاصطناعي في المجال التعليمي؛ تأتي الدراسة ال  ليَّ

ةالمدعومة بالذكاء الاصطناعي في إكساب الطلبة المفاهيم الفق  . هيَّ

 : مفهوم الذكاء الاصطناعي

، في حين أطلق  Computer Intelligenceى ذكاء الحاسوب  ، فالبعض أطلق عليه مسمّ Artificial Intelligenceدت مفاهيم الذكاء الاصطناعي  تعدَّ 

 (. 768، ص 2021)السند،  Machine Intelligenceعليه البعض الخر؛ مصطلح الذكاء اللي 

ه: علم وهندسة صناعة فه بأنَّ لذكاء الاصطناعي، وقد عرَّ ل  امن وضع مصطلحً   ل  أوَّ   ،Johan McCarthy (1956)  ي جون ام س ي كارثيالعالم الأمريك  دُّ عويُ 

ةاللات الذ ة، وخاصة برامج الحاسوب الذThe scenes and engineering Making Intelligent Machines  كيَّ  ،ه فرع علم الحاسوب، كما عرفه بأنَّ كيَّ

ةالذي يهدف إلى إنشاء اللات الذ     (.40، ص 2024)العياش ي وكريمة،  كيَّ

   الإنسانه: "محاكاة لذكاء  ويعرّف الذكاء الاصطناعي بأنَّ 
ّ
سم وفهم طبيعته عن طريق عمل برامج للحاسب اللي قادرة على محاكاة السلوك الإنساني المت

ذا  ايً لوجد الذكاء الاصطناعي حا بالذكاء"، ويُ  ة في كل مكان حولنا، بداية من السيارات   و القيادة،    تيَّ
ُ
، وبرمجيات الترجمة أو الاستثمار، وغيرها  اتر سيّ الم

 (.  106،  2022في حياتنا )القحطاني،  االكثير من التطبيقات المنتشرة والمستعملة حاليً 

ةمن علوم الحاسب، يهدف إلى ابتكار أنظمة الحاسبات الذ اه: "علم حديث نسبي  نَّ أويشار إلى الذكاء الاصطناعي ب حاكي أسلوب ، التي تُ وتصميمها كيَّ

 
ّ
   ن تلك الأنظمة من أداء المهامّ الذكاء البشري نفسه؛ لتتمك

ً
ةن الإنسان، ومحاكاة وظائفه وقدراته باستخدام خواصها الكيع  بدلا ة وعلاقتها المنط  فيَّ   قيَّ

ةوالحسا  (.  114، ص 2021" )مقاتل وحسني، بيَّ

ة أه  : الذكاء الاصطناعي في مجال التعليم  ميَّ

 إذ ة؛ همّ ماخترق الذكاء الاصطناعي عالم التعليم وأحدث فيه تغييرات 
ّ
م بمساعدة وكلاء التعليم مثل تسمح أنظمة الذكاء الاصطناعي للطلبة بالتعل

ةرات التكنولو ى تكيف التعليم مع التطوُّ الروبوتات، وقد أدَّ  سمحت هذه  إذ  صالات،  ما تكنولوجيا المعلومات والاتّ  سيَّ   إلى تحسين جودة التعليم، لا  جيَّ

 
ّ
ةفي تقديم الكتب المدر   ار اليوم بفضل تطبيق الذكاء الاصطناعي، ويظهر ذلك جلي  م الرقمي الذي يتطوّ التقنيات بتقديم محتوى التعل السميكة في    سيَّ

ي، أو حتَّ وسهولة في القراءة والفهم من قبل الطلبة، مثل: أدلة الدراسة، ملخصات الموادّ   امحتوى أكثر إيجازً  الذكاء    ؤديى في الملاحظات القصيرة، كما 

ةفي تسهيل عم امركزي   ارً و الاصطناعي د    ليَّ
ّ
 (. Fitria, 2021, p.135م بوساطة التكنولوجيا )التعل

ةمن جوانب الثورة الصنا اجوهري   االذكاء الاصطناعي جانبً  دُّ عويُ  ةالرابعة، الذي يرمي إلى مزج التق عيَّ في مختلف القطاعات، بهدف تحسين الأداء  نيَّ

ة، وترتكز هذه التقر المستمرّ وتحقيق التطوُّ  ةعلى توظيف الروبوتات لتحليل العمليات التنظي  نيَّ سهم في تحسين الأداء وتقليل الهدر  ، وهذا ما يُ وتقويمها  ميَّ

   ،في الوقت والجهد
َّ
ةبه إنجاز المهام الروتيالذي يتطل  في نظام التعليم عن بعد؛ إذ  أ، وقد  نيَّ

ً
سهمت تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال التعليم، خاصة

ةعملت على تيسير عم ةالتعلم؛ عبر المنصات الإلكترو  ليَّ ت إلى تحسين جودة المحتوى التعليمي، وكذلك تشجيع التعلم الذاتي، كما  أدَّ نفسه ، وفي الوقت نيَّ

ةتظهر أه ةتوظيف التق ميَّ ةء الاصطناعي في التعليم؛ في تقليص الفجوة الجهود التعليوأدوات الذكا نيَّ ةسات التعليالكائنة بين المؤسَّ  ميَّ والطلبة وجميع   ميَّ

 (. 388، ص 2023منسوبيها، )الحربي، 

ةالمؤشرات الدالة على أه  ومن أهمّ  الذكاء الاصطناعي؛ اهتمام دول العالم وعزمها على رصد ميزانيات ضخمة بهدف تحقيق الاستفادة من هذه   ميَّ

ةالتق    نيَّ
ً

ةعن استقطاب الخبرات والكوادر البش  في جميع الميادين، فضلا   ماتها للجمهور بصورة مرنةٍ د  سهم في تقديم خ  صة في هذا المجال، ما يُ المتخصّ   ريَّ

ةٍ وتكي  (. 579، ص  2023، إلى جانب تحقيق الاعتماد على آليات صنع القرار والتعلم اللي )الفقي، فيَّ

ةوتكمن أه ةات التعلم الإلكترو الذكاء الاصطناعي في إحداث ثورة عبر منصّ   ميَّ الذكاء الاصطناعي بصورة واضحة التفاعل والانغماس يُعزّز    إذ ،  نيَّ

 ؤدّ الطلابي، ما يُ 
ُّ
ي  ؤدّ م التعاوني، وتحسين عمليات التحليل العاطفي للطلاب، وهذا ما يُ ي إلى تطوير الأداء الأكاديمي للطلبة، إلى جانب توفيره فرص التعل

ةبالضرورة إلى تقديم تجارب تعلي ةأكثر فاع  ميَّ ةوشمو  ليَّ  (.  2، ص  2024)باريان،  ليَّ

  -اتهفي طيّ -يحمل الذكاء الاصطناعي وبناءً على ما سبق؛ 
ً
متعددة تسهم في تحسين جودة الحياة، وزيادة الكفاءة، وتعزيز التفاعل البشري مع  اأهداف

ةالذكاء الاصطناعي أداة ق التكنولوجيا، وفي نظرةً إلى الذكاء الاصطناعي مجال التعليم؛ يُعدُّ     ويَّ
ُّ
ةم الشخص ي، وتحسن عم تدعم التعل التدريس، وتوفر  ليَّ

ةبيئات تعلي ةأكثر تفاع  ميَّ ةومن هنا، يصبح توظيف الذكاء الاصطناعي في العم  .اوابتكارً   ليَّ ةالتعلي  ليَّ  لحّ مُ   ضرورةً   ميَّ
ً
رات السريعة في العالم لمواكبة التغيّ   ة

 .الرقمي
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 : تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم 

ة، التصحيح الذاتي والبرمجة الذا(Logicة تقنيات، ومنها: آلات التعليم والمنطق )للذكاء الاصطناعي عدّ  ( أنَّ 98، ص. 2022القايد ) ى ير  ، إلى جانب  تيَّ

 الأشكال، والأصوات والتعرُّ و أنظمة الكشف عن الوجوه، 
ً

 عن آليات تمثيل المعرفة وتخزينها، ودعم إنتاجها.  ف عليها، فضلا

ةها في مجال التعليم تتضمن: تقأنّ تقنيات الذكاء الاصطناعي المختلفة التي يمكن توظيفُ   (Chen et al., 2020, p. 75267تشين وآخرون )   ويرى   نيَّ

ةالواقع الافتراض ي التي يمكن معها توفير عم ةالتعلم خارج مساحة التعلم لإنشاء غرفة ص ليَّ ةعالم  فيَّ ، عبر ربط الطلاب بالفصل الدراس ي الافتراض ي، إلى يَّ

ةجانب روبوتات الدردشة الذ   اعبر الإنترنت، كما يمكنها أيضً   امخصصً  ام تعلمً ؛ التي تقدّ كيَّ
ُ
م  تحويل الم  

ّ
ة يمكن لهذه التق إذ إلى محادثات دردشة،  عل تقييم    نيَّ

ةمستوى فهم الطلاب للمحتويات التعلي  . ميَّ

ة الم الخرائط  ة  فاهيميَّ    :القائمة على الذكاء الاصطناعي الإلكترونيَّ

ةيساعد الهيكل التنظيمي والهرمي لخرائط المفاهيم الذ   كيَّ
ُ
 عقّ الطلبة في استبصار القضايا والمشكلات الم

ُ
ز عزّ دة، بهدف تطوير حلول معالجة، كما ت

ةخرائط المفاهيم القائمة على تق أثناء رسم في الذكاء الاصطناعي؛ قدرات التفكير الترابطي والنقدي لدى الطلبة، إلى جانب تحسين شكل الدعم المعرفي  نيَّ

ةالخرائط الرق ة، من خلال تأكيد الجوانب الهيكميَّ ةمن خلال تفاعلات الطلبة وآليات التغ ليَّ   الرسم البياني التلقائي، هالشغّ التي يُ  ،الراجعة ذيَّ
ً

عن   فضلا

الخرائط مناسبة  خاصَّ   ،اعتبار 
ً
المشكلات  ة الأفكار جنبً نَّ إمن حيث    ،لاستكشاف  واسعة من  لمجموعة  باستكشاف غير محدود  إلى جنب مع    اها تسمح 

ةرة بطريقة هر العلاقات بين تلك الأفكار والمصوّ   (. Chen, 2021, P.39) ميَّ

ةفي تايوان اقترح فيها تطبيق نهج يجمع بين رسم الخرائط الم( Huang, et al., 2022, p. 706هانج وآخرون ) وفي دراسةٍ أجراها  ةوتق فاهيميَّ الذكاء  نيَّ

 
ّ
 يُ إذ (، Image Recognition - IRف على الصور فيما يعرف باسم )لة في التعرُّ الاصطناعي المتمث

ّ
يهدف إلى مساعدة الطلاب في تنظيم  اذكي   ال هذا تطبيقً مث

 .المعرفة، وتقديم دعم تعليمي يُحسّن التحصيل الدراس ي، التفكير النقدي، وتحفيز الطلاب

عرف باسم  ( أداة  Jain et al., 2014)  جين وآخرون  رت دراسةوفي ذات السياق؛ طوّ 
ُ
، وتوظف  AISLEتقييم فهم الطلاب باستخدام الذكاء الاصطناعي ت

ةالخرائط الم ةالدرا  اتعلتحليل فهم الطلاب للموضو   فاهيميَّ ةتعتمد الأداة على توزيع احتمالي للمفاهيم المستخلصة من الخرائط المو  ،سيَّ التي    فاهيميَّ

ةفاعوقد أثبتت الدراسة  (،p. 267)لتحليل العلاقات بين المفاهيم  XML ل هذه الخرائط إلى ملفاتحوّ ها الطلاب، وتُ يُعدُّ  الأداة في تقييم مدى عمق فهم   ليَّ

ةالدرا اتع و الطلاب للموض ةبدرجة عا سيَّ ة تعزز الدراسة استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين تقييم أداء الطلاب ضمن الخرائط الم، وعليه؛ ليَّ   فاهيميَّ

(p. 275  .) 

سبق  أنَّ   ،ومما  استنتاج  ةالم  الخرائط  يمكن  ة  فاهيميَّ أدوات مر   الإلكترونيَّ هي  الاصطناعي؛  بالذكاء  ةالمدعومة  بين   ئيَّ العلاقات  لتمثيل  ستخدم 
ُ
ت

المختلفة تُ وتوضيحها،    المفاهيم   التي 
ّ
المعلومات  مك تنظيم  الطلاب من  وتحديث اودقيقً   اممنهجً تنظيمًا  ن  تعديل،  إنشاء،  القدرة على  تعزيز  إلى جانب   ،

   ا؛وديناميكي    اتلقائي    تحديثًاالخرائط  
ُ
ت كما  وأدائهم،  الطلاب  سلوكيات  سعدُّ بناءً على 

ُ
ت التي  المبتكرة  الأدوات    من 

ُّ
التعل تجربة  في تحسين  م من خلال  هم 

الطلاب   أداء  وتحليل  التفاعل،  تعزيز  التعليمي،  المحتوى   تخصيص 
ً

 فعّ   تحليلا
ً

التحدّ  الا من  الرغم  وعلى  بالتكلفة،  ،  المتعلقة  ةالبو يات  ةالتح  نيَّ ،  تيَّ

ةوالخصو   زة في التعليم مها هذه الخرائط في تحسين فهم المفاهيم المعقدة تجعلها من الأدوات المتميّ الفوائد التي تقدّ  ، فإنَّ صيَّ

ةسهم في إنشاء خرائط الدمج بين الأداتين السابقتين سيُ  أنَّ  ،انيرى الباحث ،بناءً على ما سبق   ؛المتعارف عليهانظيرتها زة ومختلفة عن متميّ  مفاهيميَّ

وتحديد العلاقات  وبنائها وتكوينها،    يةبغرض تحليل الخرائط المفاهيم  ChatGPTوذلك لتطبيقها في الدراسة الحالية، حيث يمكن استخدام تقنية وأداة  

 و  وتصميمها؛ لرسم الخرائط  CmapToolsفيما بينها، بينما يمكن توظيف تقنية وأداة 
 
 ا لتلك المفاهيم. قً ف

ة المفاهيم الفقالمحور الثالث:   : هيَّ

 
ُ
   ؛ة من أشرف العلومعلوم التربية الإسلاميَّ   دُّ عت

ُ
ة لفهم علاقة الإنسان بربه وعلاقته ضروريَّ   عدُّ لارتباطها الوثيق بالقرآن الكريم والسنة النبوية، وت

المحيط به للتربية الإسلامية الذي يهتمُّ (2016)حسن،    بذاته وبالمجتمع  بضبط سلوك الفرد وتقويمه على   ، ويشكل علم الفقه أحد أهم وأبرز الفروع 

 (. 2019)السلخي،  الأسس والمبادئ الإسلامية الراسخة، ويركز على الأحكام الشرعية العملية المستنبطة من الأدلة والبراهين التفصيلية

 وتُ 
ّ
ة؛ نظرًامث ة الإسلاميَّ ة أحد الأركان التي يجب توافرُها في مقررات التربيَّ ة والغاية الأسمى من تدريس هذه   ل المفاهيم الفقهيَّ لاعتبارها الركيزة الأساسيَّ

عليمي؛ يفقد المقرّرات، ويظهر تأثيرها من خلال اكتساب الخبرة وممارستها، بيد أنّ الأسلوب التقليدي الشائع في ممارسات التدريس وعرض المحتوى الت

ه   ة القدرة على الإثارة والتشويق، كما أنَّ ة التعليميَّ  العمليَّ
ُ
م  لا يساعد الم  

ّ
ة للمُ عل ل أهمها في إكساب الطلبة المفاهيم  قرّ لتحقيق الأهداف التعليميَّ

ّ
ر، الذي يتمث

ة المنشودة )الفقيه،   (. 2018الفقهيَّ

ا، كما أنَّ  ة من المصطلحات الحديثة نسبي   المفهوم الفقهي لا يُ  ويُعدُّ مصطلح المفاهيم الفقهيَّ
ّ
 مث

ً
ه وسيلة  في ذاته؛ بيد أنَّ

ً
  ل غاية

َّ
ى في لغاية أسمى تتجل

ها تنمو مع  ة وإدراكها بصورة واضحة، كما لا تتَّسم هذه المفاهيم بالجمود والثبات؛ بل إنَّ تقدم الطالب ونمو  مساعدة الطالب في فهم الموضوعات الفقهيَّ

ة  ة، التي  وتتغيّر، خبراته التعليميَّ ة العمليَّ ه: "عبارات وألفاظ يندرج تحتها مجموعة من السمات المتعلقة بالأحكام الشرعيَّ ويمكن تعريف المفهوم الفقهي بأنَّ

قة به كخصائصه، والأمثلة الدالة عليه، والأمثلة غي
ّ
م على إدراك تعريف المفهوم، والجوانب المتعل

ّ
، وما يتعلق  ر الدالةيمكن تنميتُها من خلال قدرة المتعل

ة" )آل حيدان،   . (15، ص 2017بها من جوانب تطبيقيَّ

 4، ص.2024ويُعرّفها القضاة وآخرون )
 
ها: "مجموعة ة، التي ترتبط مع بعض لبناء المصطلح الفقهي". ( بأنَّ  من الخصائص المشتركة للمضامين الفقهيَّ
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ا: وفقًا للدرجة التي يُحقّقها الطلاب في اختبار المفاهيم الفقهية الخاص بمبحث التربية الإسلا   انويعرف الباحث ة تعريفًا إجرائي  ة المفاهيم الفقهيَّ ميَّ

 
ُ
 ( في ولاية قريات بمحافظة مسقط. 12-5ر على طلبة الصف الثاني عشر في مدرسة معاذ بن جبل للتعليم الأساس ي )قرّ الم

ة استراتيجيات تدريس المفاهيم الفق   : هيَّ

م المفاهيم الفق90  ، ص2021يشير المقوس ي )
ّ
ة( إلى ضرورة تعل ةفي مختلف علوم التر   هيَّ ةالإسلا   بيَّ  ، و  ميَّ

 
للبناء المفاهيمي الهرمي المتدرج عبر المراحل   قًاف

ةالدرا ة، وفي ضوء طرائق واستراتيجيات تدريس متناغمة مع النتاجات المستهدفة، وملائمة للمراحل العمسيَّ ةوالمستويات المعر  ريَّ للطلبة؛ وبالنظر إلى  فيَّ

ةالمفاهيم الفق ةكمُكوّن محوري للبناء المعرفي الإدراكي؛ والناجمة عن قدرتها في ربط الأحكام الشر  هيَّ ةالنظ عيَّ ة بالتطبيق العملي، ودمج المفاهيم في الأب ريَّ   نيَّ

ةالمعر  مين الحرص على لالمتعددة؛ يمكن القول أنه ينبغي  فيَّ  الطلبة مهارات التفكير، خاصّ  إكسابلمعل 
ً
ةالتفكير الابتكاري، وتن ة قدراتهم المختلفة من   ميَّ

 ز مهارات التفكير لديهم.خلال استراتيجيات تحفّ 

ةلأه اونظرً  ةالمفاهيم الفق ميَّ ةفي حياة الأفراد والمجتمعات الإسلا  هيَّ ، ولصفة التجريد والتعقيد والتداخل التي تغلب عليها؛ تغدو الحاجة لتوظيف ميَّ

 طرائق تدريس حديثة من شأنها أن تعين ك 
ً

   لا
ُ
 من الم

ّ
ةلمفاهيم الفقايعزى عدم اكتساب الطلبة  إذ  ،  وتعلمها  مين والطلبة على تعليم هذه المفاهيمعل ،   هيَّ

ً
خاصة

ةللممارسات التدري   فعلهاالتي ي سيَّ
ّ
ةمين الذين يدرسون مبحث التر بعض المعل ةالإسلا  بيَّ  ، ميَّ

ّ
ن مبدأ الحشو  ، التي تتضمَّ السائدةها في الطرائق التي يرتكز جل

ةوالتلقين للعقول، وبغض النظر عن ما ةالمفهوم وكي هيَّ لمفاهيم  اي بدوره إلى عدم اكتساب الطلبة ؤدّ ربطه بالمفاهيم الأخرى وبحياة الطالب، وهذا ما يُ  فيَّ

ةلفقا    (.  504، ص 2018)أبو لطيفة وآخرون،  هيَّ

ة استراتي ة الم الخرائط  جيَّ ة  فاهيميَّ    :الإلكترونيَّ

 
ُ
ةاستراتي دُّ عت ةخرائط المفاهيم ملائمة لتعليم المفاهيم الفق جيَّ مها هيَّ

ّ
 إذ ، وتعل

ّ
ةل أهتتمث ةاستخدام خرائط المفاهيم في تن ميَّ ةالمفاهيم الفق ميَّ ؛ في  هيَّ

ةة الفققدرتها على تجميع المادّ   وتلخيصها وتقديمها بصورة مُ  هيَّ
ّ
مها وتذكرها لفترة أطول، وجزة ودقيقة ومترابطة، يمكن من خلالها مساعدة الطلبة على تعل

ةإلى جانب إمكا ةتوظيفها في الكشف عن المفاهيم الفق  نيَّ ةالتي يمتلكها الطلبة، ومساعدتها لهم في ربط المفاهيم الفق  هيَّ السابقة بالمفاهيم الحديثة،    هيَّ

المعر  بناهم  في  تنظيمها  معها  يمكن  ةبصورة   فيَّ
ّ
التعل نحو  دافعيتهم  وتحفيز  المفاهيم،  هذه  واستيعابهم  فهمهم  وتقويم  وتل،  قدراتهم  وتطوير  ة م،    بيَّ

ذ   ى بالنسبة إليهم، وقد أثبتت خرائط المفاهيم القائمة  معنً   ااحتياجاتهم، وجعل التعلم 
ّ
ةم المدمج فاعليتها في تنعلى التعل ةالمفاهيم الفق  ميَّ   لا   ،للطلبة  هيَّ

ةما في تطبيقها عبر الاستراتيجيات الحديثة في التعليم كالبرامج الإلكترو سيَّ   (. 79، ص 2021الحديثة )العديني،  نيَّ

 
َّ
أك )كما  الخوالدة  أه24، ص2020د  ة(  الفق  ميَّ المفاهيم  ةتدريس  الثان  هيَّ المرحلة  ةلطلبة  ةباستراتي  ويَّ ةالم  الخرائط  جيَّ ة  فاهيميَّ وذلك   الإلكترونيَّ

 . ، التي تتصف بالتجريدواستيعابهاوفهمها  ويسر، وهذا ما يسهل على الطلبة تخزين هذه المفاهيم ةلفاعليتها في توصيل المفاهيم بكل سهول

ة أهداف تدريس الفقه في المرحلة الثان  :ويَّ

ومن أهداف تدريس الفقه الإسلاميّ   (،13، ص 2019تدريسه يهدف إلى تحقيق مجموعة من الغايات )جوما بيلي،  فإنَّ  ،دراس يٍّ  ا عن الفقه كمنهجٍ أمّ 

ةتر  ةالشر   الطلبة على تعلم الأحكام  بيَّ ةفي جميع أعمالهم، والانقياد لأحكام الشريعة الإسلا   -وجلّ   عزّ -وتعليمها والعمل بها، إلى جانب مراقبة الله    عيَّ   ، ميَّ

ةب لله بالطاعات، وتعظيم شعائر الإسلام، وتوطيد صلة الطلبة بالأدلة الشر التقرُّ بالإضافة إلى   عبر ربط الأحكام بها، وعلاوةً على ذلك يهدف تدريس   عيَّ

ةالفقه إلى تق ةالشعور بوحدة الأمة الإسلا  ويَّ ،  2016ق السعادة في الدنيا والخرة )حسن، حقّ من خلال تطبيق العبادات، والعمل بأحكام الشرع بما يُ  ،ميَّ

 (. 20ص. 

( إلى الهدف العام من تدريس هذه المفاهيم للطلبة؛ بيان الأحكام المكلف بها المسلم لعبادة الله وتوجيه انتباه 24، ص 2020وتشير دراسة الخوالدة )

ةها في حياتها اليو إلي الطلبة لها، إلى جانب تعريفهم بأحكام بعض المعاملات التي يحتاجون   (. 24، ص 2020وتفاصيلها )الخوالدة،  ميَّ

ة الم الخرائط الدراسات التي تناولت استخدام  ة  فاهيميَّ  :الإلكترونيَّ

ة( إلى معرفة أثر التدريس باستخدام استراتي2017)  وهدفت دراسة العمري  ةالم  الخرائط  جيَّ ة  فاهيميَّ ةفي اكتساب طلاب ك  الإلكترونيَّ الشريعة،   ليَّ

العر  بغير  ةالناطقين  البيَّ الدراسة  تطلبت  القصيم.  في جامعة  الفقه،  أصول  التجريبي،   حالية، لمفاهيم  والمنهج  الوصفي،  المنهج  استخدام منهجين هما: 

( 30نت عينة الدراسة، من )وتكوَّ   .عينة الدراسة لا تدرس مفاهيم أصول الفقه دراسة منفصلة  نَّ إذ إالمجموعة الواحدة،    وخدم التصميم التجريبي ذ واستُ 

ة، من طلاب كاطالبً  ةالشريعة، غير الناطقين بالعر  ليَّ وتوصلت الدراسة  واستخدمت الدراسة ثلاثة اختبارات إحصائية في المفاهيم والعقيدة والسنة، ، بيَّ

ةإلى فاع ةالم الخرائطاستخدام  ليَّ ة فاهيميَّ ة، في إكساب طلاب كالإلكترونيَّ ةالشريعة الناطقين بغير العر  ليَّ ةمفاهيم أصول الفقه، وفاع  بيَّ ة استراتي  ليَّ   جيَّ

ةالم  الخرائط ة  فاهيميَّ ة، في إكساب مفاهيم أصول الفقه )المفاهيم العامة، ومفاهيم الحكم الشرعي، ومفاهيم المصادر( لطلاب كالإلكترونيَّ الشريعة   ليَّ

ةالناطقين بغير العر   . بيَّ

)و       والحارثي  العتيبي  دراسة  الكشف عن فاع2024هدفت  إلى  ة(  الم  ليَّ ةالخرائط  ةالإلكترو   فاهيميَّ النح  نيَّ المفاهيم  اكتساب  ةفي  طالبات   ويَّ لدى 

المتوسّ  الثالث  وطبقت على عيّ الصف  التجريبي،  المنهج  واستخدمت  )ط،  بلغت  تمَّ 52نة  المتوسط،  الثالث  الصف  طالبات  طالبة من  إلى    تقسيمهنّ   ( 

 26مجموعتين، مجموعة ضابطة قوامها )
ً
ةن المفاهيم النح التي تتضمَّ   ،ودرست الوحدة السادسة من كتاب لغتي الخالدة  ( طالبة العدد،  و )المصادر،    ويَّ

ةالبدل( بالطريقة الاعتيا و  ة، ومجموعة تجريديَّ ة( طالبة، ودرست الوحدة نفسها عن طريق برنامج الخرائط الم26قوامها ) بيَّ ةالإلكترو  فاهيميَّ لت ، وتمثَّ نيَّ

ةالعديد من الأساليب الإحصا  تخدممن إعداد الباحثة، واستُ   ةويَّ أداة الدراسة في اختبار تحصيلي للمفاهيم النح  المناسبة لتحليل البيانات واختبار    ئيَّ

 
ُّ
وللتأك شابيرو  اختبار  منها  اعتداالفرضيات،  ةد من  واختبار    ليَّ للمجموعتين،  البيانات  فاع  (ت)توزيع  النتائج  وكشفت  المستقلة،  ةللعينات  الخرائط   ليَّ
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ةالم ةالإلكترو  فاهيميَّ ةفي اكتساب المفاهيم النح  نيَّ إذ  لدى طالبات الصف الثالث المتوسط )بدرجة كبيرة جدا، كما أظهرت النتائج في محافظة الخرج،  ويَّ

ةوجود فروق في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي في المفاهيم النح 0.584بلغ حجم مربع إيتا(  ةلصالح المجموعة التجري ويَّ  . بيَّ

ةف على فاعإلى التعرُّ   (Al-Maqosi, 2024)  المقوس ي  هدفت دراسة      قائم على الأمثال القرآ  ليَّ ةبرنامج تعليمي  ةفي اكتساب المفاهيم العقائ  نيَّ  ديَّ

ةوتن ةالكفاءة الانفعا  ميَّ  ا( طالبً 40نة الدراسة من )نت عيّ لدى طلبة الصف الحادي عشر في الأردن. واستخدمت الدراسة المنهج شبه التجريبي، وتكوَّ   ليَّ

 
ً
ةمن الصف الحادي عشر في مدرسة الناصر الحديثة التابعة لمدي  وطالبة ةالتر   ريَّ    بيَّ

ُ
  ا ي  عينة الدراسة عشوائ  تمسّ والتعليم لواء ماركا في عمان، الأردن. وقد ق

ة، ومجموعة تجريالسائدةإلى مجموعتين: مجموعة ضابطة درست بالطريقة  ةدرست باستخدام البرنامج التعليمي القائم على الأمثال القرآ بيَّ . وقد أعد  نيَّ

ةالباحث أداتين: اختبار لقياس اكتساب المفاهيم العقائ ة، ومقياس الكفاءة الذا ديَّ    تيَّ
ّ
د من مصداقيتهما وثباتهما. وقد أظهرت النتائج وجود فروق بعد التأك

ةذات دلالة إحصا ة لصالح المجموعة التجري  ئيَّ  التي درست و    بيَّ
 
ة للبرنامج التعليمي القائم على الأمثال القرآ  اقً ف باستخدام الأدوات المذكورة أعلاه. وأوصت   نيَّ

التر  ومعلمي  التربويين  المشرفين  لتدريب  ورش عمل  بعقد  ةالدراسة  ةالإسلا   بيَّ القرآ  ميَّ الأمثال  إلى  المستندة  البرامج  إعداد  تمكينهم من  ةبهدف  وبنائها    نيَّ

ةوالاستفادة منها في العم ةالتعلي ليَّ  . ميَّ

ة( إلى معرفة أثر النموذج "بارمان" في اكتساب المفاهيم الفق2022)فيما هدفت دراسة العرابي        ةوتن هيَّ طالبات  ىمهارات التفكير عالي الرتبة لد ميَّ

ةالمرحلة الثان ة، واعتمد البحث المنهج شبه التجريبي القائم على "تصميم الاختبار القبلي والبعدي" للمجموعتين الضابطة والتجري1في مادة الفقه  ويَّ ،  بيَّ

ةوتمثل مجتمع البحث من جميع طالبات المرحلة الثان  60وكان عدد أفراد العينة ) ،اللاتي يدرسن بنظام المقررات في مدينة مكة المكرمة ويَّ
ً
  عنّ وزّ  ،( طالبة

 30بالتساوي بواقع )
ً
ة( طالبة للمجموعة التجري30للمجموعة الضابطة ) ( طالبة ةالمفاهيم الفقفي اكتساب  اوأعدت الباحثة اختبارً  .بيَّ واختبار التفكير   هيَّ

ةعالي الرتبة، وأظهرت النتائج تفوق المجموعة التجري ةعلى المجموعة الضابطة في اكتساب المفاهيم الفق بيَّ ةوتن هيَّ مهارات التفكير عالي الرتبة، وكان من  ميَّ

إحصا دلالة  ذات  وجود فروق  النتائج  ةأهم  التجري05,0)  ى عند مستو   ئيَّ المجموعة  طالبات  درجات  بين متوسطي  ة(  في   بيَّ الضابطة  المجموعة  ودرجات 

ةالتطبيق البعدي لاكتساب المفاهيم الفق ةوتن ،هيَّ ةالتفكير عالي الرتبة لصالح المجموعة التجري ميَّ  بحجم تأثير مرتفع.  بيَّ

ةمنه :  الدراسة وإجراءاتها جيَّ  

 :منهج الدراسة ومتغيراتها

شبه التجريبي  "البحث:  هبأنَّ ف  عرّ ويُ   ،التجريبي بتصميمه شبه التجريبيالمنهج    انلتحقيق أهداف الدارسة والإجابة عن أسئلتها، استخدم الباحث

على التعيين العشوائي للمجموعات"   نبنيبتقسيم مجموعات التجربة باستخدام التعيين العشوائي، بعكس التصميم التجريبي الذي ي الالتزام الذي لا يتمّ 

ةالم  الخرائطتصميم  ( من خلال  214، ص2006)أبوعلام،   ة  فاهيميَّ ةالمب  الإلكترونيَّ ةعلى الذكاء الاصطناعي في مقرر التر   نيَّ ةالإسلا   بيَّ وقياس أثرها في   ميَّ

الفق المفاهيم  ةاكتساب  المتغيّ   هيَّ لدراسة قدرة  وذلك  الثاني عشر،  الصف  )لدى طلاب  المستقل  ةالم  الخرائطر  ة  فاهيميَّ المتغيّ الإلكترونيَّ التابع  (، على  ر 

ة)اكتساب المفاهيم الفق  (. هيَّ

 :التصميم شبه التجريبي للدراسة 

ة، ثم قدمت التجربة )الخرائط المكلتيهما  القياس القبلي للمجموعتين  مد التصميم شبه التجريبي للمجموعتين، وتمّ لقد اعتُ  ةالإلكترو   فاهيميَّ ( نيَّ

ةللمجموعة التجري ، وذلك بإعداد تهيئة البيئة التعليمية للتطبيق ومن ثم اختيار منصة لتصميم وعرض الخرائط المفاهيمية الإلكترونية ومن ثم تم  بيَّ

ملية التدريس  العمل على تحديد التطبيقات المساندة المبنية على الذكاء الاصطناعي، ومن ثم تم إعداد وبناء المحتوى الخاص بالمفاهيم الفقهية وبدء ع

لو  ذهنية جاهزة  إلكترونية  الفقهية من خلال خرائط  بالمفاهيم  الخاص  المحتوى  وتقديم  والتدريبات  المراحل  وتم فق مجموعة من  التجريبية  لمجوعة 

لأنشطة  تبسيط المفاهيم باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي وذلك باستعراض أمثلة متنوعة وإضافية للمفاهيم الفقهية ومن ثم تقديم العديد من ا

 فا المجموعة الضابطة  ، أمَّ الفورية للطلبة
ُ
تم اختيار    فقد   ق الاختبار البعدي للمجموعتينبّ بقيت )بالطريقة السائدة(، وبعد الانتهاء من دراسة الوحدتين ط

س الصف  الوحدة الخامسة من الفصل الأول للصف الثاني عشر بعنوان )معاملاتنا( والوحدة الثالثة من الفصل الدراس ي الثاني بعنوان )التركات( لنف

 لتطبيق إجراءات الدراسة. 

 : وعينتها مجتمع الدراسة 

 لبًا( طا10,195م والبالغ عددهم )2024/2025ن مجتمع الدراسة من جميع طلاب الصف الثاني عشر بمدارس محافظة مسقط للعام الدراس ي تكوَّ 

ةحسب قسم الإحصاء والمؤشرات بالمدي ةالعامة للتر   ريَّ ةبطريقة العينة القص  عينة الدراسة  تير اخت    والتعليم بمحافظة مسقط. وقد  بيَّ نت من وتكوَّ   ،ديَّ

 و من شعبتين من الصف الثاني عشر،  روااختي ا( طالبً 60)
ُ
درسوا بالطريقة السائدة، ومجموعة   ا( طالبً 30إلى مجموعتين: مجموعة ضابطة بواقع ) وامسّ  ق

ةتجري ةدرسوا باستخدام استراتي ا( طالبً 30بواقع ) بيَّ ةالم الخرائط جيَّ ة فاهيميَّ  . الإلكترونيَّ

ة قائمة المفاهيم الفق    :هيَّ

ةهدفت الدراسة إلى معرفة أثر اكتساب المفاهيم الفق ةلدى طلاب الثاني عشر باستخدام الخرائط الم هيَّ ةالمب فاهيميَّ إذ على الذكاء الاصطناعي،  نيَّ

ةنة في كتاب التر تلك المفاهيم من موضوعات الفقه المتضمّ  تخرجاستُ  ةالإسلا  بيَّ  للصف الثاني عشر، ووضعها في قائمة.  ميَّ

ةولإعداد قائمة المفاهيم الفق  : تاليةالخطوات ال انبع الباحث، اتَّ هيَّ
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ةالهدف من القائمة: وتهدف إلى تحديد المفاهيم الفق •  . نة في مادة الفقه لطلاب الصف الثاني عشرالمتضمّ  هيَّ

ةعلى تحليل المحتوى لموضوعات الفقه من كتاب التر   انمصدر بناء القائمة: اعتمد الباحث • ةالإسلا   بيَّ  -الدراس ي الأول )الوحدة الخامسة  الفصل  ميَّ

ةنت القائمة في صورتها الأو التركات( للحصول على هذه القائمة، وتكوَّ  -معاملاتنا( والفصل الدراس ي الثاني )الوحدة الثالثة من تسعة موضوعات  ليَّ

ةرئيسة تحتوي مفاهيم فر    ،عيَّ
ُ
ةالمالوحدة المعاملات  امفهومً  22)ـرت بدّ ق  (. لوحدة التركات امفهومً  11 ،ليَّ

 
ّ
ةتحكيم قائمة المفاهيم الفق د من صدق القائمة، تمَّ وللتأك  ف على:وذلك للتعرُّ  هيَّ

 . مدى مناسبة المفاهيم لطالب الصف الثاني عشر •

ةمدى انتماء المفاهيم الفر  •  .لا تنتمي(-)تنتمي  إلى المفاهيم الرئيسة عيَّ

ةوضوح الصياغة اللغ •  غير واضحة(.  -)واضحة ويَّ

 إضافة أو حذف أو تعديل على القائمة. •

المفاهيم    ترضوعُ  والمختصّ   الفقهيةقائمة  الخبراء  الشر على مجموعة من  العلوم  في مجال  ةين  ومُ   عيَّ المناهج،  في قسم   وأساتذة 
ّ
ومشرفين عل مين 

 على ملاحظاتهم. ناءً بت التعديلات طلب منهم إبداء الرأي في القائمة، وتمَّ  إذ تربويين، 

 ا: على المعيار التالي في معالجة استجابات المحكمين إحصائي   انوقد اعتمد الباحث

 .%( فأكثر من المحكمين تقبل كما هي80المفاهيم التي تحظى بنسبة موافقة ) •

ة%( تحذف من الصور النها80المفاهيم التي تحظى بنسبة موافقة أقل من ) • التعديلات المقترحة من بعض المحكمين؛ يتم التعديل عليها  للقائمة ئيَّ

 وقبولها. 

  .%( وذلك بعد إجراء التعديلات المطلوبة80على المحكمين نسبة موافقة أكثر من ) ترضوقد نالت جميع المفاهيم التي عُ 

تمَّ  ةالتوصل للصورة النها  وعليه فقد  ةلقائمة المفاهيم الفق  ئيَّ ةالمتضمنة في كتاب التر   هيَّ ةالإسلا   بيَّ ، امفهومً (  33للصف الثاني عشر وعددها )  ميَّ

ةعلى: ما المفاهيم الفق الذي ينصُّ  ،السؤال الأول من الدراسة نعأجيب وبهذا       عشر؟كتسبها طلاب الصف الثاني أن يالتي ينبغي  هيَّ

 : أداة الدراسة 

ةمن خلال قائمة المفاهيم الفق تالتي  هيَّ عدَّ
ُ
ةلقياس مدى اكتساب المفاهيم الفق اتحصيلي   ااختبارً  انالباحثأعدَّ ، أ المتعلقة بوحدتي "المعاملات"   هيَّ

ةو"التركات" من كتاب التر  ةالإسلا  بيَّ  33ن الاختبار من )للصف الثاني عشر. تكوَّ  ميَّ
ً

ةد، تغطي المفاهيم الفقمن نوع الاختيار من متعدّ  ( سؤالا التي تهدف  هيَّ

 الدراسة إلى قياس اكتساب الطلاب لها.

ة الصورة الأو تجريب   : للاختبار ليَّ

 
ُ
ةق اختبار المفاهيم الفقبّ ط ةعلى عينة استطلا  هيَّ بولاية   12 -11ساس ي حمد للتعليم ما بعد الأ أمن مدرسة السيد سلطان بن  ا( طالبً 20بحجم ) عيَّ

  الا  لحساب صدق  ،مسقط محافظة العامرات،
ّ
فردة، ويمكن إيضاح ذلك  مُ   الداخلي وثبات الاختبار، ومعاملات التمييز والسهولة والصعوبة لكلّ   ساقت

 فيما يلي:

 : صدق الاختبار

ة)عها يراد قياسُ التي السمة الظاهرة أو  لقياس اكون المقياس صالحً يصدق الاختبار يعني أن   . (108، ص  2009، طيَّ

 
ُّ
 :تاليةالطرق ال تخدماستُ  ،د من صدق الاختباروللتأك

1.  
م
الم  صدق 

 
مين في تخصص المناهج وأساليب التدريس وعددهم )  رض الاختبار على مجموعةٍ عُ   مين: حك  22من السادة المحك 

ً
 ا( أستاذ

ُّ
د ، بهدف التأك

غوي   اة صياغة المفردات علمي  من صحّ 
ُ
  أجريت، ومدى انتماء المفردات للمحور الذي تنتمي إليه، و اول

ّ
 . مين، مثل تعديل بعض المفرداتتعديلات المحك

 تم حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين لفقرة والدرجة الكلية للاختبار وكانت النتائج كما يأتي:  صدق الاتساق الداخلي: .2

 معامل ارتباط بيرسون بين فقرات الاختبار والدرجة الكلية للاختبار :(1جدول )

 هيَّةاختبار المفاهيم الفق

معامل  رقم العبارة

 الارتباط 

معامل  رقم العبارة

 الارتباط 

معامل  رقم العبارة

 الارتباط 

معامل  رقم العبارة

 الارتباط 

1 **.822 10 **.911 19 **.814 28 **.745 

2 **.903 11 **.903 20 **.903 29 **.903 

3 **.911 12 **.998 21 **.903 30 **.822 

4 **.805 13 **.911 22 **.895 31 **.822 

5 **.895 14 **.805 23 *.507 32 **.822 

6 **.903 15 **.797 24 **.737 33 **.563 

7 **.895 16 **.728 25 *.490  

8 **.895 17 **.895 26 *.490 

9 *.506 18 **.903 27 **.903 
 0.01** دالة عند مستوى ألفا =                          0.05* دالة عند مستوى ألفا =                                       
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ةيظهر الجدول معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات اختبار المفاهيم الفق ةوالدرجة الك هيَّ   ليَّ
ُّ
  للاختبار، وذلك للتأك

ّ
ساق الداخلي  د من صدق الات

وتبيّ  أنَّ للاختبار،  ق  ن  الارتباط  ةمعاملات  الك  ويَّ الفقرات والدرجة  ةبين  دلالة    ليَّ أنَّ 0.01)عند مستوى  إلى  تشير  ما  العام   (  المفهوم  تتماش ى مع  الفقرات 

 للاختبار وتدعم صدق الاختبار.

ةتتجاوز غالإذ  نلاحظ أن معظم معاملات الارتباط مرتفعة،       ، ما يدلّ 0.8الفقرات قيمة    بيَّ
ّ
ةساق الفقرات مع الدرجة الكعلى ات للاختبار ودرجة   ليَّ

ةتماسك عا  بين محتوى الفقرات والمفهوم العام للاختبار.   ليَّ

(  404، ص2001)عقل،نفسها    وفي الظروفنفسها،  إذا ما كرر تطبيقه على المجموعة    ،نفسهاهو أن يعطي النتائج    ،المقصود بثبات الاختبار:  ثبات الاختبار

ةلفا كرونباخ، التجزئة النصأمن ثبات الاختبار بطريقتين وهما ) انالباحث  ق تحقّ وعليه فقد   يوضح ذلك:  التي(، والجدول فيَّ

 معامل الثبات للاختبار ومجالاته قيم :(2جدول )

 التجزئة النصفية  معامل ألفا كرونباخ عدد الأسئلة أبعاد الاختبار 

ة   0.960 0.975 22 المعاملات الماليَّ

 0.920 0.950 11 التركات

 0.978 0.984 33 الثبات العام للاختبار 

ةتكشف المؤشرات الإحصا   ئيَّ
ُ
ةمجال المعاملات الما كرونباخ، بلغت( أن معاملات الثبات ألفا 2حة بجدول )وضّ الم (  0.950ومجال التركات ) ( 0.975) ليَّ

( تبين  0.984وللاختبار ككل  النص(، كما  التجزئة  معامل  ةأن قيمة  الما  فيَّ المعاملات  لمجال  بلغت  التصحيح  ةبعد  )0.930)  ليَّ التركات  ومجال   )0.890  )

 مُ  قيم   ( وهي0.956) وللاختبار ككلّ 
 
مكننا توزيع تطبيق الاختبار على وجود درجة مرتفعة من الثبات في أداة الدراسة، وعليه يُ  إلى، وتشير هذه النتائج رتفعة

ةالعينة الفع  للدراسة.  ليَّ

الفق   والتمييز   الصعوبة   تمعاملا  ة لمفردات اختبار المفاهيم  (  209، ص2008فردة من مفردات الاختبار )جلال،  مُ   تم حساب معامل الصعوبة لكلّ :  هيَّ

    :تاليةباستخدام المعادلة ال

عدد  من أجابوا  إجابة خاطئة

 العدد  الكلي للطلاب  
= درج الصعوبة  للفقرة  

مييز أعلى،  كما أن معامل التمييز هو مؤشر يُوضّح قدرة السؤال على التمييز بين الطلاب ذوي الأداء المرتفع والأداء المنخفض. كلما كان معامل الت

لبده )أبو  الممتازين.  وغير  الممتازين  الطلاب  بين  التمييز  في  أفضل  السؤال  تم حساب 309، ص2002  ،كان  التالي،  النحو  التمييز على  وتُفسّر معامل   .)

مّ استخدام أعلى  
ُ
ا، ث ة ترتيبًا تنازلي  % من الدرجات كمجموعات  50معاملات التمييز لكل سؤال من أسئلة اختبار من خلال ترتيب درجات العينة الاستطلاعيَّ

ة، ثم حساب معامل التمييز لكلّ سؤال باستخدام المعادلة التالية: % من الدرجات كمجموعات دنيا، نظرًا لصغ50عُليا وأدنى   ر جحم العيّنة الاستطلاعيَّ

معامل التمييز = 
 مجموع الدرجات  المحصلة  في  الفئة العليا − مجموع الدرجات  المحصلة  في  الفئة الدنيا 

عدد  الطلاب  في  إحدى الفئتين 
 

ةلكل فقرة من فقرات اختبار المفاهيم الفق والتمييز  معاملات الصعوبة :(3جدول )  هيَّ

معامل  رقم السؤال

 الصعوبة 

معامل 

 التمييز 

رقم 

 السؤال

معامل 

 الصعوبة 

معامل 

 التمييز 

رقم 

 السؤال

معامل 

 الصعوبة 

معامل 

 التمييز 

1 0.4 70% 12 0.5 90% 23 0.4 50% 

2 0.45 80% 13 0.45 80% 24 0.4 50% 

3 0.45 80% 14 0.4 70% 25 0.4 70% 

4 0.4 70% 15 0.4 70% 26 0.4 70% 

5 0.45 80% 16 0.35 60% 27 0.45 80% 

6 0.45 80% 17 0.45 80% 28 0.4 50% 

7 0.45 80% 18 0.45 80% 29 0.45 80% 

8 0.45 80% 19 0.4 70% 30 0.4 70% 

9 0.45 40% 20 0.45 80% 31 0.4 70% 

10 0.45 80% 21 0.45 80% 32 0.4 70% 

11 0.45 80% 22 0.45 80% 33 0.35 40% 
 . معامل السهولة -1*معامل الصعوبة =                                       

ةفقرة من فقرات اختبار المفاهيم الفق لكلّ  والتمييز معاملات الصعوبة السابق جدول اليُظهر  ،  0.5و 0.35بين  ، حيث، تتراوح معاملات الصعوبةهيَّ

 و ،  وجميعا ضمن الحد التربوي المسموح به لمعاملات الصعوبة
ُ
يمكن لجميع    إذ   من التمايز في الاختبار،  سهم هذه المعاملات في تحقيق مستوى مناسبٍ ت

 . اموضوعي   انعكاسًافقراته بدرجات متفاوتة تعكس قدراتهم  نالطلاب الإجابة ع

ةسؤال في اختبار المفاهيم الفق جدول معاملات التمييز لكلّ الح وضّ يُ كما  ي الأداء العالي ، وهي مؤشرات لقدرة كل سؤال على التمييز بين الطلاب ذو هيَّ

  %، ما يشير إلى أنَّ 80% و70تظهر معظم الأسئلة معاملات تمييز مرتفعة تتراوح بين والأداء المنخفض، و 
ُ
في قياس فروق الأداء  ليةسهم بفعاهذه الأسئلة ت
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 مُ  د، ما يجعله أداةً الاختبار يحتوي على أسئلة بتمييز جيّ  أنَّ  ،ة، يُظهر الجدول بصورة عامّ و  بين الطلاب. 
ً
ةلتقييم الفروق في فهم المفاهيم الفق ناسبة بين  هيَّ

 الطلاب. 

المجموعتين جُ   تكافؤ  القب  تمعلقد  ةالبيانات  الفق  ليَّ المفاهيم  يخص  فيما  الدراسة  أفراد  ةعن  الضابطة   وإجراء   هيَّ المجموعتين  بين  التكافؤ 

ةوالتجري   :ن في الجدول التاليبيّ كما هو مُ  المجموعتين،ولقد أظهرت النتائج تكافؤ   . independent sample t test، باستخدام بيَّ

ة" لعينتين مستقلتين لفحص تكافؤ المجموعتين التجريtاختبار " :(4جدول )  والضابطة ومجالاتهما  بيَّ

الوسط  العدد المجموعة الاختبار

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى الدلالة tقيمة 

 غير دالة  0.307 1.031 1.771 5.63 30 الضابطة  التركات 

ةالتجري  1.978 6.13 30 بيَّ

 غير دالة  0.341 0.959 3.520 11.43 30 الضابطة  المعاملات 

ةالتجري  3.745 12.33 30 بيَّ

 غير دالة  0.326 0.990 5.258 17.07 30 الضابطة  الاختبار ككل

ةالتجري  5.692 18.47 30 بيَّ

 .0.05دالة عند مستوى ألفا =

ةتشير نتائج الاختبار إلى تكافؤ المجموعتين التجريإذ  " لعينتين مستقلتين،  tنتائج اختبار "  أنَّ   ،ضح من الجدول يتَّ  من التركات،    والضابطة في كلّ   بيَّ

الفق المفاهيم  واختبار  ةالمعاملات،  أظهرت قيمة    هيَّ للتركات  بالنسبة  )  (t=1.031)ككل،  الدلالة  إحصائ0.307ومستوى  دالة  وجود فروق  ا( عدم  بين    ي 

أمَّ  أظهرت قيمةالمجموعتين،  للمعاملات  بالنسبة  ) =t) 0.959)  ا  الدلالة  إحصائ0.341ومستوى  دالة  وجود فروق  ا( عدم  بالنسبة    المجموعتينبين    ي  أما 

الفق المفاهيم  ةلاختبار  )  هيَّ أظهرت قيمة  )t=0.990ككل؛  الدلالة  ومستوى  إحصائ0.326(  دالة  وجود فروق  ا( عدم  أن    ي  إلى  يشير  ما  المجموعتين،  بين 

ةفي فهم المفاهيم الفق تقاربٍ ى مُ تتمتعان بمستوً كلتيهما المجموعتين  ةالمجموعتين التجري ، وبالتالي يمكن القول إنَّ هيَّ  والضابطة متكافئتان.  بيَّ

 : مواد الدراسة )دليل المعلم(

ةالم  الخرائطيحتوي الدليل على استراتيجيات تعليم مبتكرة تعتمد على استخدام   ة  فاهيميَّ ةالمب  الإلكترونيَّ مت مّ صُ إذ  على الذكاء الاصطناعي،    نيَّ

ةالخرائط الم ةراعي الفروق الفر يُ  اومنظمً  امنهجي  تصميمًا  فاهيميَّ  بين الطلاب.  ديَّ

   بعد إعداد دليل المعلم، عُرض على عددٍ 
ُ
 من الم

ّ
   وملاحظاتهممين ؛ للتعبير عن آرائهم  حك

ّ
ةته اللغ بشأن دق ةوالعل  ويَّ ، وملائمة الأنشطة المقترحة ميَّ

ةلتحقيق أهداف الدروس المعر  ةوالمها فيَّ ة، وأشار المحكمون إلى ضرورة تعديل بعض الصياغات اللغريَّ ةوتغيير بعض الأنشطة؛ لضمان دقة عل ويَّ أكبر،  ميَّ

ةوبناءً على هذه الملاحظات عُدّلت الصياغات اللغ   بعض الأنشطة لتحسين جودة الدليل. و  ويَّ

  :إجراءات الدراسة 

ةالم الخرائط استخدام  ف على أثر هدفت الدراسة إلى التعرُّ  ة فاهيميَّ ةالمب الإلكترونيَّ ةعلى الذكاء الاصطناعي، في تن نيَّ ةالمفاهيم الفق ميَّ لدى طلاب   هيَّ

 . المبني عليه الدراسة ADDIE( نموذج 2ح الشكل )وضّ ويُ الصف الثاني عشر، 

 وقد نفّذت الدراسة و  
 
 : تاليةقًا للخطوات الف

•  
ّ
ةلاع على الأدبيات العلالاط ةوالدراسات السابقة ذات الصلة باستخدام الخرائط الم ميَّ ، مع التركيز المبنية على الذكاء الاصطناعي في التدريس فاهيميَّ

العلوم   تدريس  في  تطبيقها  ةالإنساعلى  الإسلا   نيَّ ةوالدراسات  ةوتن  ميَّ ةالفقالمفاهيم    ميَّ في  هيَّ المتمثلة  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  وباستخدام   ،

Semantic Scholar و ،Connected Papers  
ُ
ةخرائط  نيتوب ئتنشأ  . بين الدراسات المختلفةوتكوينها تلقائية لبناء العلاقات  مفاهيميَّ

 (.وأسئلتها، بما يتناسب مع الفئة المستهدفة )طلاب الصف الثاني عشرللدراسة، وصياغة أهدافها تحديد الإطار النظري  •

•  
ُ
م  إعداد دليل الم  

ّ
ةن خطة منهالذي يتضمَّ عل ة)المعاملات الما  تدريس وحدتيلتطبيق في    جيَّ ة ، وتصميم خرائط  التركات( في مادة الفقه  -ليَّ   مفاهيميَّ

 .  MindMeister Miro AI ـCanva AIمثل إلكترونية باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

ةالفقإعداد اختبار المفاهيم  •  . وذلك باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي لبناء وتصميم أسئلة للاختبار ،للصف الثاني عشر هيَّ

 .ة من جامعة نزوى للسماح بإجراء الدراسةالحصول على خطاب تسهيل مهمّ  •

•  
ُ
 .ة وجمع البياناتة من وزارة التربية والتعليم للبدء في تطبيق الدراسهمّ الحصول على خطاب تسهيل الم

ة اختيار عينة عشوا • ة إلى مجموعتين، المجموعة التجري  ا من طلاب الصف الثاني عشر، وتوزيعهم عشوائي    ئيَّ ة الم  الخرائطتدرس باستخدام    بيَّ   فاهيميَّ

ة ةالمب الإلكترونيَّ  ا( طالبً 30وعددها ) السائدة، والمجموعة الضابطة تدرس باستخدام الطريقة اطالبً ( 30وعددها ) الاصطناعيعلى الذكاء  نيَّ

•  
ُّ
القبليالتأك القياس  في  المجموعتين  تكافؤ  لعيّ   ، د من  العشوائي  والتحديد  الاختيار  باستخدام خوارزميات  وذلك  وذلك  لكل مجموعة  الدراسة  نة 

 . لضمان تحقيق التوزيع العادل

ةتنفيذ الاختبارات القب • ةالمفاهيم الفق الطلاب فيلقياس مستوى  ليَّ  .  ا بواسطة تطبيقات الذكاء الاصطناعيوذلك بتصميم الاختبارات إلكتروني   ،هيَّ

)المعاملات   • وحدتي  ةالما تدريس  التجري  ،ليَّ للمجموعة  ةالتركات(  ةالم  الخرائطباستخدام    بيَّ ة  فاهيميَّ ةالمب  الإلكترونيَّ الذكاء    نيَّ ،  الاصطناعيعلى 

 .السائدةوالمجموعة الضابطة باستخدام الطرق 
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ةتطبيق القياس البعدي بعد انتهاء التدريس لقياس أثر استخدام التدريس بالخرائط الم • ةالإلكترو  فاهيميَّ  . نيَّ

ة، وتطبيق الاختبارات الإحصاSPSSرصد نتائج الاختبارات وتحليلها باستخدام برنامج  •  المناسبة.  ئيَّ

 .تفسير النتائج في ضوء الأدبيات السابقة •

ةتقديم توصيات لتطبيق الخرائط الم • ةالإلكترو  فاهيميَّ ةالعلوم الشر  نيَّ  العلوم. وغيرها من  عيَّ

ةاقتراح دراسات مستقب •  .لتوسيع نطاق الدراسة ليَّ

ة الأساليب الإحصا  : المستخدمة  ئيَّ

 أسئلة الدراسة،  عنللإجابة 
ُ
ةالمعالجات الإحصا يتجر فقد أ ةباستخدام الرزمة الإحصا ئيَّ ةللعلوم الاجتما  ئيَّ  ( وكانت على النحو التالي:SPSS) عيَّ

ة: لاختبار الفروق في درجات الطلاب بين المجموعة التجرياختبار "ت" لعينتين مستقلتين • من التطبيق القبلي والبعدي لاختبار  والضابطة في كلّ  بيَّ

ةالمفاهيم الفق  . هيَّ

ةالم الخرائطاستخدام ) ر المستقللإيجاد حجم تأثير للمتغيّ معامل مربع إيتا:  • ة فاهيميَّ ةالمب الإلكترونيَّ ر التابع على المتغيّ  على الذكاء الاصطناعي( نيَّ

ةالفقالمفاهيم )  . (هيَّ

   :ومناقشتها نتائج الدراسةعرض 

ة التي ينبغي أن يكتسبها طلاب الصف الثاني عشر؟السؤال الأول: ما  ننتائج الإجابة ع  المفاهيم الفقهيَّ

يبلقد   ج 
ُ
ةل إلى قائمة المفاهيم الفقالتوصّ   تمَّ إذ  ،  المنهجية والإجراءاتعن هذا السؤال في    أ ةالمتضمنة في كتاب التر   هيَّ ةالإسلا   بيَّ للصف الثاني   ميَّ

 امفهومً ( 33عشر وعددها )
ُ
 ، بعد العرض على الم

ّ
   .ينوالمشرفين التربويّ  المعلمينمين المختصين في المناهج وطرق التدريس وبعض حك

الثانيالإجابة عن  نتائج   باستخدام   ما:  السؤال  التدريس  ة الم  الخرائط أثر  ة   فاهيميَّ ة المب  الإلكترونيَّ الطلبة    نيَّ اكتساب  في  الاصطناعي  الذكاء  على 

ة المفاهيم الفق  ؟ هيَّ

ت للإجابة عن السؤال السابق 
َ
ة الفر  صِيغ  : تالية ال ضيَّ

ة الفر       ةإحصاتوجد فروق ذات دلالة لا   الأولى: ضيَّ ةطي درجات طلاب المجموعتين التجريبين متوسّ  (α≤0.05)عند مستوى  ئيَّ والضابطة في الاختبار   بيَّ

ةالبعدي للمفاهيم الفق ةلصالح المجموعة التجري هيَّ ةالم الخرائطالتي درست باستخدام  بيَّ ة فاهيميَّ  . الإلكترونيَّ

ةولاختبار هذه الفر   خدم اختبار "ت" لعينتين مستقلتين، فكانت النتائج على النحو التالي: استُ  ضيَّ

ةفي الاختبار البعدي للمفاهيم الفق بيَّةلاختبار الفروق بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة والتجري ئيَّةقيمة "ت" ودلالتها الإحصا :(5جدول )  هيَّ

 مستوى الدلالة قيمة "ت" الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العدد المجموعة 

ة   0.048 2.021 4.337 13.57 30 ضابطة المعاملات الماليَّ

ة  3.825 15.70 30 تجريبيَّ

 0.016 2.491 2.231 6.70 30 ضابطة التركات

ة  1.903 8.03 30 تجريبيَّ

 * 0.033 2.187 6.544 20.27 30 ضابطة الدرجة الكلية

 5.705 23.73 30 تجريبيَّة

 . 0.05* دالة عند مستوى ألفا =                                    

ةضح من الجدول السابق نتيجة اختبار "ت" لعينتين مستقلتين لاختبار الفروق بين المجموعتين الضابطة والتجرييتَّ  في الاختبار البعدي للمفاهيم   بيَّ

ةالفق ة، ومستوى الدلالة الإحصا2.187تساوي  للدرجة الكلية  قيمة "ت"    أظهرت النتائج أنَّ إذ  ،  هيَّ كما كانت القيمة  ،  ( α=0.05من مستوى )  . أقلّ 0.033  ئيَّ

ة )0.05الاحتمالية للمجالات الفرعية أيضًا أقل من ) ، وهذا يعني وجود فروق ذات ( 0.016(، ولمجال التركات )0.048(، حيث بلغت لمجال المعاملات الماليَّ

ةدلالة إحصا ةطي درجات المجموعة الضابطة والتجريبين متوسّ ( α=0.05عند مستوى ) ئيَّ ةفي الاختبار البعدي للمفاهيم الفق بيَّ ،  وللمجالات الفرعية هيَّ

ةالمتوسط الحسابي للمجموعة التجري  وبما أنَّ  ما يعني أن الفروق    في كل مجال وفي الدرجة الكلية؛  أكبر من المتوسط الحسابي للمجموعة الضابطة  بيَّ

ةلصالح المجموعة التجري ةالم الخرائطالتي درست باستخدام  بيَّ ة فاهيميَّ  . الإلكترونيَّ

 :  الأثر قياس حجم 

ةالم  الخرائطلمعرفة حجم تأثير استخدام   ة  فاهيميَّ ةعلى مستوى تحصيل الطلاب في اختبار المفاهيم الفق  الإلكترونيَّ خدم مربع إيتا الذي استُ   ،هيَّ

 . (2006)المحسوبة الدردير( tيعتمد على مربع قيمة )

 
ةدرجة الح df المحسوبة، tن: إحيث      n 1(df=n +2-(2 ريَّ
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   "ت"مربع    امقسومً   "ت"حجم التأثير للعينات المستقلة من خلال قسمة قيمة مربع    ويدلُّ 
ً
ةالحإليه درجات    امضاف  ةوحجم التأثير يأخذ أربع   ،ريَّ

 مستويات هي حسب الجدول التالي: 
 هيَّةيوضح نتائج مربع إيتا لاختبار المفاهيم الفق :(6جدول )

 اكبير جد   كبير متوسط  صغير حجم التأثير 

 0.20 0.14 0.06 0.01 مربع إيتا 

 حة في الجدول التالي  وضّ كانت النتائج كما هي مُ و وتم حساب حجم التأثير وفق مربع إيتا، 

 وحجم تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع 2قيمة " ت"،  :(7جدول )

 حجم التأثير  " 2قيمة " قيمة " ت"  المتغير 

ة   متوسط 0.066 2.021 المعاملات الماليَّ

 متوسط 0.097 2.491 التركات

ة   متوسط  0.076 2.187 الدرجة الكلية للمفاهيم الفقهيَّ

، ما يشير (0.097(، وللتركات تساوي )0.066، وللمعاملات المالية تساوي )(0.076تساوي )للدرجة الكلية  2أن قيمة  ،ضح من الجدول السابق يتّ 

ةالم  الخرائطحجم التأثير متوسط لاستخدام   إلى أنَّ  ة  فاهيميَّ ةعلى تحصيل الطلاب في المفاهيم الفق  الإلكترونيَّ ، وكانت نسبة التأثير متوسطة تقع في هيَّ

صمّمة على الذكاء   ط لمستويات حجم التأثير سالفة الذكر.نطاق حجم التأثير المتوسّ 
ُ
ة الإلكترونية الم د هذه النتيجة، أنَّ توظيف الخرائط المفاهيميَّ

ّ
وتُؤك

 ب
ً
ة، مقارنة مستوى اكتسابهم لها الاصطناعي كانت أكثر فاعلية في مساندة الطلبة ومساعدتهم على اكتساب كمٍ جيّدٍ من المفاهيم الفقهية للمعاملات الماليَّ

 بالطريقة التقليدية. 

 تبعً  ؛في ظل النظريات التربوية ،ويمكن تفسير النتائج السابقة
ُ
 ا لأن الم

ّ
نيم تعل ب 

 
ن وهذا وفق النظرية البنائية،  ،من خلال ربط المفاهيم ا،ه ذاتي  معرفتُ  ت 

وهذا يعكس نظرية أوزبل، أما بالنسبة لنظرية تجميع المثيرات   ،وكذلك وجود ترابط للمعلومات الجديدة بالمعرفة السابقة يسهم في تعزيز الاستيعاب

  ،ةضح من خلال تعدد الوسائط البصريَّ فتتَّ 
ُ
 التي ت

ُّ
ا لتسلسل منطقي يتماش ى مع بنية  تنظيم المفاهيم تبعً  ا أنَّ م، وأخيرً سهم في جذب الانتباه وتثبيت التعل

 وتُ   ح مدى تطبيق نظرية برونر المعرفية.وضّ التفكير البشرية تُ 
ّ
ةد هذه النتيجة مدى فعالية توظيف الخرائط المؤك    فاهيميَّ

ُ
  رتكزة مة والمصمّ الإلكترونية الم

، حيث حصلت المجموعة التجريبية على متوسط أعلى وتعزيزها  على أنظمة الذكاء الاصطناعي في تطوير مستوى اكتساب الطلبة لمختلف المفاهيم الفقهية

ةمن المجموعة الضابطة، مما يشير إلى أن توظيف الخرائط الم   تعزيز المعرفة الفقهية وعزز من ترسيخها بصورة أفضل.سهم في أالإلكترونية  فاهيميَّ

ةالسبب في الوصول إلى تلك النتائج الإيجا إلى أنَّ  ،انالباحث ويرى  ةالسابقة إلى العوامل ال بيَّ  : تيَّ

ةالبيئة الصمارست  • ةالإلكترو للأجهزة  فيَّ ة، من خلال تجهيز السبورة الذنيَّ الطلاب  ستكشفأن ي ،والبرامج المستخدمة لعرض خرائط المفاهيم كيَّ

ةالمكونات الأسا  ما ساعد في تبسيط الموضوعات المعقّ  للخرائط، سيَّ
ّ
 . ابة ومفهومةدة وإبرازها بطريقة جذ

ةتقديم المعرفة بطريقة منظمة ومر  • ةالخرائط الممن خلال    ئيَّ ةالإلكترو   فاهيميَّ ة، أسهم في تنظيم المفاهيم في صورة مخططات بصنيَّ تُظهر العلاقات   ريَّ

  بينها بوضوح
ّ
 ابة، ما أدَّ وبصورة جذ

ّ
 ى إلى زيادة تفاعلهم ودافعيتهم نحو تعل

ّ
ةقة بالمعاملات المام الموضوعات المتعل  . والمواريث والتركات ليَّ

ةالم  للخرائطكان   • ة  فاهيميَّ خرائط المفاهيم التي يعرضها بشأن  يُطلب من الطلاب إبداء آرائهم  إذ  في تعزيز مهارات التفكير الناقد،    رئيس    دور   الإلكترونيَّ

 
ُ
م عليهم الم  

ّ
 . والتفكير بعمق في محتواهاعل

ت   • ةالم  الخرائطأدَّ ة  فاهيميَّ تعزيز التفكير الإبداعي لدى الطلاب من خلال عملهم لخرائط    اهم  دورًا مُ   الإلكترونيَّ ةفي  جديدة تختلف عما   مفاهيميَّ

 
ُ
م أنتجه الم  

ّ
 . اسابقً عل

•  
ُّ
 ساعدت خرائط المفاهيم على تعزيز التعل

َّ
العمل في مجموعات لتطوير خريطة مفاهيم مشتركة،   نتهم الأنشطة منم التعاوني بين الطلاب، إذ مك

عدُّ 
ُ
ةزيادة تفاعلهم ودافعيتهم إلى استيعاب المفاهيم الفق الة للغاية، فيهذه الوسيلة فعّ  وت  . هيَّ

ةالة من خلال تحفيز الطلاب على المشاركة في النقاشات وطرح الأسئلة لتوضيح المفاهيم الفقتشجيع المشاركة الفعّ  •  .هيَّ

م الطلاب في استيعاب المفاهيم المتعلقة بالمعاملات، وتقديم من خلال استخدم أساليب التقييم التكويني والختامي لقياس تقدّ   التقييم المستمرّ  •

ةالتغ  .اءة لتثبيت المفاهيمالراجعة البنّ  ذيَّ

هم بحاجة إلى زيادة ه إلى عدم تعود الطلاب على مثل هذا الأسلوب الجديد في التعليم، ما يعني أنَّ ط، فيمكن إرجاعُ حجم الأثر متوسّ  أما بخصوص أنَّ 

في  ه،وتوظيفدمج الذكاء الاصطناعي  على أنَّ  . كما أن هذا يدلُّ للتعليمالأسلوب المستقبلي  دُّ عي الوعي بفائدة هذا النوع من الأسلوب في التعليم، الذي سيُ ف

ةبناء الخرائط الم   ، ز من القدرة على الربط بين المفاهيم المختلفةعزّ ، ويُ وتعزيزها في دعم عملية الفهم والاستيعاب اكبيرً إسهامًا يسهم  ،وتصميمها فاهيميَّ

   مما  ،وبالتالي تحسين مستوى جودة التعلم، دون اعتبار لمستوى التأثير
َّ
ب تعزيزه وتحديث تطبيقاته المستخدمة في المقررات الشرعية في يستدعي ويتطل

 المستقبل. 

ةاستخدام استراتي ( التي أشارت إلى أنَّ 2016فق نتيجة السؤال مع نتيجة دراسة السعيد )وتتَّ  ةالخرائط الم جيَّ ةالإلكترو  فاهيميَّ ز في التعليم يتميّ   نيَّ

ةبإعطاء صورة ك    شاملة عن الموضوع الذي يتمُّ   ليَّ
ً
(  2022فقت النتيجة مع دراسة الشيخ )كما اتَّ   الصعبة،  ، وتسهيل الموادّ دراسته، وجعل التعليم أكثر متعة

ةبين متوسطي درجات طالبات المجموعتين التجري  االتي أظهرت وجود فروق دالة إحصائي   ةلصالح المجموعة التجري  ،والضابطة  بيَّ لاختباري المفاهيم    بيَّ
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ةالورا ةومهارات التفكير البصري، وأوضحت إلى فعا ثيَّ ةاستخدام الخرائط الذه ليَّ ةالإلكترو  نيَّ ةفي تن نيَّ ةالمفاهيم الورا ميَّ كما ومهارات التفكير البصري،  ثيَّ

اقترحته  اتَّ  ما  السؤال مع  نتيجة  وآخرون  فقت  هيونج  الم  (,.2022Huang et al) دراسة  الخرائط  بين رسم  يجمع  نهج  تطبيق  ةإلى  ةوتق  فاهيميَّ الذكاء    نيَّ

 
ّ
 يُ إذ (، Image Recognition - IRف على الصور فيما يعرف باسم )لة في التعرُّ الاصطناعي المتمث

ّ
يهدف إلى مساعدة الطلاب في تنظيم  اذكي   ال هذا تطبيقً مث

فقت نتيجة السؤال الحالي مع ما توصلت إليه دراسة  المعرفة، وتقديم دعم تعليمي يُحسّن التحصيل الدراس ي، التفكير النقدي، وتحفيز الطلاب، كما اتَّ 

ةالدعم البصري التفاعلي وتقنيات التنقل بالروابط التشع  نَّ إذ إ  ( Wang et al., 2017وانج )  ان من استيعاب الطلبة  حسّ ، تُ بيَّ
ُ
ل تعلم سهّ لمفاهيم، كما ت

ةالطلبة للمفاهيم، من خلال إتاحة خا ةتوظيف تق  المقارنة بين المفاهيم، وربطها بصفحات الكتاب الرقمي، كما أنَّ   صيَّ الذكاء الاصطناعي في تصميم    نيَّ

 يُعزّز  ط،ئالخرا
ُّ
ةم تغقدّ م، كما اقترحت الدراسة تطوير نموذج ذكي يُ مستويات التعل ةراجعة لح ذيَّ ةأثناء بناء الخرائط المفي للطلاب  ظيَّ وكذلك   ،فاهيميَّ

ة( إلى ضرورة قيام مدرس ي الثقافة الإسلا 2023فق مع ما أوصت به دراسة الشياب )تتَّ  ة والفقه إلى تبني طريقة التدريس باستخدام الخرائط الم ميَّ   فاهيميَّ

ةالإلكترو  ةالم الخرائط، وضرورة توفير برامج تصميم نيَّ ة فاهيميَّ  . الإلكترونيَّ

 2020فق نتيجة السؤال مع نتيجة دراسة أبو قطام )وتتَّ 
َّ
ةالخرائط الم دت أنَّ ( التي أك   فاهيميَّ

ُ
 سهّ ت

ُ
ساعدهم على فهم الهيكل  ل التعلم لدى الطلاب، وت

ةالبنائي للمعرفة، والتمييز بين المفاهيم الأسا ( إلى وجود 2012لت دراسة محمد )وكذلك توصَّ ن منها البناء المعرفي والعلاقة بين مفاهيمه،  التي يتكوَّ   سيَّ

ة( بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين التجري05,0)ى  عند مستو   اإحصائي  فروق دالة   ةوالضابطة في اختبار المفاهيم الجغرا  بيَّ وفي مهاراته   ككلّ   فيَّ

ةالفر  ة، كما يوجد أثر لاستخدام الخرائط الذهةعلى حد كلّ  عيَّ ةالإلكترو  نيَّ ةعلى تن نيَّ   ميَّ
ُّ
فق نتيجة  وتتّ تلاميذ الصف الثاني الإعدادي،  ىم لدمتعة التعل

ة( التي توصلت إلى فاع2017دراسة العمري )السؤال مع نتيجة   ةالم  الخرائطاستخدام    ليَّ ة  فاهيميَّ ة، في إكساب طلاب كالإلكترونيَّ الشريعة الناطقين    ليَّ

ةبغير العر  ةمفاهيم أصول الفقه، وفاع  بيَّ ةاستراتي  ليَّ ةالم  الخرائط  جيَّ ة  فاهيميَّ ، في إكساب مفاهيم أصول الفقه )المفاهيم العامة، ومفاهيم  الإلكترونيَّ

ةالحكم الشرعي، ومفاهيم المصادر( لطلاب ك ةالشريعة الناطقين بغير العر   ليَّ دراسة المقوس ي )بيَّ وجود ( التي أشارت إلى  Al-Maqosi, 2024، ومع نتائج 

ة. ومع در  قًا للبرنامج التعليمي القائم على الأمثال القرآنيَّ
 
ف ة التي درست و  ة لصالح المجموعة التجريبيَّ ( التي 2022اسة العرابي )فروق ذات دلالة إحصائيَّ

ة وتنميَّ  ة على المجموعة الضابطة في اكتساب المفاهيم الفقهيَّ ة مهارات التفكير عالي الرتبة، وكان من أهم النتائج وجود  أشارت إلى تفوق المجموعة التجريبيَّ

( ة عند مستوى  إحصائيَّ دلالة  ذات  البعدي  05,0فروق  التطبيق  في  الضابطة  المجموعة  ودرجات  ة  التجريبيَّ المجموعة  طالبات  درجات  بين متوسطي   )

ة بحجم تأثير مرتفع.  ة التفكير عالي الرتبة لصالح المجموعة التجريبيَّ ة وتنميَّ  لاكتساب المفاهيم الفقهيَّ

 ومناقشتها  الثالثنتائج السؤال 

ةإحصاهل توجد علاقة ذات دلالة :  الثالثالسؤال  ةبين المفاهيم الفق (α≤0.05)عند مستوى  ئيَّ ةللمعاملات الما هيَّ ةوالمفاهيم الفق ليَّ  للتركات؟  هيَّ

ةللإجابة عن السؤال السابق تم صياغة الفر   :تاليةال ضيَّ

ة الفر  ةإحصا وجد علاقة ذات دلالة تُ  :الثانية  ضيَّ ةبين المفاهيم الفق (α≤0.05)عند مستوى  ئيَّ ةللمعاملات الما هيَّ ةوالمفاهيم الفق ليَّ  للتركات. هيَّ

ةولاختبار هذه الفر  ةحساب معامل ارتباط بيرسون، بين درجات مجالي اختبار المفاهيم الفق تمّ   ضيَّ ةفي القياس البعدي للمجموعة التجري هيَّ إذ ، بيَّ

 كانت النتائج على النحو التالي:

ةللمعاملات الما هيَّةمعامل ارتباط بيرسون لاختبار العلاقة بين المفاهيم الفق :(8جدول ) ةوالمفاهيم الفق ليَّ ةللتركات في الاختبار البعدي للمجموعة التجري هيَّ  بيَّ

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

0.983 0.000 

ةقيمة معامل ارتباط بيرسون لاختبار العلاقة بين المفاهيم الفق  ،ضح من الجدول السابق يتَّ  ةللمعاملات الما  هيَّ ةوالمفاهيم الفق  ليَّ بلغت إذ  للتركات،   هيَّ

ة( ومستوى الدلالة الإحصا0.983قيمة معامل ارتباط بيرسون ) ةوهذا يعني وجود علاقة ق (،  α=0.05. أقل من مستوى )0.000  ئيَّ ةوطر   اجد    ويَّ بين    ديَّ

ةالمفاهيم الفق ةللمعاملات الما  هيَّ ةوالمفاهيم الفق  ليَّ ةالمكتسبة من كتاب التر  للتركات  هيَّ ةالإسلا   بيَّ الذين درسوا باستخدام    لطلاب الصف الثاني عشر  ميَّ

ةالم  الخرائط ة  فاهيميَّ  وتُ   .الإلكترونيَّ
ّ
ا للمفاهيم الفقهية المرتبطة بالمعاملات المالية هم أنفسهم ا عميقً الطلاب الذين اكتسبوا فهمً   أنَّ   ،د هذه النتيجةؤك

 م ،قوا مستويات عالية في فهم مفاهيم التركاتالطلاب الذين قد حقَّ 
ً

 . كليهما بين المجالين الفقهيين امعرفي   ما يعكس تكاملا

الباحثرجّ ويُ  الارتبا  انح  ةالعلاقة  ةالق   طيَّ الم  ويَّ الخرائط  استخدام  تأثير  ةإلى  ةالإلكترو   فاهيميَّ عددٍ نيَّ واستخدام  الا   ،  الحديثة من  ستراتيجيات 

ةوالمتنوعة )المناقشة التفاع  و ،  ليَّ
ُّ
 و السؤال التحفيزي،  و العمل الجماعي،  و م القائم على الموقف،  التعل

ُّ
م الذاتي(، واستخدام بعض أساليب التقييم  التعل

ةطبيعة الخرائط الم التقييم التعاوني(، كما أنَّ و ، اتعو م العملي، والتقييم القائم على المشر ييالحديثة )التق  بالتي تجعل هناك ترا فاهيميَّ
ً
بين   امنطقي    اط

ةإمكا في اثر إيجابي  المفاهيم في المجال الواحد، ما أ ةالعلاقة بين مجالات المفاهيم الفقيهة )المعاملات الما إيجاد  نيَّ هذه النتيجة   انعزى الباحثويُ  .، التركات(ليَّ

ةإلى مدى فاعلية استخدام وتوظيف الخرائط الم بعضها وتعزيزها المفاهيم الفقهية سهمت في ربط أالتي  ،الإلكترونية المبنية على الذكاء الاصطناعي فاهيميَّ

 . مما يُ ينبعض بطريقة وأسلوب منظمب
ّ
 م من الموضوع الفقهي إلى موضوع آخر. سهم هذا الأمر في تعزيز انتقال مستوى وأثر ونتيجة التعل

   :التوصيات

 التوصيات: م بمجموعة من يتقدّ  انالباحث  فإنَّ  نتائج،لت إليه الدراسة من في ضوء ما توصَّ 
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ق من المفاهيم للتحقُّ   ؛ة للصف الثاني عشر والصفوف الأخرى التطوير المستمر والدائم من قبل أهل الاختصاص لمحتوى كتاب التربية الإسلاميَّ  •

 
ُّ
 احتياجات الطلبة. د من توافقها الفقهية الأساسية والتأك

ةتوسيع استخدام الخرائط الم • ا لفاعليتها الواضحة في نظرً  ؛في تدريس المفاهيم الفقهيةوتوظيفها الإلكترونية المبنية على الذكاء الاصطناعي  فاهيميَّ

 . تحسين مستوى التحصيل

ةتطبيق دمج الخرائط الم •  الإلكترونية في تدريس موضوعات المعاملات المالية بصورة أوسع. فاهيميَّ

ةتوظيف الخرائط الم • ا لتعقيد ما يرد فيها من مفاهيم وقدرة هذه الخرائط على تبسيطها نظرً  ؛الإلكترونية في شرح دروس موضوعات التركات فاهيميَّ

 وتسهيلها. 

ةعلى الخرائط الم  اتعزيز التكامل الموضوعي بين مختلف موضوعات التركات والمعاملات المالية في عملية التدريس، والاعتماد حصرً  • الإلكترونية   فاهيميَّ

 لتوضيح هذه المفاهيم وتبسيطها. 

 : المقترحات

ةمجموعة الدراسات المستقب  انالدراسة ونتائجها، اقترح الباحث  إجراءاتخلال  من  وهي:  ليَّ

 تحليل المفاهيم الفقهية الرئيسية الواردة في مناهج التربية الإسلامية لطلاب المرحلة الثانوية.  •

ةأثر توظيف الخرائط الم •  ة. الإلكترونية المدعومة بالذكاء الاصطناعي على تنمية التحصيل الأكاديمي للطلاب في مادة التربية الإسلاميَّ  فاهيميَّ

ةر مقترح لبرنامج قائم على الخرائط المتصوُّ  •   الإلكترونية في تدريس مفاهيم الفقه لطلاب المرحلة الإعدادية. فاهيميَّ

:المراجع  

 
ً
ة المراجع العـر : أولا  بيَّ

ة. ) ة لدى طالبات الصف العاشر الأساس ي في الأردن2020أبو قطام، غاليَّ ة في تيسير فهم القواعد النحويَّ ة الإلكترونيَّ ة الخرائط المفاهيميَّ .  (. استخدام تقنيَّ

ة،  ة والنفسيَّ  .  139-129(، 44)4مجلة العلوم التربويَّ

( محمد  سبع  لبدة،  ط2002أبو  التربوي،  والتقويم  النفس ي  القياس  مبادئ  الأردن1(.  والتوزيع،  للنشر  الفكر  دار   ،  .

https://archives.ju.edu.jo/index.php/edu/article/download/13223/9565/41305 

( سعد.  والحناوي، جمال  الكريم محمود،  الصلاحين، عبد  شادي فخري،  لطيفة،  اكتساب  2018أبو  في  الذهني  العصف  ة  استراتيجيَّ استخدام  أثر   .)

ة لطلبة الصف العاشر الأساس ي في مدينة السلط. مجلة   ة الإسلاميَّ ة في وحدة الفقه المتضمنة في كتب التربيَّ ةالمفاهيم الفقهيَّ . دراسات العلوم التربويَّ

45(4 ،)499-513  . 

ة، ط2006أبوعلام، رجاء. ) ة والنفسيَّ  ، دار النشر للجامعات، القاهرة، مصر.   5(. مناهج البحث في العلوم التربويَّ

ة لدى طلبة الصف الثامن الأساس ي في الأردن. (. 2018أرديعات، عبد الله حمد. ) ة التنقيب الحواري في تحصيل المفاهيم الفقهيَّ   أثر استخدام استراتيجيَّ

 http://search.mandumah.com/Record/902974]رسالة ماجستير، جامعة آل البيت[، الأردن. 

ة  2019إسماعيل، عبد الرؤوف محمد. ) ة في بيئة التعلم    -(. أثر التفاعل بين نمطي عرض المحتوى باستخدام )الخرائط الذهنيَّ ة( الرقميَّ الخرائط المفاهيميَّ

ة مهارات ال ة وتنميَّ ة للتعلم الذاتي في إكساب مهارات تصميم محفزات الألعاب الإلكترونيَّ ة ومستوى القابليَّ تفكير الاستدلالي لدى الطلاب  السحابيَّ

ة، المعلمين بشعبة تكنولوجيا التعليم.  ة واجتماعيَّ  .  308-1997(، 8)25دراسات تربويَّ

ة في مقرر الفقه لدى  (.  2017آل حيدان، رجا بن عوضه سعيد. ) ة والمهارات الحياتيَّ ة المفاهيم الفقهيَّ أثر برنامج تعليمي قائم على التعلم النشط في تنميَّ

ة. طلاب الصف الثالث المتوسط ة السعوديَّ  . ]أطروحة دكتوراه، جامعة الملك خالد[، المملكة العربيَّ

( محمد.  عفاف  والتحديات(  2024باريان،  )الفوائد  الإلكتروني  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  توظيف  ة.    –(.  منهجيَّ ابتكارات  مراجعة  مجلة 

ة ة والاجتماعيَّ  https://eventsgate.org/ijhss. 28-1(، 2)2، للدراسات الإنسانيَّ

 ]مكتبة جرير مترجم[. مكتبة جرير. استخدام خرائط العقل. (. 2006بوزان، توني. )

ة والتفكير الاستنباطي لدى طالبات الصف 2016تايه، إيمان. ) ة الذكاءات المتعددة في اكتساب المفاهيم الفقهيَّ ة برنامج مقترح قائم على نظريَّ (. فاعليَّ

ة بغزة. مسترجع من الرابط التالي:    التاسع الأساس ي }رسالة ماجستير غير منشورة{. الجامعة الإسلاميَّ

ة لدى طلبة  2016التميمي، إيمان، والتميمي، عماد. ) ة تدريس معتمدة على الذكاءات المتعددة على تحصيل المفاهيم الفقهيَّ (. أثر استخدام استراتيجيَّ

ة، . الصف الثامن الأساس ي في الأردن: محافظة الزرقاء نموذجًا ة والنفسيَّ   مسترجع من .65- 48(، 1)10مجلة الدراسات التربويَّ

ة2016التويجري، أحمد. ) ة بمنطقة القصيم التعليميَّ ة لمهارات التفكير الناقد بالمرحلة الثانويَّ ة،   .(. واقع تدريس معلمي العلوم الشرعيَّ مجلة العلوم التربويَّ

  مسترجع من .74- 15(، 8)1

ة على برنامج (. 2008جلال، أحمد سعد. ) ة، القاهرة. 1ط SPSSتطبيقات وتدريبات عمليَّ ة الاستثمارات الثقافيَّ  ، دار الدوليَّ

ة مهارات التفكير  (.  2019جوما بيلي، عبيدي مصطفي ملاي ييما. ) ة وتنميَّ ة التعلم الاجتماعي لاكتساب المفاهيم الفقهيَّ ة برنامج تعليمي في ضوء نظريَّ فاعليَّ

ة في الأردن ة الإسلاميَّ ة في مبحث التربيَّ ة[، الأردن. العليا لدى طلاب المرحلة الثانويَّ ة العالميَّ  . ]أطروحة دكتوراه، جامعة العلوم الإسلاميَّ

https://archives.ju.edu.jo/index.php/edu/article/download/13223/9565/41305
http://search.mandumah.com/Record/902974
https://eventsgate.org/ijhss
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( ولاء ضرار.  وشحرور،  نمر،  راشد  الأحياء على 2023الجيوس ي، مجدي  منهاج  في  ة  الإلكترونيَّ ة  والذهنيَّ ة  المفاهيميَّ الخرائط  ة  استراتيجيَّ توظيف  آثر   .)

العاشر.   الصف  طالبات  ة،تحصيل  والنفسيَّ ة  التربويَّ للدراسات  ة  الإسلاميَّ الجامعة  .  614- 597(،  4)31مجلة 

https://search.mandumah.com/Record/1397619   

ة.  2023الحربي، علي محمد. ) ة للعلوم  (. الذكاء الاصطناعي ودوره في تحسين جودة مخرجات التعليم التقني والفني عبر المنصات الرقميَّ المجلة الأفريقيَّ

ة،   .  398- 388(، 3)3المتقدمة البحتة والتطبيقيَّ

ة للتعلم في (.  2016حسن، سحر ذياب حسن. ) ة الذاتيَّ ة عادات العقل والدافعيَّ ة وتنميَّ أثر استخدام نموذج "بايبي" البنائي في اكتساب المفاهيم الفقهيَّ

الأردن. في  الأساس ي  الثامن  الصف  طالبات  لدى  ة  الإسلاميَّ ة  التربيَّ الأردن.   مبحث  ة[،  الأردنيَّ الجامعة  دكتوراه،    ]أطروحة 

http://search.mandumah.com/Record/1131870 

( دعاء محمود عبيد.  في (.  2020الخوالدة،  الأساس ي  التاسع  الصف  لطالبات  ة  الفقهيَّ المفاهيم  تدريس  في  ة  المعرفيَّ النمذجة  ة  استراتيجيَّ استخدام  أثر 

 . ]رسالة ماجستير، جامعة آل البيت[. الأردن. محافظة المفرق 

مجلة تكنولوجيا التعليم، (. التلميحات البصرية ودورها في تنمية المفاهيم العلمية لدى المتعلمين.  2021الرحيلي، تغريد عبد الفتاح، وعلام، أحمد محمد. )

31(2) ،45- 78 . 

ة بعض مفاهيم الحاسب اللي 2019الزهراني، عبد المحسن عبد الرحمن، والزهراني، إبراهيم عبد الله. ) ة في تنميَّ (. أثر استخدام نمطي الخرائط الذهنيَّ

ة.  ة لدى طلاب المرحلة الثانويَّ ة التربيَّ  http://search.mandumah.com/Record/1020770.  168-139(، 8)35، جامعة أسيوط –مجلة كليَّ

ة. مجلة التعليم الإلكتروني، 2016السعيد، عبد الرازق. ) ة التعليميَّ ة الإلكترونيَّ  . 21-16(،  6)1(. الخرائط الذهنيَّ

ة،  (. مسرحة دروس وحدة الفقه الإسلامي وفاعليتها في تحصيل طالبات الصف السادس الأساس ي.  2019السلخي، محمود. ) ة في العلوم التربويَّ المجلة الأردنيَّ

15(4 ،)487-503  . 

نحو تعلم مادة الحاسوب لدى طلبة  (.  2022سوالمة، إيناس. ) فاعلية تطبيق مبني على الذكاء الاصطناعي في تنمية مهارات التفكير المنطقي والدافعية 

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الشرق الأوسط.  الصف الثامن الأساس ي

   .32- 17(، 3)2، مجلة الذكاء الاصطناعي وأمن المعلومات(. الذكاء الاصطناعي ومستقبل التعليم. 2024السيد. محمد فرج مصطفي. )

ة2022شحاته، نشوى رفعت. ) ة التعليميَّ ة.(. توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العمليَّ ة المصريَّ ة المحكمة للجمعيَّ .  214-205(، 2)10. المجلة العلميَّ

https://journals.ekb.eg/article_254045_151cc27a4b1dd568e2f305cb1dd0edca.pdf   

ة أنموذجا.  2023الشياب، لؤي أحمد حسن. ) ة: البرامج الإلكترونيَّ ة خرائط المفاهيم في تدريس المقاصد الشرعيَّ   حوليات آداب عين شمس، (. استراتيجيَّ

(51 ،)374-384 . 

ة أنموذجا2023الشياب، لؤي. ) ة: البرامج الإلكترونيَّ ة خرائط المفاهيم في تدريس المقاصد الشرعيَّ - 374(، 1)51حوليات آداب عين شمس،  .(. استراتيجيَّ

 مسترجع من .384

ة ومهارات التفكير البصري لدى طالبات الصف الث2022الشيخ، أسماء. ) ة المفاهيم الوراثيَّ ة في تنميَّ ة الإلكترونيَّ ة استخدام الخرائط الذهنيَّ الث (. فاعليَّ

ة الثانوي بمحافظة الخرج.   . قاعدة معلومات المنظومة.  314-283(، 1)196. جامعة الأزهر –مجلة التربيَّ

(. أثر استخدام التعلم المدمج في تدريس وحدة الفقه على تحصيل طالبات الصف الثاني عشر ودافعيتهن  2020الصقرية، رابعة، والسالمي، محسن. )

 . 30  -1(، 1)38للتعلم. مجلة العلوم التربوية، 

( سعد.  وفاء عايض  والحارثي،  نورة خالد،  الصف  2024العتيبي،  طالبات  لدى  ة  النحويَّ المفاهيم  اكتساب  في  ة  الإلكترونيَّ ة  المفاهيميَّ الخرائط  ة  فاعليَّ  .)

 https://buhuth.journals.ekb.eg/article_352045.html . 373-335(،  2)4مجلة بحوث، الثالث المتوسط في محافظة الخرج. 

ة من الناطقين بغيرها. 2021العديني، أحمد مهيوب. ) ة لمتعلمي العربيَّ ة المفاهيم الفقهيَّ ة خرائط المفاهيم القائمة على التعلم المدمج في تنميَّ المجلة  (. فاعليَّ

ة للعلوم ونشر الأبحاث  ة،  -العربيَّ ة والنفسيَّ  .  95-74(، 6)5مجلة العلوم التربويَّ

(. أثر أنموذج بارمان في اكتساب المفاهيم الفقهية وتنمية التفكير عالي الرتبة لدى طالبات المرحلة الثانوية  2022العرابي، عبير بنت عبد القادر إبراهيم. )

 . 40 -1(، 4)88مجلة كلية التربية، بمدينة مكة المكرمة.  1في مادة الفقه 

ة محسن علي ) ة. عمان: دار المناهج.  2009عطيَّ ة مناهجه أدواته وسائله الإحصائيَّ  (. البحث العلمي في التربيَّ

ة، بيروت. 1، طنحو تقويم أفضل(: 2001عقل، أنور )  ، دار النهضة العربيَّ
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 الملخص: 

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديرات مدارس المرحلة  الأهداف:  

المسؤولية  المدرسة،  )ثقافة  بأبعادها  الموزعة  للقيادة  الدمام  في مدينة  الابتدائية 

للمهارات   المعلمات  امتلاك  المهني(، ودرجة  التطوير  القيادة،  المشتركة، ممارسات 

ال المهارات  الاستراتيجية،  )الرؤية  التأثير  القيادية  التعاونية،  القيادة  تقنية، 

 .والإقناع(، إضافة إلى الكشف عن العلاقة بينهما من وجهة نظر المعلمات

) المنهجية:   المنهج الوصفي الارتباطي، وبلغ مجتمعها  الدراسة  (  2481استخدمت 

  365معلمة، فيما تكونت العينة العشوائية من )
ً
بقت الاستبانة أداة

ُ
( معلمة، وط

 . لجمع البيانات

جاء النتائج:   المديرات  لدى  الموزعة  القيادة  ممارسة  مستوى  أن  النتائج  أظهرت 

 3.31بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
ً

، يليه (، حيث جاء بُعد ثقافة المدرسة أولا

ا المسؤولية المشتركة. كما تبين أن درجة  التطوير المهني، ثم ممارسات القيادة، وأخيرً 

(، وتصدر بُعد  3.32امتلاك المعلمات للمهارات القيادية جاءت بدرجة متوسطة ) 

الرؤية  واخيرًا  التقنية،  المهارات  ثم  التعاونية،  القيادة  يليه  والإقناع،  التأثير 

 الاستراتيجية. 

أوصت الدراسة بتعزيز تطبيق القيادة الموزعة، وتكثيف برامج التطوير الخلاصة:  

 .المهني، وتوسيع مشاركة المعلمات في الأدوار القيادية المدرسية

المرحلة الابتدائية؛ القيادة  القيادة الموزعة؛ المهارات القيادية    الكلمات المفتاحية:

 .التعاونية؛ المسؤولية المشتركة

Abstract: 

Objectives: The study aimed to examine the degree to which 

female principals of elementary schools in Dammam practice 

distributed leadership across its dimensions (school culture, 

shared responsibility, leadership practices, and professional 

development), and to determine the level at which female 

teachers possess leadership skills (strategic vision, technical 

skills, collaborative leadership, and influence and persuasion). It 

also sought to investigate the relationship between principals’ 

practice of distributed leadership and teachers’ leadership skills 

from the teachers’ perspectives. 

Methods: The study adopted a descriptive correlational design. 

The population comprised 2,481 female elementary school 

teachers, from which a simple random sample of 365 teachers was 

selected. A questionnaire was utilized as the primary data 

collection instrument.  

Results: The findings indicated that the overall level of 

principals’ practice of distributed leadership was moderate, with 

a mean score of 3.31. The dimension of school culture ranked first, 

followed by professional development, leadership practices, and 

shared responsibility. Likewise, the overall level of teachers’ 

leadership skills was moderate, with a mean score of 3.32. The 

dimension of influence and persuasion ranked highest, followed 

by collaborative leadership, technical skills, and strategic vision.  

Conclusions:  The study recommended enhancing the 

implementation of distributed leadership, strengthening 

professional development programs, and expanding teachers’ 

involvement in school leadership roles.  

Keywords: Distributed Leadership; Leadership Skills primary stage; 

Collaborative Leadership; Shared; responsibility. 
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 : المقدمة
ر تحديات منذ بداية الألفية الثالثة، شهد العالم العديد من التطورات السريعة نتيجة للثورة المعرفية والتقدم التكنولوجي، وهو ما أسهم في ظهو 

ل إلى أهدافها  متعددة في مختلف المجالات مما دفع العديد من الدول إلى التركيز على تطوير نظمها التعليمية بهدف تحقيق التنمية المستدامة والوصو 

 الإستراتيجية. 

فعال بما وتعتبر القيادة التربوية أساس العملية التعليمية، حيث يعتمد نجاح المؤسسات التعليمية على قدرة القادة على أداء مهام الإدارة بشكل  

الأداء داخل   يحقق أهدافها وتطلعاتها، وذلك من خلال الاستفادة من قدرات المعلمين داخل المدرسة وإشباع قدراتهم واحتياجاتهم بما يسهم في تطوير

 (. 2022المدرسة، ويحقق لها التميز والنجاح لتحقيق الأهداف التعليمية بشكل فعال )العجرفي، 

( إلى أن القيادة التربوية مهمة لنجاح العملية التربوية، فهي تهتم بالتأثير على الأفراد وتنميتهم من خلال تعليمهم وتدريبهم، 2023وتشير الرويس )

تعاوني، والتواصل الفعال، وتهدف إلى تحسين مستوى المنظمة التربوية ورفع جودتها، مما ينعكس على أداء العاملين فيها، وتتطلب القيادة التربوية العمل ال

 والعلاقات الإنسانية، واتساع المعرفة، بالإضافة إلى تبنى الأنماط الحديثة في القيادة التربوية. 

كافة كما تعتبر القيادة المدرسية العامل الأساس ي في تحسين أداء المدرسة، فمن خلال تطوير مهارات القيادة يمكن تحقيق التكامل الشامل بين  

)الحازمي،   البعيد  المدى  التميز على  تعزيز  في  يساهم  التطوير  التعليمية، وهذا  المؤسسة  لتحقيق  2022جوانب وعناصر  أنها عنصر مهم  التغيير  (. كما 

 (.2016المسؤوليات والأدوار المتوقعة منهم )الشريف،  بام  وتحسين أداء المدرسة، لذا يجب أن يكون قادة المدارس مزودين بمهارات قيادية متقدمة، وإلمام ت

درس ي والتي ولتحقيق التميز المدرس ي وبالتنسيق بين هيئة تقويم التعليم والتدريب، ووزارة التعليم في السعودية تم اعتماد استراتيجية التقويم الم

 إلى تحديد جوانب الق
ً
وة وفرص تهدف إلى تشخيص الواقع الفعلي للمدارس من خلال جمع المعلومات بشكل منتظم ومستمر عن أداء المدارس، وصولا

لعديد من المعايير إلى: )مدارس متميزة، مدارس متقدمة، مدارس في مرحلة الانطلاق، ا لالتحسين، ومن ثم تحقيق الاعتماد المدرس ي وتصنيف المدارس وفقً 

لتعليم )هيئة تقويم التعليم مدارس في مرحلة التهيئة(. ويتم ذلك عن طريق التقويم الذاتي للمدرسة والتقويم الخارجي من قبل خبراء من هيئة تطوير ا

 أ(.  2025والتدريب، 

؛ وذلك لتكريم  2025أكتوبر  13( في يوم الإثنين الموافق 2025كما قامت هيئة تقويم التعليم والتدريب بإقامة الملتقى الوطني للتميز المدرس ي )تميز، 

لتعليم العام  المدارس المصنفة في مستوى التميز وفقًا لنتائج التقويم الخارجي من قبل هيئة تقويم التعليم والتدريب؛ بهدف تشجيع التميز في مدارس ا

وأهداف برنامج تنمية القدرات البشرية    2030لتحقيق رؤية المملكة    ومهاريًا؛ا  ميً وتحفيز التنافس نحو ثقافة الجودة بما يسهم في إعداد أجيال متميزة عل

 ب(. 2025)هيئة تقويم التعليم والتدريب، 

الم والبيئة  المدارس والمعلمين  تميز  لتحقيق  السعي  نحو  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  الحديثة من قبل وزارة  التوجهات  درسية،  ومع هذه 

ادة التربوية،  واعتماد التوجه الإداري غير المركزي، وإعطاء الكثير من الصلاحيات لقادة المدارس، تطلب ذلك من قادة المدارس تبني نماذج حديثة للقي

 يادة الموزعة. تعتمد على توزيع المسؤوليات، والأدوار، والمهمات على كافة منسوبي المدرسة. ومن أهم النماذج الحديثة في القيادة التربوية نموذج الق

ذا النمط  والقيادة الموزعة هي نمط حديث في القيادة التربوية يقوم على تحليل وفهم كيفية عمل القادة بين الأفراد في المجتمع. وعلى الرغم أن ه

ستخدم في البداية في مجال الأعمال التجارية والسياحية، إلا أنه تم استخدامه لاحقً 
ُ
مجالات التعليم. وتقوم القيادة الموزعة في الأساس على التركيز  ا في  ا

 (. 2020على توزيع الأدوار والمهام وليس التركيز على خصائص القائد الفردي أو سمات الموقف نفسه )الضاعن والفهد، 

( أن القيادة الموزعة في المدرسة عامل مهم وأساس ي يؤثر بشكل فعال على شعور المعلمين بالانتماء للمدرسة، فعندما يمتلك 2019ويرى المصاروة )

ساهم في القائد المدرس ي خصائص وسمات القيادة الموزعة، فإنه يوفر لهم الدعم المهني، ويراعي حقوقهم ومشاعرهم، ويساهم في خلق ثقافة مدرسية ت

ط العمل جعلهم معلمين مشاركين وصناع قرار في كل القرارات المتعلقة بالمدرسة، كما يعمل على تسهيل وسائل الاتصال والتفاعل، والتغلب على أنما

 البيروقراطية، وخلق بيئة مدرسية إيجابية. 

( على الحاجة إلى توظيف القيادة الموزعة في قيادة المدارس، لما لها من دور بارز في دعم الثقة المتبادلة، وتوفير  2018وأكدت نتائج دراسة العسيري )

( بضرورة 2018لمهني للمعلمين، كما أوصت دراسة عساف والهور )ير اتطو الالدعم والتعاون بين مختلف العاملين في المدرسة، بالإضافة إلى دورها الفعال في  

دراسة أبو زر نشر المفاهيم الخاصة بمحتوى القيادة الموزعة ونشر ثقافتها بين المديرين والعمل على تطبيقها في كافة المدارس. وفي ذات السياق أوصت  

فقد أوصت   Galdames (2023)لميهم. أما دراسة  م من توزيع المهام القيادية على مع( بضرورة إعطاء صلاحيات أوسع لمديري المدارس تمكنه2015والعاجز )

 درس ي. بضرورة تبني قادة المدارس للقيادة الموزعة لدورها الفعال في التطوير المهني للمعلمين كوسيلة لتحقيق تحسينات مستدامة في الأداء الم

التأثير على الآخرين، ويعتبر المعلم قائدً  في  تلعب دورًا أساسيًا  للقائد حيث  النجاح  القيادية إحدى أهم عوامل  في المجالات  ا توتعد المهارات  ربوي 

سات دراسة بني النظرية والعملية، وقد أوصت الدراسات التربوية بضرورة تنمية المهارات القيادية للمعلم والعمل على خلق المعلم القائد ومن هذه الدرا

مهارات وأدوار المعلم القيادية. كما أوصت   ( والتي أوصت بضرورة الاهتمام بالمعلم كقائد ونشر ثقافة معايير المعلم القائد وتعزيز2020عيس ى وبني خلف )

ي كقائد لإصلاح المنظومة التربوية والاهتمام  ( بوجوب تطوير برامج إعداد المعلم ومحتواها بما يؤهله لدوره المستقبل2021دراسة الصقعبي والكندري )

( بضرورة تدريب المعلمين على الأدوار القيادية داخل المدرسة، وما تتضمنه هذه الأدوار من 2016بتطوير مهاراته القيادية. ونادت دراسة السيس ي وحسن )

 تلفة وغيرها من المهارات التي تسهم في تنمية جانب القيادة لدى المعلمين. مهارات صنع واتخاذ القرار، ومهارات التواصل والعمل الجماعي وتقبل الآراء المخ
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، وذلك من خلال 2030ومن خلال ما سبق، ندرك أهمية القيادة الموزعة وأثرها الكبير على جودة التعليم، وتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 

تنمية المهارات القيادية  التركيز على المهارات القيادية لدى المعلمات. ومن هذا المنطلق تسعى الدراسة الحالية إلى تسليط الضوء على دور القيادة الموزعة في  

  لدى معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام. 

 مشكلة الدراسة: 

لنهوض بالعملية التعليمية وتطويرها، إلا أن الأنماط القيادية  اعلى الرغم من الجهود الجبارة التي تبذلها وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية 

ة الزهراني وصائغ السائدة في المدارس لازالت بحاجة إلى الكثير من التطوير لمواكبة التغيرات والمستجدات الحديثة في القيادة التربوية، وقد أوضحت دراس 

طبيق الأنماط القيادية الحديثة من قبل قادة مدارس التعليم الحكومي في محافظة القويعية. كما أشارت دراسة العسيري ا في ( إلى أن هناك تراجعً 2019)

 لمدارس، مثل مدخل القيادة الموزعة.     ( إلى ضرورة تبني أنماط قيادية حديثة، وذلك في ظل ممارسة الأنماط التقليدية الهرمية في ا2018)

ت الأخرى، كما تناولت العديد من الدراسات السابقة القيادة الموزعة وبينت أن هناك علاقة ترابط إيجابية بين القيادة الموزعة وبين بعض المتغيرا

وقادة المدارس. كما ( والتي توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية بين القيادة الموزعة ودرجة توفر الثقة التنظيمية للمعلمين  2019كدراسة الزهراني وصائغ )

( إلى وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية لأسلوب القيادة الموزعة 2019توصلت دراسة الخزاعي والقرني )

موجبة بين القيادة الموزعة والولاء التنظيمي ( فقد أكدت وجود علاقة ارتباطية  2022ومستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين. أما دراسة المغيرية وآخرون )

( على وجود تأثير للقيادة الموزعة على سلوكيات المواطنة  2023(، والنجار )2022(، ومخامرة )2023للمعلمين. في حين أكدت دراسات العجمي وآخرون )

 قة بتطوير الأداء المهني للمعلمين.  ( على أن للقيادة الموزعة علا2018التنظيمية للمعلمين. في حين أكدت دراسة العسيري )

إلى أن القيادة الموزعة تعزز الأداء التنظيمي والتحصيل الأكاديمي من خلال إشراك جميع أعضاء المدرسة    Shava &Tlou (2018)وقد أشارت دراسة  

وتطوير مستم أفضل  تعليمية  نتائج  تحقيق  في  تسهم  وتعاونية،  داعمة  تعليمية  بيئة  ويعزز  المعلمين  التزام  من  يزيد  مما  القيادة،  أدوار  للمؤسسة  في  ر 

 أن القيادة الموزعة تؤثر إيجابيًا على الرضا الوظيفي والكفاءة الذاتية للمعلمين.   Liu& Gümüş (2021)كما أظهرت نتائج دراسة  .التعليمية

( برؤية المدرسة،  2018وقد تناولت العديد من الدراسات الأبعاد الأساسية التي تقوم عليها القيادة الموزعة، حيث حددتها دراسة عساف والهور )

عاون فريق القيادة، ( بت2019والمسئولية المشتركة، والممارسات القيادية، والأعمال الفنية والبرنامج التعليمي. في حين حُددت في دراسة الخزاعي والقرني )

 ودعم القيادة، والإشراف القيادي، والمشاركة في اتخاذ القرار. 

دراسة الثبيتي    وفيما يتعلق بالمهارات القيادية لدى المعلمين، فقد أكدت نتائج العديد من الدراسات على أهمية تطوير المهارات القيادية للمعلم ومنها

ل أدواره في التنمية المهنية  ( والتي أشارت إلى أن أدوار المعلم كقائد تربوي تتمثل في أنه مزود للمصادر، ومرشد، وداعم للفصول الدراسية، كما تتمث2017)

عايير نموذج المعلم القائد واكتشاف ما إذا كانت هذه المعايير تتماش ى مع وجهات نظر المعلمين، في م   Consenza(2015)وفي التحفيز للتغيير. وبحثت دراسة

نتائج الدارسة معرفة وإدراك المعلمين لستة مجالات من أصل سبعة مجالات لمعايير المعلم تأكيد قوي على أن المعلمين يعتبرون    وأكدت  القائد، وهذا 

( إلى أنه التنمية المهنية للمعلم في ضوء 2016ذلك أشارت نتائج دراسة العمار)كأنفسهم مهنيين ويمكنهم أن يكونوا قادة داخل وخارج الصف الدراس ي،

والمهارات   الإنسانية،  والمهارات  الفنية،  والمهارات  التصورية،  المهارات  ومنها  المهنية  المهارات  من  العديد  تشمل  المعاصرة  والمهارات الاتجاهات  الذهنية، 

 ( إلى أن هناك علاقة ارتباطية بين درجة قيام المعلمين بأدوار قيادية والتميز المؤسس ي في المدارس.2022ي)القيادية. كما توصلت دراسة مجدلاوي وعطار 

( تمت مناقشة المهارات الإبداعية، والمهارات  2023وقد ناقشت بعض الدراسات السابقة المهارات القيادية للمعلمين، ففي دراسة الثبيتي والحمدي )

، والمهارات الإنسانية، ( فقد حددت أهم المهارات القيادية بالمهارات التصورية، والمهارات الفنية2016التطويرية، والمهارات التأثيرية. أما دراسة العمار )

 والمهارات الذهنية. 

لمعلمات، ية لدومن خلال ما سبق، يتضح أن هناك قلة في الدراسات السابقة التي بحثت في العلاقة بين القيادة الموزعة ودورها في تنمية المهارات القيا

 ت المرحلة الابتدائية.ويظهر أن هناك حاجة ملحة للتركيز على دور القيادة الموزعة في تنمية هذه المهارات؛ لما للمهارات القيادية من أهمية بالغة لدى معلما

 ويمكن صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤلات التالية: 

 أسئلة الدراسة: 

المسؤولية   • المدرسة،  )ثقافه  التالية:  أبعادها  في  الموزعة  للقيادة  الدمام  مدينة  في  الابتدائية  المرحلة  مدارس  مديرات  ممارسة  درجة  المشتركة،  ما 

 ممارسات القيادة، التطوير المهني( من وجهة نظر المعلمات؟

لقيادة التعاونية،  ما درجة امتلاك معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للمهارات القيادية التالية: )الرؤية الاستراتيجية، المهارات التقنية، ا •

 التأثير والإقناع( من وجهة نظر المعلمات؟

( بين درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الدمام لأبعاد القيادة α≤0.05هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •

 الموزعة ومستوى امتلاك المعلمات للمهارات القيادية؟ 

 أهمية الدراسة: 

 : تكتسب الدراسة أهميتها من مجموعة من النقاط، يمكن إيجازها فيما يلي
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ً

 : الأهمية النظريةأولا

التربوية، ودورها   • تتناسب مع المؤسسات  التي  القيادة الموزعة كإحدى الأنماط الحديثة  يتناول نمط  في تظهر أهمية الدراسة من موضوعها الذي 

 تطوير المهارات القيادية لدى المعلمات.

المد  • تمتع  مدى  وفهم  الموزعة  القيادة  أبعاد  تطبيق  خلال  من  أنه  إلى  التربوية  القيادات  انتباه  لفت  في  الحالية  الدراسة  نتائج  تساهم  يرات قد 

 بخصائصها، يمكن تحسين وتطوير المهارات القيادية لدى المعلمات. 

 من المأمول أن تسهم هذه الدراسة في إثراء المهتمين والباحثين في مجال التعليم والقيادة المدرسية بأفكار تربوية وتنظيمية وإبداعية.  •

 ا: الأهمية التطبيقيةثانيً 

 قد تساهم نتائج هذه الدراسة في توجيه مديرات المدارس الابتدائية نحو تطبيق القيادة الموزعة في الإدارة المدرسية. •

مديرات ربما تساعد نتائج هذه الدراسة في توجيه الإدارة التعليمية في مدينة الدمام نحو القدرة على تحديد درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى   •

 المرحلة الابتدائية بمدينة الدمام. 

 . من الممكن أن تساهم نتائج هذه الدراسة في تحسين بيئة التعلم والتعليم في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام، لتحقيق التميز المدرس ي  •

 أهداف الدراسة:  

 إلى:  دراسةال ههدف هذت 

الم • المدرسة،  )ثقافه  التالية:  أبعادها  في  الموزعة  للقيادة  الدمام  مدينة  في  الابتدائية  المرحلة  مدارس  مديرات  ممارسة  درجة  على  سؤولية  التعرف 

 المشتركة، ممارسات القيادة، التطوير المهني( من وجهة نظر المعلمات. 

تقنية، القيادة  التعرف على درجة امتلاك معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للمهارات القيادية التالية: )الرؤية الاستراتيجية، المهارات ال •

 التعاونية، التأثير والإقناع( من وجهة نظر المعلمات.

 ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الدمام لأبعاد القيادة الموزعة ومستو  •
ً
ى امتلاك  الكشف عن وجود علاقة

 المعلمات للمهارات القيادية 

 :  مصطلحات الدراسة

 القيادة الموزعة  •

( بأنها "قيادة المدرسة قيادة جماعية تقوم على منح قائد المدرسة أدوارًا قيادية للمعلمين، وذلك من خلال إشراكهم  2019يعرفها الزهراني وصائغ )

 (.201في عملية صنع القرار واتخاذه لتحقيق أهداف المدرسة وتطويرها" )ص. 

 المهارات القيادية •

بأنها " قدرة المعلمات على امتلاك مهارات إنسانية ومهارات مفاهيمية وتنافسية ومهارات2018يعرف عايش والدجني ) القيادية  أدائية    ( المهارات 

 (. 7ص. )" تمكنهن من القيام بالأعمال الموكلة إليهن لتحقيق غايات المدرسة وطموحاتها 

 : الإطار النظري والدراسات السابقة

 :طار النظري الإ 

 :
ً

 القيادة الموزعة أولا

ار القيادية يرتكز مفهوم القيادة الموزعة على أن القيادة بين القادة لا يمكن أن تقتصر على سلسلة من التصرفات الفردية، بل هي توزيع منهجي للأدو 

الموزعة في التعليم بما يسهم في بناء النسيج المؤسس ي القائم على مشاركة أفراد المؤسسة في إرساء أسس وقواعد تنظيمية للعمل، إلا أن فكرة القيادة  

هملت ولم تعط القيمة التي تستحقها، على الرغم من أهميتها في تخفيف الأعباء على المديرين في ظل تزايد المهام والضغوط والمتطلبات  
ُ
لتحقيق أهداف أ

 (. 2016)الحربي،  المؤسسة

القيادة المشتركة، والتعاونية، والديمقراطية، والتشاركية.    Pierro (2020)ويشير   القيادة مثل  للعديد من مفاهيم  القيادة الموزعة مرادفة  إلى أن 

فكرة أن القيادة لا تخص فردًا واحدًا، بل هي صفة متغيرة ناشئة تتضمن جهود العديد من أعضاء المنظمة أو جميعهم، ولكي والقيادة الموزعة تقوم على  

 .تنجح المنظمات، يجب أن تتبنى المعرفة الجماعية ، وتقوم على جهود جميع أصحاب المصلحة في المنظمة

، ويتمثل هذا النشاط في قدرة المدير في المدرسةنشاط جماعي يشارك فيه جميع العاملين  ( القيادة الموزعة بأنها  2019ويُعرف إبراهيم والناصرية )

 ومسؤوليات قيادية، من خلال مشاركتهم في صنع واتخاذ القرارات، وفي عمليات التحسين والتجديد وا
ً
لتطوير داخل على منح المعلمين والإداريين أدوارا

 .البيئة التعليمية

( هي الانتقال من نموذج القيادة الهرمي إلى نموذج يؤكد على التضامن والمشاركة من جانب 2022والقيادة الموزعة من وجهة نظر المغيرية وآخرون )

 المعلمين، كما أنه ممارسة قيادية تتبنى مفهوم التمكين وتؤكد على التفاعل بين أعضاء المدرسة كوحدة واحدة. 
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ن مدير المدرسة من تقديم الدعم اللازم للمواهب القيادية ( القيادة الموزعة بأنها  2019وفي ذات السياق يُعرف الخزاعي والقرني )
ّ
أسلوب قيادي يمك

ن المدرسة من تحقيق أهدافها وتطوير أدائها
ّ
 .لدى المعلمين، ومن خلاله يقوم بتوزيع المسؤولية بينهم، وتشكيل فريق قيادي يمك

إشراكهم    وتقوم القيادة الموزعة على فكرة قيادة المدرسة قيادة جماعية، ويتم ذلك من خلال منح مدير المدرسة أدوارًا قيادية للمعلمين، من خلال

 (.2019في عملية صنع القرار؛ لتحقيق أهداف المدرسة وتطويرها، وهذا ما يميزها عن القيادة التشاركية )الزهراني وصائغ، 

أسلوب إداري إجرائي يتبعه مديرو المدارس في توزيع القيادة بين المعلمين؛ مما يؤدي إلى تأهيل قيادات ( أن القيادة الموزعة هي  2023ويرى الداود )

 .جديدة داخل المدرسة، تتحمل مسؤولية اتخاذ القرارات وتنفيذها داخل المدرسة، مما يحقق الأهداف في أقصر وقت وأقل جهد

عرف القيادة الموزعة بأنها الطريقة التي تعتمد على إعادة توزيع السلطة والمهام القيادية داخل المدرسة بما يضمن  
ُ
مشاركة أكبر  وفي ذات السياق، ت

 (. 2020عدد ممكن من أفراد المجتمع المدرس ي في القيادة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة )الخطيب والعتيبي، 

( بأنها القيادة التي تسمح بتوزيع الأدوار القيادية على المدير والمعلمين داخل المؤسسات  2020ومن تعاريف القيادة الموزعة ما ذكره عيشان والفضلي )

نوية، وتحقيق التطور المهني التعليمية، وذلك من خلال الاستثمار في قدراتهم ومنحهم الثقة لممارسة الأدوار القيادية، مما يساهم بدوره في رفع الروح المع

 للأفراد لتحقيق الأهداف بأفضل صورة ممكنة. 

  والقيادة الموزعة هي الصيغة التي تسمح بعدم تركيز القيادة في يد شخص واحد، وإتاحة الفرصة لأعضاء آخرين داخل المدرسة، وعدم استبعاد

القيا إطار  بحيث يصبحون جزءًا من  القرار  في عملية صنع  إبراز قدراتهم، والمشاركة  لهم  تتيح  بيئة  في  قيادية  أدوار  المالمعلمين من ممارسة  درسية  دة 

 (. 2018)العسيري، 

 
ً

بدلا الجماعي  التعاون  الموزعة على  القيادة  إلى  وتعتمد  إدارية محددة  القيادة ويفوض صلاحيات  المدرسة فريق  قائد واحد. حيث يقود مدير   من 

شكل عام  مرؤوسيه. كما تركز القيادة الموزعة على التأثير والتفاعل مع الموظفين على مختلف مستويات المؤسسة، بهدف تحسين جودة وأداء المؤسسة ب

 (.2020)العيسائي والقاسمية، 

قوم على تقسيم المهام والسلطات بين مدير المدرسة والكوادر العاملة  ي   ا قياديًاأسلوبً ا إلى ما تم عرضه، يُستنتج أن القيادة الموزعة تمثل  واستنادً 

 ن احتكار الصلاحيات في يد شخص واحد. ع ا عوضً فيها من هيئة تدريسية وإدارية، 

 أهداف القيادة الموزعة: 

لأهداف  تسعى القيادة الموزعة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تعمل على تعزيز كفاءة الأداء المدرس ي وتطوير العملية التعليمية، ومن هذه ا

 ( بما يلي: 2017(، والعبادي والشريفي ) 2019ما ذكره المصاروة )

 إتاحة الوقت لمدير المدرسة لإنتاج أفكار إبداعية، وأداء مهام أخرى.  •

 إكساب مهارات قيادية جديدة للمعلمين، والعمل على تطويرها من خلال أنشطة التطوير المهني المختلفة. •

 تحقيق أهداف المدرسة من خلال المشاركة الحقيقية لجميع العاملين في قيادة المدرسة مما يمنحهم الشعور بالانتماء للمؤسسة التعليمية. •

 .القيادة الموزعة لموظفي المدرسة الفرصة لإظهار إمكاناتهم، مما يؤدي إلى إعداد قادة جدد يعملون جنبًا إلى جنب مع مدير المدرسةتتيح  •

دفع العملية توفر القيادة الموزعة الفرصةة لمناقشةة القضةايا والتحديات التعليمية، من خلال المشةاركة الفعالة للمعلمين، والطلاب، وأولياء الأمور ل •

 التعليمية إلى الأمام.

 ( أن أهداف القيادة الموزعة تتمثل فيما يلي:2022وترى المغيرية وآخرون )

 ا. اعتبار كل فرد داخل المدرسة قائدً  •

 تطبيق آليات التعاون وروح الفريق لتحقيق أهداف المدرسة. •

 تطوير العمليات التدريسية. •

 المساعدة في تنمية المهارات القيادية لدى المعلمين مما يؤدي إلى شعورهم بالرضا الوظيفي. •

 توزيع السلطة الإدارية داخل المؤسسة التعليمية. •

( أن القيادة الموزعة تساهم في زيادة فاعلية المدرسة من خلال إشراك المعلمين في وضع رؤية مشتركة ينطلقون  2019كما يشير الزهراني وصائغ )

الإبداعية، مما   رمنها، مما يعزز روح التعاون والمسؤولية الجماعية، كما أنها فرصة للاستفادة من الخبرات المتراكمة لدى المعلمين ذوي القدرات والأفكا

 على العملية الإدارية والتعليمية، بالإضافة إلى أنها تساهم في اكتشاف القادة غير الرسميين من بين المعلمين الذين يم
ً
كن تأهيلهم لشغل ينعكس إيجابا

 ا على أدائهم. مناصب قيادية مستقبلية، مما يعزز ثقة المعلمين بأنفسهم ويرفع معنوياتهم، مما ينعكس إيجابً 

سهم بفعالية في تعزيز بيئة تعليمية تعاونية، حيث يصبح اتخاذ القرا
ُ
ر عملية  ومن خلال الاستعراض السابق لأهداف القيادة الموزعة، يتضح أنها ت

ما يُعزز هذا النهج الشعور بالمسؤولية المشتركة بين جميع أفراد المجتمع المدرس ي، مما يؤثر إيجابًا على دة.  تشاركية قائمة على تجارب ووجهات نظر متعد

التعليميه المخرجات  في  جودة  المستدامة  التنمية  عجلة  ودفع  التعليمية  التطورات  لمواكبة  استراتيجية  خطوة  الموزعة  القيادة  نموذج  تبني  يُعدّ  لذا، 

 .المؤسسات التعليمية 
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 خصائص القيادة الموزعة: 

ن خلال تبادل  ترتكز القيادة الموزعة على عناصر أساسية، أبرزها تعزيز ثقافة التعاون بين المديرين والموظفين، مما يُسهم في اتخاذ قرارات فعّالة م

فاعل الفردي ومراعاة احتياجاتهم الأفكار والمشاركة الفاعلة، وتعزيز الثقة المتبادلة. كما تشمل هذه القيادة الجوانب التربوية والإدارية، مع التركيز على الت

لجميع، حيث وتطلعاتهم. وتكمن أهميتها في توزيع الأدوار القيادية وضمان المساءلة، لا بالتفويض فحسب، بل بتبادل الخبرات والاستفادة من كفاءات ا

 (.  2022يُعتبر كل فرد قائدًا في مجال تخصصه )آل بهيش والبدوي، 

 ( مجموعة من الخصائص التي تميز القيادة الموزعة عن غيرها من أنواع القيادات الأخرى وهي:2022وقد ذكرت العامرية وآخرون )

 تستند إلى مبدأ اللامركزية وعدم تركيز السلطة في يد شخص واحد. •

 تقوم على توسيع نطاق المشاركة في مهام القيادة حسب جاهزية الأفراد وما يمتلكونه من قدرات وإمكانات. •

 تُحدد مهام القيادة للأفراد مع ضمان المساءلة. •

 تنبثق أنماط القيادة من التفاعلات المتبادلة بين الأفراد وبيئات العمل. •

•  
ً

 بين القادة، مع التركيز على ممارسة النفوذ والتأثير الإيجابي بدلا
ً
 تكامليا

ً
  من العلاقات المبنية على الصراع.يتطلب تطبيق القيادة الموزعة تعاونا

القيادة الموزعة تعمل على إشةةةةةراك الموظفين في عمليات القيادة داخل منظماتهم، مما يسةةةةةمح لهم بأداء مهام القيادة بشةةةةةكل  ( أن  2015ويرى أبو زر )

 .يساهم تعزيز الفهم والرؤية المشتركة للأهداف، كما يؤدي إلى تحقيق الرضا الوظيفي وتنمية روح المبادرة بين الموظفين  جماعي، مما

 
ً

 ( مجموعة من الخصائص للقيادة الموزعة بما يلي:2023(، وأحمد وآخرون )2017 من صايمة )وقد حدد كلا

 تعتمد القيادة الموزعة على العمل الجماعي والمشاركة وليس على مسؤولية شخص واحد. •

 تُمكن الأفراد من المساهمة في صنع القرار حسب مهاراتهم وخبراتهم. •

 تتميز بتنوع الخبرات داخل المجموعة واستخدامها في القيادة. •

 تعتمد على الحدود المفتوحة فيما يتعلق بفريق القيادة داخل المنظمة. •

 تساعد على تقليل ضغوط العمل من خلال توزيع مهام القيادة. •

 تعترف بخبرات الأفراد وتوظفها لتحقيق الأهداف المرجوة. •

 تعتمد على التفاعل بين الأفراد. •

 تسمح بتبادل المسؤولية والمحاسبة بين الجميع على أساس الخبرة وليس السلطة. •

وار القيادية  ومن خلال تحليل خصائص القيادة الموزعة، يتضح أنها نموذج قيادي متكامل قائم على التعاون البنّاء بين أعضاء المنظمة. إذ تُوزّع الأد

ن الموظفين من المساهمة بفاعلية في صنع الق
ّ
رار. كما يُحقق هذا النموذج استراتيجيًا وفقًا للكفاءات والمهارات، مما يُسهم في خلق بيئة عمل تعاونية تُمك

ا يُحقق ا عمليً توازنًا دقيقًا بين تفويض الصلاحيات وضمان المساءلة، مما يُخفّف من ضغط العمل ويُحفّز الابتكار وبذلك، تُصبح القيادة الموزعة إطارً 

 ات الموزعة وتعزيز روح الفريق. الاستخدام الأمثل للموارد البشرية، ويزيد من كفاءة تحقيق أهداف المنظمة من خلال تسخير الخبر 

 أهمية القيادة الموزعة: 

عالج بفعالية الصعوبات والتحديات الرئيسية التي تواجه المديرين؛
ُ
ت لما لها من   تنبع أهمية القيادة الموزعة من كونها من أهم أشكال القيادة التي 

ر )زيدان وحورية،  إسهامات كبيرة في تحسين وتطوير المنظمات عمومًا، والمؤسسات التعليمية خصوصًا، وإسهاماتها الكبيرة في ضبط عمليات اتخاذ القرا

2022.) 

تعامل معهم وتسهم القيادة الموزعة في تقليص الفروق بين الأفراد، وتنمية اتجاهاتهم الإيجابية نحو المشاركة، وتوجيههم بما يشعرهم بأهميتهم، وال

التعليمية، وحل    بطرق ديمقراطية تمكنهم من الاستفادة من طاقاتهم وإطلاق إبداعاتهم، من خلال المشاركة في عمليات الإدارة، وتحقيق أهداف المؤسسة

 (. 2018مشكلاتها )العسيري، 

كة، حيث يشارك  والقيادة الموزعة تهتم باتخاذ القرارات الجماعية لزيادة وتحسين أداء المعلمين، ورفع الروح المعنوية من خلال تحمل المسؤولية المشتر 

ء هيكل قيادي يساعد المعلمين  المعلم في اتخاذ القرارات التربوية، وبالتالي تنمية ثقافة مدرسية إيجابية، والتأثير الفعال في تحسين المدرسة من خلال إنشا

 (.2022على القيام بجهود تعاونية تهدف إلى تحسين عمليات التدريس )المغيرية وآخرون، 

 ( كما يلي: 2019(، والخزاعي والقرني )2022ويمكن تلخيص أهمية القيادة الموزعة من خلال النقاط الآتية كما ذكرتها العامرية وآخرون )

 أسلوب القيادة الموزعة في المدرسة يسمح للمعلمين بحرية المشاركة في صنع القرار والمبادرة بطرح الأفكار.  •

 تساعد القيادة الموزعة المعلمين والموظفين على تحقيق الإنجازات الجماعية والفردية. •

 تساعد القيادة الموزعة على استثمار خبرات ومهارات وقدرات الطاقم التعليمي بما يعود بالنفع على المدرسة. •

 القيادة الموزعة هي الأداة التي يتفاعل من خلالها أعضاء المدرسة مع رؤية المدرسة ورسالتها وخطتها.  •

 تعمل القيادة الموزعة على إعداد قادة مؤهلين لتولي أدوار قيادية رسمية في المستقبل. •

 تساهم القيادة الموزعة في تطوير القدرات الشخصية وصقل المواهب ورفع الروح المعنوية.  •
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 تحسن القيادة الموزعة مستوى تعلم الطلاب وتجعلهم قادرين على المنافسة عالميًا.  •

 تدعم القيادة الموزعة إصلاح المدرسة، وتواكب التطورات السريعة، وتفتح قنوات التواصل بين المدراء والمعلمين.  •

رس، ودعم  وتؤكد الدراسة الحالية على أن القيادة الموزعة تُمثل ركيزة أساسية لتحقيق أهداف وزارة التعليم وهيئة تقويم التعليم في تمكين المدا

التعليم من خلال تعزيز ، التي تسعى إلى تطوير  2030استقلاليتها، ومرونة اتخاذ القرارات بناءً على احتياجاتها. كما تتوافق هذه القيادة مع رؤية المملكة  

بيئة تعليمية ديناميكية    اللامركزية، وزيادة الكفاءة، والاستفادة من الخبرات المشتركة. هذا التوزيع للأدوار يُحسّن جودة التعليم، ويُحفّز الابتكار، ويُهيئ

 مُنافسًا عالميًا، يُساهم في التنمية المستدامة. 
ً

 تُهيئ جيلا

 مبادئ القيادة الموزعة: 

 
ً

(  2018(، وعساف والهور )2017 من أبو خضير )تقوم فكرة توزيع القيادة في نمط القيادة الموزعة على عدد من المبادئ والأسس، وهي كما ذكرها كلا

 بالأسس التالية: 

لتعاون في مبدأ حق المشاركة: يحق للمعلمين المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتطوير المدرسة والتي تؤثر على عملهم كمعلمين، وتمكينهم من ا •

 بناء مؤسسة متميزة. 

تنشأ من خلال  مبدأ الحق في الشعور بالزمالة: بما أن المعلمين يكرسون حياتهم العملية لمدارسهم، فإن لديهم الحق في التمتع بالشعور بالزمالة التي   •

 العمل الوثيق مع زملائهم.

فالمشاركة  مبدأ الحق في اكتساب الخبرة: للمعلمين الحق في اكتساب الخبرة من خلال المشاركة القيادية لتطوير قدراتهم وتحقيق طموحاتهم المهنية.   •

 للتعلم العرض ي في بيئة العمل من خلال العمل الجماعي. 
ً
 قوية

ً
 القيادية تمنح المعلمين فرصة

رين، كما  مبدأ حق تقاسم مهام القيادة: إذ أن توزيع مهام القيادة بين المعلمين يساهم في إنجازها بشكل أسرع من خلال التعاون مع المعلمين الآخ •

   يعزز الشعور بالالتزام بالعمل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مبادئ القيادة الموزعة )إعداد الباحثة( :(1شكل )

 أبعاد القيادة الموزعة: 

عد أبعاد القيادة الموزعة المعايير الأساسية التي يرتكز عليها هذا النهج القيادي، والتي من خلالها يمكن وصف سلوك القائد، وقياس 
ُ
مستوى توزيع  ت

ا لاتساع مفهوم القيادة الموزعة وتعدد أبعادها، فسيتم (، ونظرً 2021القيادة في المنظمة من خلال فحص مدى توافرها لدى القائد ومرؤوسيه )اليحيى،  

سهم بشكل مباشر في تحقيق أهدافها، وهي كالتالي:
ُ
 بموضوع الدراسة الحالية، والتي ت

ً
 التركيز على الأبعاد الأكثر صلة

 البعد الأول: ثقافة المدرسة

عدّ ثقافة المدرسة أحد الأبعاد الرئيسية للقيادة الموزعة. فالثقافة السائدة في المدرسة تُتيح للمعلمين فرصًا للمشاركة في عملية 
ُ
القيادة، وتُهيئ بيئة  ت

سهم في تطوير المدرسة. ويشم
ُ
ساعد على إنجاز المهام. يُؤدي هذا التعاون إلى بناء ثقافة تنظيمية سليمة ت

ُ
ل هذا البعد أيضًا كيفية تعامل القادة تعاونية، وت

فة إلى القيم مع أعضائهم، وكيفية تعاملهم مع بعضهم البعض، وكيفية عملهم معًا. تُبنى هذه الثقافة من خلال التفاعلات بين القادة وأعضائهم، بالإضا

 (.2018والمعتقدات التي يمتلكونها )هيبة والحربي، 

( الثقافة المدرسية بأنها مجموعة القيم والممارسات والمعتقدات السائدة في المجتمع المدرس ي بين مختلف الفئات 2020ويعرف العيسائي والقاسمية )

فة فحسب، بل هي أيضًا  الفاعلة فيه. وتتأثر هذه الثقافة بالفلسفة التربوية الرسمية، وثقافة المجتمع، وفكر المدير. فالمدرسة ليست مكانًا لاكتساب المعر 

 (. 2020مكان للتعليم، يشمل جميع الثقافات، ويؤهل الفرد نفسيًا، ويتكيف مع احتياجاته )الخطيب والعتيبي، 

عتبر ثقافة المدرسة من أهم العوامل المؤثرة في رؤية المدرسة ورسالتها وأهدافها، فهي عامل أساس ي ومحوري ومؤثر في نجاحها أو فشله 
ُ
ا. فلا يجوز وت

مع ثقافة وقيم   لأي مدرسة أن تخالف قيم المجتمع ومعاييره السلوكية. بمعنى آخر، يجب أن تكون ثقافة المدرسة التعليمية متوافقة ومنسجمة دائمًا
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بناء علاقة التعليمية  البيئة المجتمعية المحيطة. لذلك، يجب على المؤسسات  تتعارض مع  إيجابية مع   مجتمعها لتحقيق رؤيتها ورسالتها وأهدافها، وألا 

 (. 2020المجتمع ومع جميع الأطراف المعنية لتحقيق رؤيتها ورسالتها وأهدافها )الضاعن والفهد، 

سهم في ترسيخ مبادئ التعاون والمساءلة المشتركة بي
ُ
عدّ ثقافة المدرسة عنصرًا محوريًا في نجاح القيادة الموزعة، إذ ت

ُ
ن أفراد المجتمع في ضوء ذلك، ت

عزز الابتكار واتخاذ القرارات بناءً على الخبرة الج
ُ
ت ماعية، مما يُؤدي إلى تحسين  المدرس ي. ومن خلال تعزيز هذه الثقافة، يُمكن خلق بيئة عمل تعاونية 

لعملية التعليمية،  جودة التعليم ورفع مستوى الأداء المؤسس ي. لذا، فإن تبني ثقافة مدرسية تدعم القيادة الموزعة يُسهم في تحقيق التنمية المستدامة في ا

 ويُعزز القدرة على مواجهة التحديات بمرونة وفعالية. 

 المسؤولية المشتركةالبعد الثاني:  

وتحمل    إن القيادة الموزعة تعمل على تعزيز المسؤولية المشتركة من خلال مشاركة مدير المدرسة وأعضاء مجتمع المدرسة في القيادة وصنع القرار، 

لمين في صنع القرار، ( بأنها مشاركة المع2017(. والمسؤولية المشتركة كما يعرفها العلياني والألفي )2021عواقب تنفيذها، وتنفيذ نظام المساءلة )اليحيى، 

 وأن يكون لديهم هدف مشترك يسعون من خلال العمل الجماعي لتحقيقه. 

سة في ترسيخ  وتتطلب القيادة الموزعة المشاركة الفاعلة لجميع أعضاء المدرسة من خلال تبادل الأدوار والمسؤوليات بنهج تشاركي. إذ يسهم مدير المدر 

دف إلى توزيع المهام وتوجيه قيم المسؤولية المشتركة، وتهيئة مناخ يدعم التعاون والحوار واكتساب الخبرات. ولا تعني القيادة الموزعة غياب المساءلة، بل ته

الطاقات   الجهود لتحقيق أقص ى إنتاجية من خلال دعم وتطوير مهارات الأفراد في مختلف التخصصات. كما يعد المدير الناجح المحفز الأساس ي لاستثمار

 فاعلين يساهمون في نجاح المدرسة بشكل متك
ً
(.وتُنش ئ القيادة 2020امل )الضاعن والفهد،  البشرية، وتعزيز الإيجابية، وتشجيع الأفراد ليصبحوا قادة

ال القيادية فرصة  المهام  هذه  يؤدون  الذين  المدرسة. ويجب منح الأعضاء  بين أعضاء  القيادة  مهام  توزيع  تعلم من الموزعة مسؤولية مشتركة من خلال 

 (. 2018أخطائهم )هيبه والحربي، 

عدّ ركيزة أساسية في بناء بيئة تعلم تعاونية. إ
ُ
سهم في توزيع ومن هذا المنطلق فإن المسؤولية المشتركة كأحد أبعاد القيادة الموزعة في المدارس، ت

ُ
ذ ت

ن في اتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية  مهام القيادة بين المدير والمعلمين وفقًا لخبراتهم وقدراتهم، مما يُعزز كفاءة العملية التعليمية. كما إن إشراك المعلمي

المنظومة    يُعزز شعورهم بالانتماء ويحفزهم على بذل قصارى جهدهم، مما ينعكس إيجابًا على جودة التعليم وأداء الطلاب، ويُحقق التكامل بين أفراد

 المدرسية لتحقيق الأهداف التعليمية بفعالية.

 ممارسات القيادة  البعد الثالث: 

شير ممارسات القيادة إلى التأثير على الآخرين لوضع خطة للأنشطة، وتنظيم نموذج للعلاقات داخل المدرسة، واتخاذ القرارات، وتوفير ا
ُ
لوقت  ت

شير إلى الشراكة القيادية بين مدير المدرسة والمع
ُ
مين والمجتمع المحيط  لاللازم للتغيير والتطوير، بالإضافة إلى عملية التحفيز والتأثير الاجتماعي. كما ت

يومية وتأثيرها لتوفير بيئة تعليمية مناسبة لتعزيز إنجازات المعلمين والطلاب. ويجب على القادة أيضًا تخصيص الوقت لإعادة صياغة ممارسات القيادة ال

 (.Henry & Bastian, 2015على الآخرين، بهدف خلق آليات جديدة لتطوير المدرسة وتحسين جودة العمل )

تمكين    والممارسات القيادية في القيادة الموزعة يجب أن تكون مدروسة ومنظمة ومرتبطة بشكل وثيق بأفكار وتوجهات مدير المدرسة، الذي يعمل على

، ودعم وتنسيق الموظفين من القيادة بما يتناسب مع قدراتهم ومهاراتهم وخبراتهم، وتحديد المسؤولين عن كل مهمة، ومنحهم الصلاحيات والأدوات اللازمة

 (. 2021 ،وتوجيه جهودهم لضمان إنتاجية أعلى، وبالتالي تحقيق الأهداف المرجوة )اليحيى 

( بأن الممارسات القيادية هي مجموعة السلوكيات والممارسات التي يمارسها مدير المدرسة كقائد للتأثير على نشاط العاملين  2023ويرى سمعان )

ه والإرشاد من ينحو تحقيق أهداف المدرسة. ويُنفّذ مدير المدرسة ومعلموها هذه الممارسات بطريقة منظمة وعالية الإنتاجية. ويحتاج المعلمون إلى التوج

تعزيز مهارات ومعارف مدير المدرسة، بالإضافة إلى التمكين والدعم والتنسيق في عملهم. ولا تعني القيادة الموزعة غياب المساءلة الإدارية للقائد، بل تعني  

 (. 2017المعلمين في المدرسة )العبادي والشريفي، 

ن المعلمين    ا في تحقيق بيئة تعليمية أكثر تفاعلية؛ا أساسيً ومما سبق، يتضح أن ممارسة القيادة، كأحد أبعاد القيادة الموزعة، تعتبر عنصرً 
ّ
هي تُمك

ومن خلال تعزيز هذه الممارسات،  .داخل المدرسة من تولي مسؤوليات القيادة، مما يُعزز كفاءة العمل الجماعي ويُحقق رؤية المدرسة وأهدافها الاستراتيجية

، يدعم التطوير المستمر، ويُواكب متطلبات التغيير في بيئات التعلم الحديثة
ً
 .يُمكن الوصول إلى نموذج قيادي أكثر شمولية

 التطوير المهني البعد الرابع: 

ب أثناء الخدمة، يُعرَّف التطوير المهني بأنه مجموعة الأنشطة التي تُثري العمل المهني. وتشمل هذه الأنشطة النمو الفردي، والتعليم المستمر، والتدري

عليمية الرسمية وغير  والتعرف على المناهج الدراسية، والتعاون الجماعي، ومجموعات الدراسة، وتدريب الفريق. وبمعنى أوسع، يشمل جميع التجارب الت

 (. 2018الرسمية، بدءًا من إعداد المعلمين قبل الخدمة وحتى التقاعد ) غنيم والمزين، 

تتبناها المدرسة لتخطيط وتطوير  2016)  هويشير عبداللا  إلى وسائل وأنشطة  تترجم  التي  التطوير المهني يقصد به مجموعة من الأهداف  إلى أن   )

المستمر في   مستقبل وظائفها من خلال رفع كفاءة وقدرة موظفيها بشكل مستمر لتلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية للتطوير الكمي والنوعي والتقني 

 ئف.الوظا
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عملهم،  نحو  الإيجابية  اتجاهاتهم  وتنمية  الإبداعي،  التفكير  على  قدرتهم  وتعزيز  أدائهم،  مستوى  رفع  إلى  للمديرين  المهني  التطوير  وزيادة    ويهدف 

يمية والسلوكية استقرار وفعالية المدرسة، وترسيخ مبدأ ضبط النفس. كما يهدف إلى تعزيز النمو المهني الشخص ي للمدير، وتنمية قدراته وكفاءته الأكاد

 (.2017والعلمية والإدارية )أبو جمعة وآخرون، 

م في  ا على ما سبق فإن التطوير المهني لمدراء المدراس يعتبر ركيزة أساسية في تعزيز كفاءتهم وقدرتهم على قيادة المدرسة بفعالية؛ إذ يُسه واستنادً 

 على اتخاذ  أتزويدهم بالمعارف والمهارات اللازمة لمواكبة التطورات التربوية والإدارية. فمن خلال التدريب المستمر والتعلم الذاتي، يصبح المدير  
ً
كثر قدرة

الابتكار، وتحقيق قرارات علمية، وإدارة التغيير بمرونة، وتوفير بيئة تعليمية محفزة. كما يُعزز التطوير المهني قدرتهم على تمكين فريق العمل، وتشجيع  

 تيجية للمؤسسة التعليمية. جودة الأداء، مما ينعكس إيجابًا على مستوى التعليم ومخرجاته، ويضمن تحقيق الأهداف الاسترا

 أنماط القيادة الموزعة: 

 ( بالأنماط التالية: 2022القيادة الموزعة مثل أساليب القيادة الأخرى لها أنماط متعددة حددها اللوح وشلدان )

يادة رسميًا  التوزيع الرسمي للقيادة: هو هيكل عمودي من الأعلى إلى الأسفل، ويتضمن قيادة رسمية من المدير، وتعمل القيادة الموزعة على توزيع الق •

شعر  بين المعلمين، كلٌّ حسب تخصصه، مما يتيح لهم تنفيذ المهام الموكلة إليهم بحرية تامة، كما تعمل القيادة الموزعة على توزيع الم
ُ
هام بطريقة ت

 المعلمين بامتلاكهم الصلاحيات الكافية لإنجاز مهامهم. 

ملاءمة  التوزيع الواقعي للقيادة: ويقوم مدير المدرسة بتوزيع الأعباء على المعلمين حسب تخصصاتهم، ويستطيع المدير أن يحدد المعلمين الأكثر   •

 للقيام بالمهام المحددة. 

يركز هذا النوع من القيادة الموزعة على الأهداف طويلة المدى لتطوير المدرسة، إذ يعمل المعلمون معًا لتحقيق رؤية  التوزيع الإستراتيجي للقيادة:   •

 المدرسة ورسالتها وأهدافها. كما يتضمن توزيع القيادة وفقًا للسياق الاجتماعي والوضع الراهن داخل المدرسة.

لمدرسة من  التوزيع التدريجي للقيادة: ويتعلق بتطوير المعلمين والحفاظ على تميز المؤسسات التعليمية، إذ تتيح القيادة الموزعة معالجة هيكلية ا •

 الأعلى إلى الأسفل من خلال تعزيز مهارات وقدرات المعلمين، والتركيز على نموهم المهني، وتطوير مهاراتهم الحالية. 

ما يعني أن أي  التوزيع المرتكز على انتهاز الفرص: ويُمكن للمعلمين الذين يمتلكون طموحًا ودافعًا كبيرًا أن يصبحوا قادة المستقبل لهذه المدرسة، م •

 شخص في المدرسة لديه الفرصة ليصبح قائدًا.

حي • المهام،  هذه  إنجاز  على  قدرتهم  بافتراض  المدرسة،  أعضاء  على  القيادية  الأدوار  توزيع  على  النهج  هذا  يقوم  للقيادة:  الثقافي  يحتاج  التوزيع  ث 

آمنة يشعر فيها المعلمون إلى الثقة بالنفس واحترام الذات، والتحفيز المعنوي والمادي لتشجيعهم على إنجاز المهام الموكلة إليهم. وهذا يتطلب بيئة  

 المعلمون بالأمان الوظيفي.  

 
ً
 تشاركية

ً
 في توزيع الأدوار وفقًا لاحتياجات المدرسة، مما يُعزز بيئة

ً
تُتيح مرونة تدعم الابتكار    ومن خلال هذه الأنماط، يتضح أن القيادة الموزعة 

المسؤولية الجماعية، مما يُسهم والتعاون. كما يُسهم تنوع الأنماط في تحقيق الفعالية الإدارية والتعليمية من خلال الاستفادة من مهارات المعلمين، وتعزيز  

 في تحسين أداء المدرسة وتحقيق الأهداف التعليمية. 

 متطلبات تطبيق القيادة الموزعة في المدارس: 

دراسة   الدراسات  هذه  ومن  المدارس،  في  الموزعة  القيادة  تطبيق  متطلبات  الدراسات  من  العديد  اليحيائي  Aldawsari (2016)تناولت  ودراسة   ،

 ( والتي لخصت أهم هذه المتطلبات فيما يلي: 2020(، ودراسة فراج وآخرون )2024وآخرون )

تكون هذه  • أن  بفعالية، مع ضرورة  الأهداف  تحقيق  بمشاركة جميع الأطراف لضمان  المدرسة  توجهات  تحديد  الرؤية والرسالة والأهداف:  وضع 

 التوجهات واضحة وملهمة للجميع. 

 رار.تبني أساليب قيادية ديمقراطية: التخلي عن أسلوب الإدارة الاستبدادي التقليدي والاعتماد على الحوار والمشاركة الفعالة في اتخاذ الق •

تحم  • قبل، على  قيادية من  لم يشغلوا مناصب  الذين  أولئك  المعلمين، وخاصة  القيادية: تشجيع جميع  المهام  في  المعلمين  ل  توسيع دائرة مشاركة 

 مسؤوليات القيادة.

دعم    توفير فرص التعلم والتدريب المهني المستمر: رفع كفاءة العاملين من خلال التدريب المستمر على أحدث التوجهات التعليمية مما يساهم في •

 عملية الإصلاح التعليمي. 

 حفيز الإبداع. توفير المصادر والوسائل التعليمية والتقنية: تعزيز بيئة التعلم من خلال توفير الأدوات والموارد اللازمة لدعم العملية التعليمية وت •

 عمل المدرس ي. تشجيع الأفكار الإبداعية والمبادرات الفردية والجماعية: خلق بيئة داعمة للإبداع وتحفيز الموظفين على المشاركة الفعالة في تطوير ال •

 ادل. تعزيز ثقافة العمل الجماعي: تعزيز التعاون بين المعلمين والإدارة لتحقيق أهداف المدرسة وبالتالي تعزيز مناخ الثقة والاحترام المتب •

م • وتنفيذ  القرارات  اتخاذ  في  أوسع  لضمان مشاركة  واجباتها،  مع  تتناسب  التي  اللازمة  الصلاحيات  منحها  وتفعيلها:  المدرسية  اللجان  هام  تشكيل 

 المدرسة بفعالية.

نزاعات مما  التأكد من أن أعضاء المدرسة يمتلكون مهارات القيادة الموزعة: تعزيز مهارات التواصل والعمل التعاوني واتخاذ القرار والتفاوض وحل ال •

 يساهم في تحسين الأداء القيادي داخل المدرسة.
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 إنشاء آليات رقابة فعالة: مراقبة التقدم وتقييم الأداء والتأكد من أن العمل يتماش ى مع المعايير المدرسية لتحقيق التحسين المستمر.  •

 يعزز دافعيتهم.  توفير الحوافز والتشجيع المستمر: تحفيز المعلمين من خلال الثناء على إنجازاتهم وتوفير بيئة عمل تدعم التقدير والتطوير المهني مما   •

   وبناءً على ما سبق، يتضح أن تطبيق القيادة الموزعة في المدارس يتطلب وضع رؤية ورسالة مشتركة، وتوفير فرص التعلم والتدريب المستمر،
ً
فضلا

يمقراطي يعزز عن دعم قنوات الاتصال والتقييم لضمان تفاعل كافة الأطراف. كما يستلزم التخلي عن الأساليب الإدارية التقليدية واعتماد نهج قيادي د

، إذ تسهم في تمكين المدارس ورفع جودة  2030من المشاركة والتعاون بين المعلمين والإداريين. وتشكل هذه المتطلبات خطوة أساسية لتحقيق رؤية المملكة 

 التعليم بما يتماش ى مع توجهات وزارة التعليم والإشراف التربوي. 

 تحديات تطبيق القيادة الموزعة في المدارس: 

ن قبل على الرغم من المزايا العديدة لأسلوب القيادة الموزعة، والإيجابيات التي يمكن تحقيقها من خلال هذا الأسلوب القيادي عند استخدامه م

بهيش والبدوي ) هذه (  2022مدراء المدارس، إلا أن هناك بعض الصعوبات والعقبات في تطبيقه مثل باقي أساليب القيادة المستخدمة. وقد صنف آل 

 التحديات على النحو التالي: 

 . تحديات مؤسسية: ومنها: 1

ل الهياكل التنظيمية من أعلى إلى أسفل والهياكل الداخلية للمدارس عقباتٍ كبيرة أمام تطوير القيادة الموزعة. •
ّ
شك

ُ
 مناهج القيادة: ت

 بما أن المدارس لديها هياكل هرمية تقليدية في المناصب الوظيفية، فإن السلطة تتركز في فريق القيادة، أي في الهرم التنظيمي للمدرسة. •

 تركيز السلطة في أيديهم، ويبدون بعض الخوف عند تفويض المهام والمسؤوليات للمعلمين. •
ً
 يفضل مديرو المدارس عادة

 . تحديات تعود لمدير المدرسة: ومنها:  2

 درجة ثقة مدير المدرسة بقدرات وإمكانات المعلمين. •

دم توزيع  اعتقاد مدير المدرسةة بأنه سةوف يؤدي المهام بشةكل أفضةل من المعلمين، وقد يبدو هذا صةحيحًا في بعض المهام، ولكنه ليس مبررًا كافيًا لع •

 القيادة.

 المركزية الشديدة التي يتسم بها بعض المدراء. •

 الخوف من تفوق المعلمين على القادة أنفسهم في إنجاز المهام والواجبات. •

 . تحديات تعود للمعلمين أنفسهم، ومنها: 3

 عدم قناعتهم بأهمية التغيير. •

 تدني مستويات الدافعية والطموح لدى المعلمين واعتمادهم على الراحة. •

 .ن المسؤولية بسبب جهل المعلم أو ضعفهل مالتنص •

 .إن الكم الكبير من العمل الإداري والروتيني الذي يؤديه المعلم يجعل تولي المهام القيادية الأخرى أمرًا صعبًا للغاية •

ا لمعلمين  بناءً على ما سبق، فإن تطبيق القيادة الموزعة في المدارس يواجه عدة عقبات تؤثر على فعاليته. فمركزية اتخاذ القرار تحد من مشاركة 

ات. كما يُشكل والإداريين في عمليات القيادة، إلى جانب ضعف ثقافة القيادة التشاركية، مما يجعل بعض المدراء التربويين يترددون في تفويض الصلاحي

ال للتغيير،  والإداريين  المعلمين  بعض  مقاومة  إلى  بالإضافة  إضافيًا،  عائقًا  الموزعة  القيادة  لممارسة  اللازمة  والمؤهلات  التدريب  هذا نقص  يعتبرون  ذين 

قت المخصص لممارسات القيادة، تحديًا كبيرًا  النموذج عبئًا إضافيًا. وأخيرًا، يُمثل ضعف البنية التحتية الداعمة، سواءً من حيث الموارد التقنية أو الو 

 أمام التطبيق الفعال للقيادة الموزعة في المدارس.

 النظريات المفسرة للقيادة الموزعة:

ي تشرح القيادة  تناولت عدة نظريات مفهوم القيادة الموزعة بتفسيرات متنوعة، مع التركيز على آلياتها ومبادئها التطبيقية. ومن أبرز هذه النظريات الت

 ( ما يلي:2017؛ العبادي والشريفي، 2020؛أبا حسين والسبيعي، 2024الموزعة في السياق التربوي )العجمي وآخرون، 

 : (Spillaneنظرية سبيلين ) . 1

ا فرد
ً
عد نظرية سبيلان من أبرز الإسهامات في تطوير الفهم المعاصر للقيادة التربوية. وتقوم هذه النظرية على أن القيادة ليست سلوك

ُ
يًا قائمًا على ت

المدرسة كمنظومة قدرات القائد أو موقعه، بل هي ممارسة جماعية ناتجة عن تفاعل القادة والأتباع ضمن السياق المؤسس ي. وتنظر هذه النظرية إلى  

 متكاملة يتشارك أعضاؤها أدوارًا قيادية وفقًا لمقتضيات الموقف والظروف المهنية. وترتكز هذه النظرية على أربعة ركائز رئيسية: 

عالج قضايا استراتيجية رئيسية، ومهام جزئية تتعلق بالأنشطة اليومية. •
ُ
 المهام القيادية: تنقسم إلى مهام عامة ت

 التوزيع الاجتماعي للقيادة: تُوزّع المسؤوليات وفقًا لكفاءات وتخصصات الأفراد، وليس فقط بناءً على التسلسل الإداري. •

 التوزيع الموقفي للقيادة: يعتمد هذا على طبيعة الموقف، ويُبرز مرونة القيادة حسب الحاجة. •

 القيادة كممارسة تفاعلية: تحقق القيادة من خلال التعاون اليومي بين القادة والأتباع، وليس من خلال السمات الفردية للقائد فقط. •

عمل في  المعلمات  مشاركة  وتعزز  المدرسة،  داخل  القيادية  الأدوار  توزيع  كيفية  توضح  لأنها  الحالية  الدراسة  في  أهمية  النظرية  هذه  يات تكتسب 

 التخطيط والتنفيذ والتقييم، مما يساهم في تطوير مهاراتهن القيادية من خلال الممارسة العملية والتفاعل المهني المستمر. 
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 (:Gronn.  نظرية جرون )2

ة، وليست تنظر نظرية غرون إلى القيادة على أنها عملية تعاونية جماعية تنشأ من التعاون والتأثير المتبادل بين الأفراد داخل المؤسسة التعليمي

ا فرديًا يقتصر على القائد الرسمي. ووفقًا لهذا المنظور، تقوم القيادة الموزعة على شبكة من العلاقات المهنية التي تسمح بت
ً
ناوب الأدوار القيادية تبعًا نشاط

 تنظيميًا مرنًا يدعم توزيع المسؤوليات ويشجع ع
ً

لى المبادرة والعمل لطبيعة المهام والمواقف المختلفة. ويؤكد غرون أن نجاح القيادة الموزعة يتطلب هيكلا

 ة. كما يُميز بين عنصرين في الهيكل التنظيمي للقيادة: التعاوني، إلى جانب توفير التدريب الذي يطور القدرات القيادية ويعزز الرؤية الاستراتيجي

 العناصر المادية: وتشمل الأدوات والموارد التنظيمية، كالجداول الدراسية والمناهج وآليات العمل. •

 ف مشتركة.العناصر غير المادية: وتشمل القيم والرؤية المشتركة والعلاقات المهنية التي تُوجّه السلوك التنظيمي وتُنسّق الجهود نحو تحقيق أهدا •

المعلم الحكومية من خلال تمكين  المدارس  في  القيادة  ممارسة  مناسبًا لشرح كيفية  إطارًا  النظرية  تُقدّم هذه  الحالية،  الدراسة  ات من وفي ضوء 

 اوني المؤسس ي. المشاركة الفعّالة في صنع القرار والممارسات اليومية، وتعزيز ثقافة المسؤولية الجماعية، وتطوير مهارات القيادة من خلال العمل التع

 (:Elmore. نظرية إلمور )3

عد نظرية إلمور من أشمل النظريات التي تُفسر القيادة الموزعة، حيث تربطها بالإصلاح المؤسس ي في التعليم. وتستند إلى أن القيادة ا
ُ
لموزعة ليست  ت

 ع التعليمي.   سلطة رسمية، بل هي عملية تعلم جماعي تهدف إلى تحسين الأداء المدرس ي من خلال تبادل المعرفة والخبرة المهنية بين أعضاء المجتم

السلوكية   تفترض النظرية أن القيادة الفعالة تتحقق بتهيئة بيئة تعلم مؤسسية مستدامة، قائمة على التقييم الذاتي والمساءلة المتبادلة والنمذجة

مر أو التعليمات الرسمية،  التي تُرسخ مكانة المدير كقدوة في الممارسة والقيم المهنية. كما تُؤكد النظرية على أن التحسين التربوي لا يتحقق من خلال الأوا

 . بل من خلال التفاعل المهني وتبادل الخبرات بين الموظفين، مما يُعزز التحسين المستمر للأداء 

مديرة المدرسة في بناء وفي سياق الدراسة الحالية، تُمثل نظرية إلمور إطارًا تفسيريًا للعلاقة بين القيادة الموزعة والتطوير المهني للمعلمات. وتُبرز دور  

الم في الأداء  تحقيق تحسن مستدام  في  يُسهم  القيادية، مما  القدرات  الخبرات وتنمية  تبادل  شجع على 
ُ
ت مهنية  تعلم  القيادة بيئة  فعالية  درس ي، وتعزيز 

 التربوية في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام.

 النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة: تطبيق القيادة الموزعة في المدارس: 

تمكين  النموذج الإشرافي في ظل التمكين المدرس ي هو نموذج تربوي حديث يُجسّد مفهوم القيادة الموزعة في المجال التربوي السعودي . يهدف إلى  

المستمر. ويرتكز هذا المدرسة كوحدة تربوية متكاملة، قادرة على إدارة عملياتها التعليمية والإدارية والإشرافية باستقلالية، وفق معايير الجودة والتطوير  

القيادة بتشاركية، تتشارك فيه تُمارس  التطوير الحقيقي يتحقق عندما  يبدأ من داخل المدرسة، وأن  التمكين  ا مديرة النموذج على فلسفة مفادها أن 

 (.2025المدرسة والمعلمات في التخطيط والتنفيذ والتقييم )وزارة التعليم، 

ال على  القائمة  التشاركي  العمل  ثقافة  عزز 
ُ
وت والشفافية،  الجماعية  والمساءلة  الثقة  عزز 

ُ
ت محفزة  مدرسية  بيئة  بناء  على  النموذج  تعاون يعتمد 

التطويرية، مُجسدًا والتمكين المهني. كما يُسهم في تحويل المدرسة من جهة تنفيذية إلى مؤسسة قيادية تعليمية قادرة على التقييم الذاتي واتخاذ القرارات 

 تدريجيًا للمدارس وفقًا لمدى جاهزيتها لتطبيق التم
ً
كين الإشرافي، وهذا بذلك مبدأ اللامركزية في القيادة التربوية. ولتحقيق ذلك، يعتمد النموذج تصنيفا

 (:2025التصنيف كالتالي )وزارة التعليم، 

 ية. مرحلة التهيئة: تركز على إعداد المدرسة للتغيير من خلال نشر الوعي بفلسفة التمكين وتدريب الكوادر التعليمية على الممارسات التشارك •

 مرحلة الانطلاق: بدأت المدرسة بتطبيق مبادئ التمكين جزئيا، من خلال تشكيل فرق عمل وتوزيع الأدوار القيادية على المعلمات. •

، وتطوير  مرحلة التقدم: وتقوم المدرسة بتوسيع ممارستها في مجال التمكين والقيادة الموزعة، من خلال تفعيل فرق تحسين الأداء، وتحليل البيانات •

 الخطط التشغيلية.

ارساتها  مرحلة التميز: تصل المدرسة إلى مرحلة النضج القيادي حيث تمارس القيادة الموزعة بكفاءة عالية وتساهم في دعم المدارس الأخرى ونشر مم •

 المتميز. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: تصنيف المدارس وفق النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدارس )إعداد الباحثة(2شكل )
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شكل جوهر  ويُمثل هذا التقسيم إطارًا عمليًا لتطبيق المدارس التدريجي لتمكين القيادة، مُجسدًا فلسفة التحسين المستمر والتعلم التنظيمي التي  
ُ
ت

 متزايدة لتولي أدوار قيادية داخل المدرسة، سواءً في التخطيط أو
ً
التقييم أو فرق التدريب.  القيادة الموزعة. ومن خلال هذه المراحل، يُتاح للمعلمات فرصا

 (. 2025ة )وزارة التعليم،وهذا يُسهم في تطوير مهاراتهم القيادية في مجالات التأثير والقيادة التعاونية والرؤية الاستراتيجية واستخدام التكنولوجيا التعليمي

يئة قيادية تتشارك  وخلاصة القول فإن النموذج الإشرافي في ظل التمكين المدرس ي، يُمثل تجسيدًا وطنيًا لمفهوم القيادة الموزعة، إذ يُحوّل المدرسة إلى ب

ا من مبدأ الثقة والتمكين. كما يُسهم في بناء ثقافة مهنية قائمة عل
ً
ى التطوير الذاتي والنمو الجماعي، فيها المعلمات ومديرات المدارس المسؤوليات، انطلاق

 من خلال ممارسات تعاونية ورصد موضوعي للأداء. 

 عن ذلك فإن تقسيم المدارس إلى مراحل )تهيئة
ً
تميز( يمثل مسارًا تدريجيًا يعزز تنمية القدرات القيادية للمعلمات، حيث    -تقدم  -انطلاق  -وفضلا

ستراتيجية نحو بناء ينتقلن من مرحلة المشاركة المحدودة إلى مرحلة القيادة الناضجة القائمة على المبادرة والتأثير. لذا، يمثل تطبيق هذا النموذج خطوة ا

 2030ر داخل المدارس، وتحقيق التكامل بين الإشراف التربوي والقيادة المدرسية، بما يتماش ى مع رؤية المملكة  قيادات تربوية فاعلة قادرة على قيادة التغيي

 لتمكين المرأة والارتقاء بجودة التعليم.

 :المهارات القيادية لدى المعلمات 

 تمهيد:

ن المعلمات من إدارة العمل التربوي بكفاءة، واتخاذ قرارات تربوية م
ّ
عدّ مهارات القيادة أساسية لنجاح العملية التعليمية، إذ تُمك

ُ
دروسة، وبناء بيئة  ت

في   النموذج الإشرافي  في تطبيق  التربوية واتساع أدوار المعلمات كما  ضوء تمكين المدارس، لم تعد صفية مُحفّزة للإبداع والتعلم. ومع تطور الممارسات 

رسة. وتتجلى أهمية  القيادة مقتصرة على الإدارة المدرسية، بل أصبحت سمة مهنية ضرورية لكل معلمة، قادرة على التأثير في زميلاتها وطالباتها ومجتمع المد

العمل الجماعي، وغرس روح المبادرة، وتحقيق التحسين  تنمية مهارات القيادة كمدخل لتحسين الأداء التعليمي وتعزيز الكفاءة المؤسسية، من خلال دعم  

نة. 2030المستمر في التعليم والتعلم، بما يتماش ى مع رؤية المملكة العربية السعودية  
َّ
 ، التي تهدف إلى بناء قيادات تربوية فعّالة ومُمك

 مفهوم المهارات القيادية: 

ن ه
ّ
ذه المهارات  هي مجموعة من القدرات والمهارات اللازمة لتسهيل عملية التفاعل بين المعلمة ومجموعة من الأفراد داخل البيئة المدرسية، بحيث تمك

خرون مع هذه المعلمة  المعلمة من التأثير على سلوك زميلاتها وطالباتها وتحفيزهن على تبنّي سلوك معين يساهم في تحقيق هدف تربوي مشترك. ويتفاعل الآ 

التعليمية وت العملية  في توجيه  تتبناها  التي  القيادية  العقلية ورؤيتها  ثقتهم بقدراتها  التربوي وصفاتها الشخصية، وكذلك  حسين مخرجاتها  نتيجة دورها 

 (. 2024)الرواشدة والجدوع، 

ن المعلمة من أداء  2020ويُعرّف المعراج )
ّ
( المهارات القيادية لدى المعلمات بأنها مجموعة من المهارات والممارسات التربوية والإدارية والفنية التي تمك

( أن المهارات القيادية لدى 2016عر )المهام الموكلة إليها بكفاءة وفعالية، بما يسهم في تحقيق الأهداف التعليمية والنهوض بالعملية التربوية. كما يرى الشا

إنجاز على  وتحفيزهن  وزميلاتها  الطالبات  على  للتأثير  المعلمة  تمارسها  التي  التربوية  والأفعال  العلاقات  من  في مجموعة  تتمثل  وتحقيق   المعلمات  المهام 

ز الوعي الذاتي والثقة بالنفس، والمهارات الفنية المرتبطة بإتقان  الأهداف المشتركة. وتشمل هذه المهارات جوانب متعددة، منها المهارات الشخصية التي تعز 

سهم في بناء علاقات فعّالة داخل البيئة المدرسية، والمهارات الفكرية التي تدعم التف
ُ
كير الاستراتيجي واتخاذ  المعرفة التخصصية، والمهارات الإنسانية التي ت

 
ُ
 عين المعلمة على تنظيم وإدارة العمل التربوي بكفاءة.القرارات المناسبة، والمهارات الإدارية التي ت

نها من توجيه وإلهام الطالبات والزميلات، وخ
ّ
لق بيئة تعليمية ويمكن تعريف المهارات القيادية للمعلمة بأنها مجموعة من القدرات والإمكانات التي تُمك

سهم في تحقيق الأهداف التعليمية. 
ُ
 محفزة ت

 أهمية المهارات القيادية:

م من خ
ّ
ى أهمية المهارات القيادية لدى المعلمات في رفع وتحسين جودة الأداء التعليمي، وتحقيق التقدّم في مستوى التحصيل والتعل

ّ
لال قيادة تتجل

ة التطوير التربوي متوازنة بين أهداف المدرسة وأهداف الطالبات والمعلمات. كما تسهم هذه المهارات في تعزيز رضا المعلمات والطالبات وضمان استمراري

نها من أداء دورها بفعالية، ليس فقط بالتركيز على تحسين نواتج التعل
ّ
م، بل أيضًا بتحقيق داخل البيئة التعليمية، فوجود معلمة تمتلك مهارات قيادية يُمك

التعلي المؤسسات  نجاح  عوامل  أهم  من  يُعدّ  ما  وهو  المدرس ي،  والتعاون  المهنية  الكفاءة  من  عالٍ  مستوياته  مستوى  اختلاف  على   & Wenner)مية 

Campbell, 2017). 

ات كما تتضح أهمية امتلاك المعلمة للمهارات القيادية في قدرتها على اكتساب عقل منفتح يتكيف مع مختلف المواقف التربوية ويستجيب للتحدي

بوي الفعّال، إلى لتر التعليمية المتغيرة. كما يساعدها امتلاك هذه المهارات على كسر الجمود في بيئة الصف والمدرسة، والحفاظ على الاستمرارية في الأداء ا

تطوير، مع جانب تحديد مؤشرات الأداء التعليمية، وقياس أداء الطالبات وزميلاتها، والتفاعل والتواصل معهن بروح من المحبة والشغف والرغبة في ال

 (. 2024فهم احتياجاتهن ورغباتهن وميولهن التعليمية )العدوان والخوالدة، 

نهن من توجيه
ّ
عدّ أساسية لتحسين بيئة التعلم والارتقاء بجودة التعليم، إذ تمك

ُ
الطالبات   ومما سبق، يتضح أن المهارات القيادية لدى المعلمات ت

م، وتنظيم الحصص الدراسية بما يسهم في تحقيق الأهداف التعليمية. كما تساعد هذه المهارات على بناء
ّ
علاقات قوية مع  بفعالية، وتحفيزهن على التعل

 .الطالبات والزميلات، وتعزز روح التعاون والتفاعل الإيجابي
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 أبعاد المهارات القيادية: 

عدد   في  ورد  ما  على  وبالاعتماد  الأبعاد.  هذه  تحديد  في  اختلافها  مع  القيادية،  للمهارات  المختلفة  الأبعاد  الدراسات  من  العديد  هذه تناولت  من 

 الدراسات، يمكن تقسيم أبعاد المهارات القيادية بشكل عام إلى ما يلي: 

 
ً

 : المهارات الفنيةأولا

التربوي والتعليمي. وتتعلق هذه المهارات بقدرتها ع في أداء عملها  التي تستخدمها المعلمة  التقنيات والأساليب  الفنية  شير المهارات 
ُ
التعامل مع  ت لى 

نها من تحقيق الفهم والوعي والكفاءة في مجال محدد من الأنشطة التربوية المتخص
ّ
صة، مثل تلك المتعلقة  المواقف الصفية والمهنية التي تواجهها، وتمك

 (.2015بالأساليب والعمليات والإجراءات التعليمية داخل الصف وخارجه )الغامدي، 

نها من كسب ثقة واحترام زميلاتها والطالب
ّ
عينها على  كما يجب أن تتميّز المعلمة بمهارات فنية وعلمية في مجالي التدريس والتنظيم التربوي، تُمك

ُ
ات، وت

ستويات العمل التربوي. أداء دورها التعليمي والإرشادي بفاعلية، مع فهم طبيعة الهيكل التنظيمي داخل المدرسة، وإدراك مهام وأهداف كل مستوى من م

شتركة )جعلاب كما ينبغي أن تكون لديها معرفة كافية بأدوار ومهام زميلاتها والمعلمات والإداريات لضمان تكامل الجهود وتحقيق الأهداف التعليمية الم

 (.2018وزوزو، 

لعملية  مما سبق، نجد أن المهارات الفنية لدى المعلمة تشمل القدرات والمهارات الخاصة التي تحتاجها لتحقيق النجاح في تخطيط وتوجيه وتنفيذ ا

العمل فهم  من  المعلمة  ن 
ّ
وتمك والتربية،  التدريس  مجالي  في  والخبرة  بالمعرفة  المهارات  هذه  ترتبط  كما  والمدرسة.  الصف  داخل  التربوية التعليمية  يات 

 والتعليمية بعمق وفعالية، بما ينعكس إيجابًا على جودة أدائها ومخرجات تعلم طالباتها. 

 ا: المهارات التنظيميةثانيً 

  تشكل المهارات التنظيمية عنصرًا محوريًا في ضمان حسن سير العملية التعليمية، من خلال تطبيق الأنظمة واعتماد آليات عمل واضحة تُحقق

نظم العلاقات داخل لتي تالتكامل بين الجانبين التعليمي والإداري داخل المدرسة. وتتجلى هذه المهارات في قدرة المعلمة على فهم الأنظمة والقوانين التربوية ا

سهم  
ُ
المهارات التنظيمية  البيئة المدرسية، واهتمامها بعمليات الاتصال الفعّال بوصفها وسيلة أساسية للتنسيق والتكامل بين أفراد المجتمع المدرس ي. كما ت

ة بما يضمن تحقيق الأهداف التعليمية بكفاءة في تخطيط وتنظيم العمل التعليمي على مستوى الصف والمدرسة، ومتابعة تنفيذ المناهج والبرامج الدراسي

 (.  2018)جعلاب وزوزو،

 
ً
 ا: المهارات الإنسانيةثالث

الع روح  يعزز  بما  بينهن،  الجهود  وتنسيق  وطالباتها  مع زميلاتها  الفعّال  التفاعل  على  المعلمة  في قدرة  الإنسانية  القيادة  مهارات  الجماعي  تجلى  مل 

تعامل معهن، وواعية  والتعاون داخل البيئة المدرسية. ويتطلب ذلك من المعلمة أن تكون واضحة في شخصيتها، قادرة على بناء علاقات مهنية متينة مع من ت

ظاتهن البناءة، بميول الطالبات واحتياجاتهن. ويشمل ذلك أيضًا الفهم الواعي لمشاعر الطالبات والزميلات، وتعزيز ثقتهن بأنفسهن، وتقبّل آرائهن وملاح

 (. 2018وتشجيعهن على التفكير الإبداعي والتعبير عن أفكارهن بحرية )الشمري وآخرون، 

ن المعلمة من فهم الآخرين في البيئة التعليمية والتفاع
ّ
ل معهم  ومن خلال التعريف السابق يتضح أن المهارات الإنسانية تشمل القدرات التي تمك

بويًا يسوده التعاون والثقة بفعالية، بما يُسهم في بناء علاقات إيجابية قائمة على الاحترام والتقدير بين المعلمات والطالبات وأولياء الأمور، ويعزز مناخًا تر 

 المتبادلة. 

 ا: المهارات الإدراكية التصوريةرابعً 

ب المتبادلة  العلاقات  وفهم   ،
ً

متكاملا كيانًا  بوصفها  المدرسية  العمل  بيئة  إدراك  على  المعلمة  قدرة  التصورية  الإدراكية  المهارات  عناصرها  تشير  ين 

غيير يحدث في أحد جوانب المختلفة، مثل الطالبات والمعلمات والإدارة والمجتمع المدرس ي. وتشمل هذه المهارات القدرة على توقع النتائج المترتبة على أي ت

 إلى القدرة على الربط بين الأسباب والنتائج في المواقف التربوية المخ
ً
تلفة. ويُعد نطاق هذه العملية التعليمية، وفهم تأثيرها على الجوانب الأخرى، إضافة

تعامل مع المعلومات التعليمية، ودراستها بعمق واتخاذ قرارات المهارات واسعًا، إذ يتضمن التفكير التربوي التحليلي، والقدرة على التخطيط، والكفاءة في ال

 (. 2022مناسبة بناءً عليها )الغامدي، 

ن المعلمة من تحليل المواقف الصفية المعقدة، واتخاذ  
ّ
قرارات  وفي ذات السياق، فإن المهارات الإدراكية التصورية تمثل عمليات عقلية عليا تمك

عد ضرورية لفهم العلاقات بين المفاهيم المجردة في المجال التربوي،  
ُ
وتطوير رؤى مبتكرة تربوية واستراتيجية تسهم في تحسين الممارسات التعليمية. كما ت

 تسهم في تحسين البيئة التعليمية ورفع كفاءتها. 

تتفق مع طبيع التي  الأبعاد  تحديد  المناسب  فإنه من  التربوية،  الأدبيات  تناولتها  القيادية كما  للمهارات  العامة  الأبعاد  الدراسة  وبعد استعراض  ة 

لك، ركزت الدراسة على أربعة الحالية وموضوعها، والمتمثلة في دور القيادة الموزعة في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات المرحلة الابتدائية. وبناءً على ذ

 أبعاد رئيسة هي: التأثير والإقناع، القيادة التعاونية، المهارات التقنية، والرؤية الاستراتيجية، وهي كالتالي:

 . التأثير والإقناع:  1

وجيههم نحو تحقيق  يُعد التأثير والإقناع أحد أهم أبعاد المهارات القيادية لدى المعلمات، إذ يُعبّران عن القدرة على التأثير إيجابيًا على الآخرين وت

سهم هذه المهارة في تعزيز فعالية العملية التعليمية، إذ  
ُ
ل جوهر التفاعل الإنساني الأهداف المشتركة من خلال التواصل الفعال والحوار البنّاء، وت

ّ
تُمث
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ساعد المعلمات على التفاعل مع زميلاتها وطالباتها بأسلوبٍ مهذب قائم على الاحترام المتبادل والفهم العميق لاحتيا
ُ
نهن داخل المدرسة، وت

ّ
جاتهم، مما يُمك

 (.Keung et al., 2020من حل المشكلات التعليمية والتأثير في مواقف وسلوكيات الآخرين بمرونة وتوازن )

اليب وتتجلى أهمية التأثير والإقناع في كافة العلاقات التفاعلية داخل المدرسة، سواء من خلال التواصل اللفظي وغير اللفظي، أو من خلال أس

أه تحقيق  في  يسهم  المثير والاستجابة، مما  بين  الأداء، والتفاعل  التربوية، وديناميكية  الرسالة  تعتمد على وضوح  الصفي، والتي  التعليم دالتفاعل  اف 

 (.2020والتعلم )عبداللاوي والعربي، 

ن المعلمات من توجيه الطالبات نحو تبني القيم الإيجابية، وتنمية السل
ّ
عدّ مهارة التأثير والإقناع أيضًا عنصرًا قياديًا يُمك

ُ
وك المسؤول، وتعزيز  كما ت

للمعلمات من تح ن 
ّ
يُمك الإقناعي،  التعاون، واحترام الآخرين. ومن خلال أسلوبهن  التواصل الاجتماعي، والقدرة على  ، مهارات  الطالبات والزميلات  فيز 

م قياديًا  نموذجًا  المعلمات  تُجسد  وبذلك،  الآخر.  وقبول  والانفتاح  الحوار  على  قائمة  تعليمية  بيئة  في  والالتزام  المبادرة  روح  بناء وتشجيع  في  يُسهم  ؤثرًا 

 (.2020لا والمزين، شخصيات الطالبات، وتعزيز ثقافة التعاون والمشاركة المهنية بين أفراد المجتمع المدرس ي )اللا

نهن من تحفيز الطالبات  
ّ
والزميلات  وفي ذات السياق، تعتبر مهارة التأثير والإقناع سمة أساسية من سمات القيادة التربوية لدى المعلمات، إذ تُمك

سهم في تهيئة بيئة مدرسية إيجابية قائمة على الحوار والثقة والاحتر 
ُ
ام المتبادل. وتبرز أهمية  وتوجيه سلوكهن نحو تحقيق الأهداف التربوية المشتركة. كما ت

قناع وبناء الثقة، مما هذه المهارة في سياق القيادة الموزعة، حيث يعتمد نجاح توزيع الأدوار والمسؤوليات داخل المدرسة على قدرة المعلمات على التأثير والإ

 يُسهم في تحقيق التعاون وتكامل الجهود نحو تطوير العملية التعليمي. 

 .  القيادة التعاونية: 2

عرَّف القيادة التعاونية بأنها أسلوب القيادة الذي تمارسه المعلمات من خلال مشاركتهن الفاعلة في جميع المهام والأنشطة المدرسية  
ُ
لتحقيق النتائج  ت

ق بيئة من الثقة والاحترام  التعليمية المرجوة. وتعتمد هذه القيادة على العمل الجماعي المنظم الذي يجمع بين الذكاء والإبداع والكفاءة، ويعتمد على خل

 (. 2022المتبادل والطموح المشترك، في إطار تعاوني يشمل المهارات الشخصية والفكرية )علي، 

سهم في رفع كفاءة فرق العمل
ُ
عد القيادة التعاونية من أهم أدوات تعزيز تبادل الخبرات وتطوير الأداء الجماعي بين المعلمات، فهي ت

ُ
المدرسية،    وت

ميع أعضاء الفريق، حيث وتحقيق التكامل بين الأدوار والمهام المختلفة. فهي ليست مجرد بديل عن العمل الفردي، بل تُمثل نتاجًا تعاونيًا لمهام وأدوار ج

 (.  2018يتحمل كل عضو مسؤولية واضحة ضمن المجموعة )عايش والدجنى، 

رة المعلمات على وفي ضوء ما سبق، تعتبر القيادة التعاونية جوهر القيادة الموزعة في البيئة المدرسية. ويعتمد نجاح توزيع الأدوار والمسؤوليات على قد

تعليمي، ويدعم تحقيق أهداف العمل بروح الفريق، وتبادل الخبرات، واتخاذ القرارات الجماعية القائمة على الثقة والمشاركة. وهذا يعزز فعالية الأداء ال

 المدرسة بشكل شامل. 

 .  المهارات التقنية: 3

 من الأساليب والمتطلبات التكنولوجية والإدار 
ً
ل مجموعة

ّ
 للقيادة التربوية الحديثة، فهي تُمث

ً
 أساسية

ً
عدّ المهارات التقنية ركيزة

ُ
سهم  ت

ُ
ستمرة التي ت

ُ
ية الم

العم الأداء وتحسين كفاءة  بهدف رفع جودة  المدارس،  التعليمية داخل  العملية  إدارة  في  الرقمية  التقنيات  يُحقق في استخدام  بما  التربوي والإداري،  ل 

 (.2017الأهداف التعليمية للمؤسسة )القحطاني، 

اد  وتشمل هذه المهارات قدرة المعلمة على التواصل الفعال باستخدام مختلف الأدوات الرقمية داخل المدرسة وخارجها، واستخدام الحاسوب لإعد

مل تعاونية  ق ع السجلات التعليمية والإدارية، والاستفادة من المنصات الرقمية لمتابعة تنفيذ الدروس والأنشطة الصفية. كما تشمل قدرتها على تكوين فر 

للتكنول الأمثل  الاستخدام  على  شجع 
ُ
ت تعليمية  بيئة  تهيئة  إلى  بالإضافة  المناسبة،  القرارات  واتخاذ  التعليمية  الأهداف  تحقيق  في  سهم 

ُ
  ت

ً
وخاصة وجيا، 

 (. 2019تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بهدف تعزيز الفعالية التعليمية والإدارية )السليحات وخضر، 

سهم في تحسين جودة التعليم وتطوير ممارسات
ُ
ه. فهي  وبناء على ما سبق، تعتبر المهارات التقنية من أهم مقومات المعلمة في العصر الرقمي، إذ ت

وتفاعلية.   مرنة  تعليمية  بيئة  خلق  في  ويُسهم  الطالبات  يُعزز مشاركة  مما  بفعالية،  الدراسية  الحصص  وتنظيم  إدارة  من  المعلمات  ن 
ّ
ساعد تُمك

ُ
ت كما 

مع   بفعالية  التواصل  نهن من 
ّ
وتُمك المناسب،  الفردي  الدعم  لتقديم  بدقة  الطالبات وتحليلها  أداء  بيانات  المعلمات على جمع  الأمور التكنولوجيا  أولياء 

ات حاسمة في تمكين المعلمات من المشاركة في والزميلات عبر المنصات الرقمية، مما يُعزز التعاون والتكامل المهني. وفي إطار القيادة الموزعة، تعد هذه المهار 

ا القيادة  فعالية  وتعزيز  التعليم  في  الرقمي  التحول  ودعم  الحديثة،  الرقمية  الأدوات  باستخدام  التعليمية  المبادرات  وتنفيذ  القرار  داخل صنع  لتربوية 

 المدرسة. 

 . الرؤية الإستراتيجية: 4

ن المعلمات من استشراف مستقبل التعليم، وتحدي
ّ
عدّ الرؤية الاستراتيجية من الركائز الأساسية للقيادة التربوية الفعّالة، فهي تُمك

ُ
د أهداف بعيدة ت

ساعد هذه الرؤية على توجيه الجهود نحو أهداف واضحة، وبناء علا
ُ
سهم في تطوير العملية التعليمية وتحسين مخرجاتها. ت

ُ
قات مهنية قائمة على المدى ت

الت جودة  رفع  في  ويُسهم  المهني،  والانتماء  المبادرة  روح  يُعزز  مما  الخبرات،  وتبادل  القرار  صنع  في  الزميلات  وإشراك  والتعاون،  واستمراريته  الثقة  عليم 

(O'Connor, 2018.) 

( أهمية تبني الرؤية الاستراتيجية في المدارس، فهي تمكن المعلمات من تنظيم وتوظيف الموارد المتاحة لتحقيق الأهداف المرجوة،  2015وأشار عبابنة )

طمأنينة للعاملين من وتساهم في حل المشكلات باستخدام الأساليب العلمية، كما تعد وسيلة فعالة لمنع العشوائية في اتخاذ القرارات، وتوفر الوضوح وال
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 خلال تحديد المسار الذي يجب اتباعه لتحقيق أهداف المدرسة. 

فعال  ترتبط الرؤية الاستراتيجية بقدرة المعلمة على إدارة الوقت بكفاءة من خلال التخطيط والتنظيم وتحديد الأولويات واستثمار الوقت بشكل  

المناسبة، وهي   (. كما يشمل ذلك قدرتها على حل المشكلات واتخاذ القرارات التربوية2020لإنجاز المهام التعليمية ضمن الإطار الزمني المحدد )العازمي،  

نها من مواجهة التحديات التربوية اليومية وتحويلها إلى فرص للتطور والإبداع. وتعتمد هذه القدرة على تحليل الموا
ّ
قف الصفية بدقة، مهارة أساسية تُمك

 (.2018، وتقييم البدائل، واختيار الأنسب منها بناءً على احتياجات الطالبات وظروف البيئة التعليمية )عايش والدجنى 

ن المعلمات من
ّ
المشاركة الفاعلة    وبناء على ما سبق، يتضح أن الرؤية الاستراتيجية تعد من الركائز الأساسية التي ترتكز عليها القيادة الموزعة، إذ تُمك

خاذ القرارات التربوية  في تحديد أهداف المدرسة المستقبلية وتوجيه الجهود نحو تحقيقها بشكل متكامل. ومن خلال هذه الرؤية، تسهم المعلمات في ات

سهم الرؤية  ومواجهة التحديات بأساليب مبتكرة، مما يُعزز فعالية العمل الجماعي، ويُعزز ثقافة المشاركة والمسؤولية المشتركة داخل المدرسة. وبذل
ُ
ك، ت

التنمية المهنية المستدامة، مما يُنعكس إيجابًا على الاستراتيجية في تحقيق مبادئ القيادة الموزعة القائمة على تبادل الخبرات وتنسيق الأدوار، وتحقيق  

 جودة العملية التعليمية. 

 المعلمة القائدة في ضوء القيادة الموزعة: 

يد عملي ا لأهمية المهارات القيادية لدى المعلمات في الارتقاء بجودة التعليم ورفع كفاءة الأداء التعليمي، برز مفهوم القائدة التربوية كتجسنظرً  

سهم في تطوير بيئة العمل وتحقيق الأهداف التربوية المشتركة 
ُ
عدّ القائدة التربوية لهذه المهارات داخل المدرسة. تُمثل المعلمة جوهر القيادة الفعالة، وت

ُ
. وت

سهم ف
ُ
 في العملية التعليمية، كونها الأقرب إلى الطالبات والأكثر قدرة على فهم احتياجاتهن التربوية والنفسية، كما ت

ً
 أساسيا

ً
ي التواصل البنّاء مع عنصرا

ا مستمرين في مجالات ا وتدريبً ا، ويتطلب إعدادً ما يجعل دورها محوريً أولياء الأمور، وتُمثل الواجهة المباشرة لسياسات المدرسة والإدارة التربوية. وهذا  

 (. 2022القيادة التربوية والممارسات المهنية )قهوجي والزين، 

( في المدارس الحديثة. ويتجاوز دور المعلمة حدود  2020ويرى الحلاج وآخرون  يعتبر أولوية استراتيجية  التربوية لدى المعلمات  القيادة  ( أن تطوير 

تبني فلسفة التحول  القرار المدرس ي. ويتطلب هذا  الفاعلة في صنع  التطوير المهني والمشاركة  في  في إدارة   الفصل الدراس ي ليشمل قيادة زميلاتها  جديدة 

رفع م في  ويساهم  الجماعية،  والمسؤولية  المشاركة  ثقافة  يعزز  مما  بمرونة،  القيادية  الأدوار  وتوزيع  المعلمات  تمكين  على  تقوم  الالتزام  المدارس،  ستوى 

 بأهداف التعليم ورؤية المدرسة المستقبلية. 

 ( إلى مجموعة من المتطلبات الضرورية لتفعيل دور المعلمة القائدة في ضوء القيادة الموزعة، من أبرزها: 2016وأشار السيس ي حسن )

ات اعتماد هياكل تنظيمية مرنة داخل المدرسة تسهل التواصل وتدعم اتخاذ القرارات اللامركزية، وتسمح بتدفق المعلومات بين الأقسام والوحد •

 المختلفة، وتزيد من مساهمة المعلمات في قيادة المدرسة. 

 ة الموزعة. نشر ثقافة تنظيمية مبنية على الثقة والعدالة، ومبنية على قيم المشاركة والتعاون والتسامح، مما يعزز المناخ الإيجابي الداعم للقياد •

خر وهي  تدريب المعلمات على الأدوار القيادية داخل المدرسة بما في ذلك مهارات اتخاذ القرار والتواصل الفعال والعمل الجماعي وقبول الرأي الآ  •

 مهارات تساهم بشكل مباشر في تنمية كفاءاتهن القيادية. 

دارية، بما في  توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز التواصل بين أفراد المجتمع المدرس ي، وتوسيع نطاق المشاركة في القرارات التربوية والإ  •

 ذلك التواصل مع الطالبات وأولياء الأمور وجميع المستفيدين من العملية التعليمية. 

إعداد    الاستفادة من خبرات وقدرات المعلمات حتى اللاتي لا يشغلن مناصب قيادية في إحداث التغيير وتطوير العمل المدرس ي من خلال مشاركتهن في •

 الخطط وحل المشكلات وتقديم مقترحات التطوير.

جوهر    تحويل المدارس إلى مجتمعات تعلم مهنية تعتمد على تبادل الخبرات وتوزيع فرق العمل ومناقشة القضايا التربوية والتدريسية وهو ما يمثل  •

 القيادة الموزعة في المجال التربوي.

 الدراسات السابقة: 

الكشف عن مستوى القيادة الموزعة لدى مديري مدارس التعليم الأساس ي بسلطنة عمان ومدى تأثير هذه   (2023هدفت دراسة العجمي وآخرون ) •

نة من القيادة على سلوكيات المواطنة التنظيمية. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي. وتكونت أداة الدراسة من استبانة، وزعت على عي

معلم ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة. توصلت الدراسة مجموعة من النتائج أهمها أن  (  300المعلمين والمعلمات بلغ عددهم )

كأكثر الأبعاد ممارسة، كما كشفت الدراسة  "ا، وجاء بعد "ثقافة المدرسةدرجة ممارسة القيادة الموزعة لمديري المدارس ككل جاءت بدرجة عالية جدً 

 عن وجود تأثير إيجابي لقيادة مدير المدرسة الموزعة على سلوكيات المواطنة التنظيمية. 

الكشف عن مستوى القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين، والكشف عن    (2023هدفت دراسة النجار ) •

ة بين مستوى سلوك المواطنة التنظيمية لدى معلمي المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين من وجهة نظر المعلمين، والتعرف إلى العلاق

ديري المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين وسلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين. واعتمدت الدراسة متوسط القيادة الموزعة لدى م

( من معلمي المدارس الثانوية، واستخدم الباحث مقياس القيادة الموزعة، ومقياس  558على المنهج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )

الجنوبية    سلوك المواطنة التنظيمية. وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها أن مستوى القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الثانوية بالمحافظات
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 لفلسطين من وجهة نظر المعلمين جاء بدرجة مرتفعة، ووجود علاقة طردية بين متوسط القيادة الموزعة وسلوك المواطنة التنظيمية لدى معلمي 

  .مدارس الثانوية

التعرف على دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة    (2023هدفت دراسة الثبيتي والحمدي ) •

والمهارا التطويرية  والمهارات  الإبداعية،  )المهارات  التالية:  للأبعاد  تبعا  نظرهن  من وجهة  السعودية  العربية  بالمملكة  الطائف  التأثيرية(.  بمدينة  ت 

نهج الوصفي التحليلي، وعلى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتم اختيار العينة بطريقة العينة العشوائية البسيطة حيث اعتمدت الدراسة على الم

( العينة  معلم193بلغ حجم  لدى  القيادية  المهارات  تنمية  في  التربويات  المشرفات  دور  أن  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  معلمة.  المرحلة (  مدارس  ات 

 المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية جاء بدرجة متوسطة.

للتعرف إلى درجة ممارسة القيادة التوزيعية وعلاقتها بتنمية التنظيمات الإدارية لمديري المدارس الثانوية    (2023هدفت دراسة ادعيس والجرادات ) •

مين. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، وعلى استبانة كأداة للدراسة تكون
ّ
ت من ثلاث في مديرية تربية قصبة عمان من وجهة نظر المعل

( من مديري المدارس الثانوية. أظهرت النتائج أن  318الثقافة المدرسية، الممارسات القيادية( طبقت على عينة تكونت من )مجالات هي: )الرؤية،  

لممارسات القيادية في  درجة ممارسة القيادة التوزيعية لمديري المدارس الثانوية في مديرية تربية قصبة عمان جاءت بدرجة عالية، وقد جاء مجال ا

 الترتيب الأول ثم مجال الثقافة المدرسية، وأخيرًا مجال الرؤية. 

الكشف عن علاقة القيادة الموزعة للمديرين بسلوك المواطنة التنظيمية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية    (2022هدفت دراسة مخامرة ) •

ة مكونة  في محافظة بيت لحم من وجهة نظر المعلمين. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، وعلى الاستبانة كأداة للدراسة وزعت على عين

ا ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية. توصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة المديرون للقيادة الموزعة ومستوى سلوك المواطنة  ( معلمً 106من )

 التنظيمية للمعلمين جاءت بدرجة متوسطة، وعلاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بينهما. 

التعرف إلى درجة قيام المعلمين بأدوار قيادية وعلاقة ذلك بالتميز المؤسس ي في المدارس داخل الخط   (2022هدفت دراسة مجدلاوي وعطاري ) •

د ثلاث  الأخضر من وجهة نظر المعلمين القادة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، والمنهج النوعي. ولتحقيق أهداف الدراسة تم إعدا

وقد   ومقابلة،  استبانتين،  )أدوات،  من  وتكونت  الدراسة  لمجتمع  ممثلة  العشوائية  الطبقية  بالطريقة  الدراسة  عينة  اختيار  من 397تم  معلمًا   )

القادة، بالإضافة على عينة مقصودة لتحقيق غرض المقابلات بلغت ) في المدارس داخل الخط الأخضا قائدًا خبيرً ( معلمً 15المعلمين  ر. ا يعملون 

عة على  أظهرت نتائج الدراسة أن تقديرات المشاركين لدرجة قيام المعلمين بأدوار قيادية وكذلك تقديرهم لدرجة التميز المؤسس ي جاءت بدرجة مرتف

 المقياسين ومجالاتهما.  

الكشف عن درجة ممارسة أبعاد القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الحكومية وعلاقتها بمستوى الولاء    (2022هدفت دراسة المغيرية وآخرون ) •

نات،  التنظيمي للمعلمين في محافظة الوسطى بسلطنة عُمان. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، وعلى الاستبانة كأداة لجمع البيا

( معلم ومعلمة. توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن ممارسة مديري المدارس 287مقدارها )حيث تم تطبيقها على عينة عشوائية  

الرتبة    ه فيللقيادة الموزعة في محافظة الوسطى جاءت بدرجة ممارسة )عالية( في جميع أبعادها، حيث جاء في الرتبة الأولى بعد الرؤية والرسالة، وتلا 

بينما جاء رابعً  الثالثة بعد تنظيم المدرسة،  الرتبة  في  الرتبة الثانية بعد المسؤولية المشتركة، وجاء  في  التطوير المهني جاء  ا بعد قيادة المعلم، وبعد 

 الخامسة، كما جاء بعد تفويض السلطة في الرتبة الأخيرة.  

إلى التعرف على درجة توافر كفايات التدريس الإلكتروني لدى معلمات الحاسب الآلي من وجهة نظرهن، والكشف  (2022هدفت دراسة السحيم ) •

ث  عن أثر بعض المتغيرات المستقلة على درجة توافر هذه الكفايات لدى المعلمات. ولتحقيق هدف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، حي

( معلمة 258( عبارة موزعة على خمسة مجالات، وبعد التحقق من صدقها وثباتها طبقت على عينة من )42من )نة  أعدت استبانة لجمع البيانات مكو 

حاسب آلي بمدينة الرياض. وكشفت نتائج الدراسة عن توافر كفايات التدريس الإلكتروني لدى معلمات الحاسب الآلي بدرجة عالية، حيث جاء  

ذ  ولية الرقمية بالمرتبة الأولى، يليه توظيف واستخدام التقنية، ثم التقويم الإلكتروني، تلاه دعم تعلم الطالبات، وأخيرًا إعداد وتنفيمجال المسؤ 

النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في    ا لدى معلمات الحاسب الآلي. كما دلتالدروس كأقل مجالات كفايات التدريس الإلكتروني توفرً 

 استجابات أفراد العينة تعزى لمتغيري الدورات التدريبية، والخبرة في التدريس.

إلى قياس درجة امتلاك معلمات الصفوف الثلاثة الأولى للمهارات الناعمة من وجهه نظرهن. استخدمت   (2021هدفت دراسة ناصر الدين وحمزة ) •

للمهارات  الأولى  الثلاثة  الصفوف  معلمات  امتلاك  درجة  لقياس  استبانة  تطوير  تم  الدراسة  هدف  ولتحقيق  المسحي،  الوصفي  المنهج  الدراسة 

( معلمة من معلمات الصفوف  237مجالات، تم التحقق من صدقها وثباتها، وتكونت عينة الدراسة من )(  8( فقرة موزعة إلى )64الناعمة، تكونت من )

الصفوف الثلاثة الأولى اللاتي يعملن في مديرية تربية لواء القويسمة في محافظة العاصمة عمان. وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة امتلاك معلمات  

 ثلاثة الأولى للمهارات الناعمة من وجهة نظرهن جاءت بدرجة متوسطة على جميع مجالات الاستبانة. ال

الكشف عن درجة تمثل معلمي العلوم لمعايير المعلم القائد من وجهة نظر مدراء المدارس ومعلمي    (2020هدفت دراسة بني عيس ى وبني خلف ) •

العلوم للمديرين ومعلمي  استبانة موجهة  إعداد  تم  الدراسة  أهداف  المسحي، ولتحقيق  الوصفي  المنهج  على  الدراسة    العلوم وطلبتهم. واعتمدت 

وطالبة من    طالبًا(  506ا ومديرة و )( مديرً 23( معلما ومعلمة من معلمي العلوم و )93الدراسة من )وطلاب، واستبانة موجهة لطلبتهم، تكونت عينة  
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 طلاب الصف الحادي عشر. أظهرت النتائج أن تحقق معايير المعلم القائد لدى معلمي العلوم من وجهة نظر المديرين جاء بدرجة مرتفعة لجميع

 المعايير باستثناء معيار )ينمي الجانب المعرفي ويستخدم الأبحاث والاستراتيجيات الحديثة( الذي جاء بدرجة متوسطة. 

• ( والمزين  اللالا  القيادية  إ  ( 2020هدفت دراسة  للمهارات  لفلسطين  الجنوبية  المحافظات  في  الثانوية  امتلاك معلمي المرحلة  إلى درجة  التعرف  لى 

اس وعلاقتها بالانضباط الصفي من وجهة نظر مديريهم ونوابهم. واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وقام بتصميم استبانتين الأولى لقي

فقرة موزعة على ثلاثة محاور: )مهارة الإبداع مهارة التطوير مهارة التأثير في الآخرين(، والاستبانة الثانية لقياس   (41المهارات القيادية مكونة من )

رحلة الثانوية في  ( من المديرين ونوابهم العاملين بمدارس الم155( فقرة. وتكونت عينة الدراسة من عدد )20مستوى الانضباط الصفي مكونة من )

( مدير ونائب المدير من كلا الجنسين. وتوصلت الدراسة الى أن درجة امتلاك معلمي المرحلة  280المحافظات الجنوبية لفلسطين، والبالغ عددهم )

القيادية من وجهة نظر مديريهم ونوابهم جاءت بدرجة موافقة )كبير  للمهارات  في المحافظات الجنوبية لفلسطين  ة(، وجاء ترتيب محاور الثانوية 

 على النحو التالي: المرتبة الأولى: محور مهارة التأثير في الآخرين، المرتبة ال
ً
ثانية محور مهارة الإبداع،   المهارات القيادية حسب الوزن النسبي مرتبة تنازليا

 المرتبة الثالثة محور مهارة التطوير. 

الكشف عن درجة امتلاك معلمي المرحلة الأساسية الأولى في محافظة العاصمة عمّان للمهارات الناعمة    (2020هدفت دراسة التميمي والمومني ) •

( معلمًا ومعلمة من معلمي الصفوف الأساسية الأولى بمديرية 335من وجهة نظرهم . وتكونت عينة الدراسة التي اتبعت المنهج الوصفي المسحي من )

محافظة العاصمة عمان، وتم اختيارها بالطريقة العشوائية الطبقية، ولتحقيق هدف الدراسة تم إعداد استبانة  التربية والتعليم للواء ماركا في  

د عينة  ( عبارة موزعة على ثماني مهارات، تم التحقق من صدقها وثباتها. وأظهرت نتائج تطبيق أداة الدراسة أن درجة امتلاك أفرا40تكونت من )

 الدراسة للمهارات الناعمة من وجهة نظرهم جاءت بدرجة مرتفعة بشكل عام. 

الثبيتي ) • العربية    (2017هدفت دراسة  في المملكة  التعليم  التعرف على أدوار المعلمة كقائدة تربوية الواجب توافرها في ضوء مشروع تطوير  إلى 

نة عشوائية  السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وعلى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وزعت على عي

 معلمة. توصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة المعلمة لأدوارها كقائدة تربوية جاءت بدرجة كبيرة. ( 103تكونت من )

إلى إلقاء الضوء على القيادة الموزعة وعلاقتها بتطوير الأداء المهني لمعلمي مدارس المرحلة الثانوية بالمملكة العربية    (2018هدفت دراسة العسيري ) •

في التحليلي، السعودية، والتعرف على دور المعلم في القيادة الموزعة، وأهمية القيادة الموزعة في تطوير أداء المعلم. واستخدم الباحث المنهج الفلس

تقاسم    نت عينة الدراسة من مجموعة من الدراسات المحلية والعربية والأجنبية. وتوصلت الدراسة إلى أن القيادة المدرسية تحتاج في المدارس إلىوتكو 

المداخل القيادية الحديثة، التي منها  القيادة مع المعلمين للعمل على نموهم المهني، وتكوين صف ثاني من القيادات، وأكدت على الحاجة إلى توظيف 

 مدخل القيادة الموزعة لما له من دور بارز في التكريس للثقة المتبادلة والدعم والتعاون بين مختلف العاملين بالمدرسة.  

• ( والهور  عساف  دراسة  ببعض   (2018هدفت  وعلاقتها  الموزعة  للقيادة  مديريهم  لممارسة  الخاصة  المدارس  معلمي  تقدير  درجات  على  التعرف 

(  39المتغيرات. ولتحقيق ذلك استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي. وتم تصميم استبانة لقياس واقع ممارسة القيادة الموزعة تكونت من ) 

المدرسة، المسئولية المشتركة، الممارسات القيادية، الأعمال الفنية والبرنامج التعليمي(، وتكونت عينة الدراسة  ( مجالات هي: )رؤية  4فقرة موزعة على )

جهه نظر  ( معلما ومعلمة من المدارس الخاصة وأظهرت النتائج: أن الدرجة الكلية لممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الموزعة من و 378من )

 المعلمين جاءت بدرجة كبيرة.  
للقيادة الموزعة من وجهة  في الأردن  الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء المزار الشمالي    (2019هدفت دراسة المصاروة ) •

( بالطريقة الطبقية  317نظر المعلمين. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من  ( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم 

 ( من  مكونة  استبانة  بناء  تم  الدراسة  أهداف  تحقيق  ولغايات  ثلا (32العشوائية.  على  وزعت  وهي:    مثل  مجالات  ثةفقرة،  الموزعة  القيادة  أبعاد 

في   المدارس الحكومية  إلى أن درجة ممارسة مديري  نتائج الدراسة  بالرؤية(. وأشارت  القيادية، والثقافة المدرسية، والإلهام  لواء المزار )الممارسات 

 الشمالي للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين قد جاءت بدرجة كبيرة.  

• ( الزهراني وصائغ  القويعية    (2019هدفت دراسة  بمحافظة  الموزعة  القيادة  الحكومي لأبعاد  التعليم  قادة مدارس  التعرف على درجة ممارسة 

ة التنظيمية.  ودرجة توفر الثقة التنظيمية لدى المعلمين وقادة المدارس، والكشف عن طبيعة العلاقة الارتباطية بين القيادة الموزعة ودرجة توفر الثق

صفي الارتباطي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة من قادة ومعلمين مدارس التعليم الحكومي  واستخدمت الدراسة المنهج الو 

كان  المدارس  قادة  لدى  وأبعادها  الموزعة  القيادة  ممارسة  أن  أهمها  من  النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  وتوصلت  القويعية.  بدرجة    بمحافظة 

 منخفضة، ووجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا عند مستوى بين القيادة الموزعة والثقة التنظيمية.  

التعرف على درجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية بالعاصمة المقدسة لأسلوب القيادة الموزعة، والتعرف    (2019هدفت دراسة الخزاعي والقرني ) •

  على مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين من وجهة نظرهم، والكشف عما إذا كانت هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة

ا بالعاصمة  للمعلمين. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي قادة المدارس الابتدائية  التنظيمي  القيادة الموزعة ومستوى الالتزام  لمقدسة لأسلوب 

(  DLI) المسحي والارتباطي، واعتمد الباحث لقياس درجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية بالعاصمة المقدسة لأسلوب القيادة الموزعة على مقياس  

عاون فريق القيادة، دعم القيادة، الإشراف القيادي، المشاركة في اتخاذ القرار( كما اعتمد لقياس الالتزام التنظيمي  والمكون من أربعة أبعاد هي: )ت

( معلم. وتوصلت الدراسة إلى  573(، وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية، وبلغ عدد أفرادها ) OCQلدى المعلمين على مقياس )
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ر المعلمين،  عدة نتائج كان من أهمها أن ممارسة قادة المدارس الابتدائية بالعاصمة المقدسة لأسلوب القيادة الموزعة جاء بدرجة )عالية( من وجهة نظ

ر(، كما كشفت النتائج  وجاء ترتيب الأبعاد تنازليا على النحو التالي: )الإشراف القيادي، تعاون فريق القيادة، دعم القيادة، المشاركة في اتخاذ القرا

القيادة    عن وجود علاقة ارتباطية )طردية( عالية القيمة ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية بالعاصمة المقدسة لأسلوب

 الموزعة ومستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين من وجهة نظرهم. 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

ا، وهو القيادة الموزعة في المؤسسات التربوية، وعلاقتها بتطوير المهارا •
ً
ت القيادية للمعلمات، تتميز الدراسة الحالية بتناولها اتجاها ونمطا قياديًا حديث

 وذلك من خلال التطرق إلى أبعاد حديثة للقيادة الموزعة، ومهارات قيادية قلما تناولتها الدراسات السابقة.

ركزت غالبًا على  تتميز الدراسة الحالية من حيث تناولها لمتغيرين معًا، وهما "القيادة الموزعة" و "المهارات القيادية"، في حين أن الدراسات السابقة   •

 أحد هذين المتغيرين فقط. ولم يتم العثور على دراسة سابقة جمعت بين دراسة هذين المتغيرين في آن واحد.

 ها: إجراءاتمنهجية الدراسة و 

التعديلات اللازمة، ثم عرضها على   • العلمي ومناقشتها معه وإجراء   على المشرف 
ً

للحصول على    مجلس القسمإعداد خطة الدراسة، وعرضها أولا

 نة الدمام. الموافقة الرسمية واعتماد موضوعها المتعلق بدور القيادة الموزعة في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات المرحلة الابتدائية في مدي

ة منها في بناء الاطلاع على الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة )القيادة الموزعة، المهارات القيادية لدى المعلمات(، للاستفاد •

 الإطار النظري للدراسة، وإثرائه بالمعارف ذات العلاقة، وكذلك في تحديد أبعاد أداة الدراسة وصياغة فقراتها 

ية الراجعة إعداد أداة الدراسة )الاستبانة( في صورتها الأولية في ضوء الأدبيات والدراسات السابقة، وعرضها على المشرف العلمي للحصول على التغذ •

 اللازمة، ثم إجراء التعديلات المطلوبة على ضوء تلك الملاحظات.  

مين المتخصصين في الإدارة التربوية والقيادة المدرسية ، ومن الخبراء في   •
َّ
قطاع التعليم  عرض أداة الدراسة في صورتها المعدلة على مجموعة من المحك

مًا، والاستفادة من ملاحظاتهم في تعديل صياغة الفقرات وتحديد انتمائها للأبعاد، والوصول إلى ا13العام، بلغ عددهم )   ِّ
ّ
 لصورة النهائية للأداة.( محك

ل عملية تطبيقها على معلمات المرحلة الابتدائية • في مدينة    تصميم الاستبانة في صورة نموذج إلكتروني وإتاحتها عبر رابط على الإنترنت، مما يسهِّّ

 الدمام، ثم عرضها بصيغتها الإلكترونية على المشرف العلمي لمراجعتها وأخذ الإذن بالتطبيق على عينة الدراسة. 

ا • في الجامعة للحصول على الموافقة الأخلاقية الرسمية لتطبيق أداة الدراسة،  العلمي  الدائمة لأخلاقيات البحث  اللجنة  إلى  لتزامًا  التقدم بطلب 

 .بأخلاقيات البحث العلمي، وضمان السرية وعدم الإفصاح عن هوية المشاركات

ه إلى الإدارة العامة للتعليم بالمنطقة الشرقية ، لتسهيل مهمة تنفيذ الدراسة، وتذليل العقبات المتعلقة  • بالوصول  الحصول على خطاب رسمي موجَّ

 إلى معلمات المرحلة الابتدائية في المدارس التابعة لها.  

ل في جميع معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام، استنادًا إلى البيانات الرسمية الواردة • ِّ
ّ
من الإدارة العامة    تحديد مجتمع الدراسة بدقة، والمتمث

 ( معلمة.2481للتعليم بالمنطقة الشرقية، وقد بلغ عددهن الإجمالي )

( معلمة من معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام؛ للتحقق من وضوح فقرات الأداة،  30تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية بلغ عددها ) •

 وسهولة فهمها، وإجراء التحليلات الأولية اللازمة لاختبار صدقها وثباتها. 

على العينة الرئيسة إجراء التعديلات النهائية على أداة الدراسة في ضوء نتائج العينة الاستطلاعية، ثم توزيع الاستبانة الإلكترونية في صورتها النهائية   •

 ( استبانة.365الإحصائي )  من معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام،  وجمع الاستجابات المكتملة، وقد بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل  

• ( الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزم  برنامج  في  الاستبانات  بيانات  لطبيعة  SPSSإدخال  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  باستخدام  ومعالجتها   ،)

 إلى التوصيات والمقترحات المت
ً

علقة الدراسة، ثم عرض النتائج في جداول وأشكال، وتفسيرها في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، وصولا

 بتدائية في مدينة الدمام. بتفعيل القيادة الموزعة وتنمية المهارات القيادية لدى معلمات المرحلة الا 

 الدراسة:  يةمنهج

دى الارتباط في ضوء أهداف الدراسة الحالية، تم الاعتماد على المنهج الوصفي الارتباطي ، وهذا المنهج يصف العلاقة بين متغيرين أو أكثر؛ لمعرفة م

 لة الابتدائية. بين هذه المتغيرات. وقد تمثلت متغيرات الدراسة الحالية في القيادة الموزعة ودورها في تنمية المهارات القيادية لمعلمات المرح

 عينة الدراسة: 

بقت أداة الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من ) •
ُ
 ( معلمة وذلك بغرض التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة. 30عينة الدراسة الاستطلاعية: ط

بلغ • في مدينة الدمام  البسيطة من جميع معلمات المرحلة الابتدائية  العينة العشوائية  حجم   العينة الأساسية: تم اختيار عينة الدراسة بطريقة 

ستخدم Thompson,2012, pp. 59–60( معلمة. وقد تم تحديد حجم العينة باستخدام معادلة ستيفن تومبسون )2481المجتمع الأصلي )
ُ
( والتي ت

 ( معلمة من مجتمع الدراسة الفعلي.365لتحديد حجم العينة في المجتمعات المحدودة وبعد تطبيق المعادلة تم توزيع الاستبانة على )
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 مجتمع الدراسة: 

  2481م والبالغ عددهن )2025/ه1446تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للعام الدراس ي  
ً
( معلمة وفقا

وتم اختيار معلمات المرحلة الابتدائية كم مجتمع  ،(6للإحصائية الواردة من الإدارة العامة لتعليم بالمنطقة الشرقية/ إدارة التطوير والتحول ملحق رقم )

 ا لبيانات مركز إحصائات التعليم ودعم القرار.  للدراسة نظرا لارتفاع نسبة الكادر التعليمي في هذه المرحلة مقارنة في المرحلة المتوسطة والثانوية وفقً 

 الأساليب الإحصائية:

 الدراسة الحالية مقياس ليكرت الخماس ي مع الاستبانة، وقد تم التصحيح كما هو موضح أدناه:   استخدمت .1

 طريقة تصحيح الاستبانة : )1جدول )

 ا منخفضة جدً  منخفضة  متوسطة عالية ا عالية جدً  سلم الإجابة 

 1 2 3 4 5 الدرجة 

متلاك  وقد تم تقدير كل من: درجة ممارسة مديرات مدارس المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمات؛ ودرجة ا

 معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للمهارات القيادية من وجهة نظر المعلمات وفق السلم التالي:  

 سلم تقدير درجة الممارسة/ الامتلاك : (2جدول )

 المتوسط الحسابي إلى أقل من  المتوسط الحسابي من درجة الممارسة/ الامتلاك

 1.80 1.00 ا منخفضة جدً 

 2.60 1.80 منخفضة 

 3.40 2.60 متوسطة

 4.20 3.40 عالية

 5.00 4.20 ا عالية جدً 

 ( لحساب كمل مما يلي:Pearson Correlationمعامل الارتباط بيرسون ) .2

 .الاتساق الداخلي للاستبانة •

 .بين درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الدمام لأبعاد القيادة الموزعة ومستوى امتلاك المعلمات للمهارات القياديةالعلاقة الارتباطية  •

 (، للتحقق من ثبات الاستبانة. Cronbach's Alphaمعادلة كرونباخ ألفا ) .3

 لمتغيرات )عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، عدد الدورات  Frequencies and percentagesالتكرارات والنسب المئوية ) .4
ً
( لوصف عينة الدراسة وفقا

 التدريبية في مجال المهارات القيادية(. 

5. ( الحسابي  بالمتوسط  المتمثل  الوصفي  )Meanالإحصاء  المعياري  والانحراف   )Standard Deviation مديرات ممارسة  درجة  من:  كل  على  للتعرف   )

مدين  في  الابتدائية  المرحلة  معلمات  امتلاك  ودرجة  المعلمات؛  نظر  وجهة  من  الموزعة  للقيادة  الدمام  مدينة  في  الابتدائية  المرحلة  الدمام  مدارس  ة 

 للمهارات القيادية من وجهة نظر المعلمات.

 للمتوسط الحسابي الأعلى والانحراف المعياري الأقل.  .6
ً
 تم ترتيب العبارات في كل بُعد، والأبعاد في كل محور وفقا

 :ومناقشتها ةعرض نتائج الدراس

الت أبعادها  للقيادة الموزعة في   ة الية: )ثقافالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما درجة ممارسة مديرات مدارس المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام 

 المدرسة، المسؤولية المشتركة، ممارسات القيادة، التطوير المهني( من وجهة نظر المعلمات؟

لدراسة  للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والترتيب، وتقدير درجة الممارسة لاستجابات أفراد عينة ا

 حول أبعاد القيادة الموزعة، وجاءت النتائج على النحو التالي: 

افات المعيارية والترتيب وتقدير درجة ممارسة مديرات مدارس المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للقيادة : (3جدول ) الموزعة في أبعادها التالية:  المتوسطات الحسابية والانحر

 )ثقافة المدرسة، المسؤولية المشتركة، ممارسات القيادة، التطوير المهني( من وجهة نظر المعلمات 

 درجة الممارسة الترتيب الانحراف المتوسط البُعد الرقم

 متوسطة 1 0.652 3.38 ثقافة المدرسة 1

 متوسطة 2 0.636 3.28 التطوير المهني 4

 متوسطة 3 0.654 3.28 ممارسات القيادة 3

 متوسطة 4 0.709 3.28 المسؤولية المشتركة 2

 متوسطة  0.640 3.31 درجة ممارسة القيادة الموزعة الكلية 

( نتائج جدول  )3أظهرت  بمتوسط كلي  بدرجة متوسطة،  الموزعة جاء  للقيادة  الدمام  في  الابتدائية  المدارس  أن مستوى ممارسة مديرات   )3.31  .)

ة الأخيرة، وجميعها ضمن وتصدر بُعد "ثقافة المدرسة" المرتبة الأولى، يليه "التطوير المهني" و"ممارسات القيادة"، بينما جاء "المسؤولية المشتركة" في المرتب
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 تدريجيًا نحو تبني القيادة الموزعة وفق نموذج تمكين المدارس، حيث لا تزال بعض المدارس في مراحل التهيئة    المستوى المتوسط.
ً

تعكس هذه النتيجة تحولا

 س ي الكامل.ج المؤس أو الانطلاق، ولم تصل بعد إلى مرحلتي التقدم والتميز. كما تشير إلى وجود ممارسات فعلية للقيادة الموزعة، لكنها لم تبلغ مستوى النض

المؤسس  والدعم  المستمر  التحسين  المهني، من خلال  التعلم  مجتمعات  وتفعيل  الأدوار،  وتكامل  التعاوني،  العمل  تعزيز  التميز  تحقيق  عد ويتطلب 
ُ
وت ي. 

دراسات التي أشارت إلى مستوى متوسط، وتختلف وتتفق هذه النتيجة مع بعض ال  النتيجة مؤشرًا إيجابيًا على تطور تدريجي نحو ترسيخ القيادة الموزعة.

 مع دراسات أخرى أظهرت مستويات مرتفعة أو منخفضة لممارسة القيادة الموزعة. 

الثاني:   بالسؤال  المتعلقة  )الرؤية الاستراتيجية، النتائج  التالية:  القيادية  للمهارات  الدمام  في مدينة  الابتدائية  المرحلة  امتلاك معلمات  درجة  ما 

 المهارات التقنية، القيادة التعاونية، التأثير والإقناع( من وجهة نظر المعلمات؟ 

في مدينة    للإجابة عن هذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب وتقدير درجة امتلاك معلمات المرحلة الابتدائية

ر المعلمات، وجاءت النتائج على الدمام للمهارات القيادية التالية: )الرؤية الاستراتيجية، المهارات التقنية، القيادة التعاونية، التأثير والإقناع( من وجهة نظ

 النحو التالي:

افات المعيارية والترتيب وتقدير درجة امتلاك معلمات المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للمهارات القيا: (4جدول ) دية التالية: )الرؤية المتوسطات الحسابية والانحر

 الاستراتيجية، المهارات التقنية، القيادة التعاونية، التأثير والإقناع( من وجهة نظر المعلمات 

 درجة الامتلاك  الترتيب الانحراف المتوسط البُعد الرقم

 متوسطة 1 0.668 3.39 التأثير والإقناع  4

 متوسطة 2 0.664 3.37 القيادة التعاونية  3

 متوسطة 3 0.683 3.27 المهارات التقنية  2

 متوسطة 4 0.650 3.24 الرؤية الاستراتيجية 1

 متوسطة  0.625 3.32 درجة امتلاك المهارات القيادية ككل 

(. وتصدر بُعد 3.32( أن درجة امتلاك معلمات المرحلة الابتدائية في الدمام للمهارات القيادية جاءت متوسطة بمتوسط كلي )4أظهرت نتائج جدول )

تشير هذه النتيجة إلى امتلاك   "التأثير والإقناع"، يليه "القيادة التعاونية"، ثم "المهارات التقنية"، وأخيرًا "الرؤية الاستراتيجية"، وجميعها بدرجة متوسطة.

ويُعزى ذلك المعلمات مهارات قيادية أساسية، لكنها لم تصل بعد إلى مستوى النضج والتمكين الكامل، حيث لا يزال تطبيقها محدودًا في مواقف معينة.  

الأعبا إلى  إضافة  الإدارية،  الجوانب  على  التدريب  وتركيز  القيادي،  التمكين  محدودية  مثل  عوامل  مع ء  إلى  النتائج  الحوافز.وتتفق  التدريسية وضعف 

تعليمية.  دراسات أشارت إلى مستوى متوسط في تنمية المهارات القيادية، بينما تختلف مع أخرى أظهرت مستويات مرتفعة، ما يعكس اختلاف السياقات ال

دريبية موجهة لتعزيز القيادة الاستراتيجية والتعاونية لدى وبشكل عام، تمثل هذه النتيجة قاعدة جيدة للتطوير، لكنها تتطلب دعمًا مؤسسيًا وبرامج ت

 المعلمات.

( بين درجة ممارسة مديرات α≤0.05النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على: هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 المدارس الابتدائية في مدينة الدمام لأبعاد القيادة الموزعة ومستوى امتلاك المعلمات للمهارات القيادية؟ 

 ( يوضح نتائج ذلك. 5( وجدول )Pearson Correlationتم استخدام معامل الارتباط بيرسون )

 بين درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الدمام لأبعاد القيادة الموزعة ومستوى امتلاك المعلمات للمهارات القيادية معامل الارتباط بيرسون :  (5جدول )

الرؤية  القيادة الموزعة 

 الاستراتيجية 

القيادة  المهارات التقنية 

 التعاونية 

 درجة امتلاك المهارات القيادية  التأثير والإقناع 

 866.** 820.** 830.** 801.** 801.** ثقافه المدرسة

 834.** 773.** 786.** 752.** 822.** المسؤولية المشتركة

 828.** 742.** 775.** 746.** 847.** ممارسات القيادة

 853.** 775.** 804.** 785.** 841.** التطوير المهني

 875.** 804.** 826.** 797.** 857.** درجة ممارسة القيادة الموزعة 

 .0.01** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة                                   

( بين درجة ممارسة مديرات المدارس 0.01( إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )5تشير نتائج جدول )

 (. 0.875( و )0.742الابتدائية في مدينة الدمام لأبعاد القيادة الموزعة ومستوى امتلاك المعلمات للمهارات القيادية؛ إذ تراوحت معاملات الارتباط بين )

ف هذا النوع من العلاقات بأنه قوي وفق التصنيف الذي أورده عبد الرحمن ) عد  0.30(، والذي يحدد أن العلاقات التي تقل عن )2021ويُصنَّ
ُ
( ت

  ( قوية.1.00أقل من   – 0.70( متوسطة، والعلاقات التي تتراوح بين )0.70أقل من  – 0.30ضعيفة، والعلاقات بين )

لمهارات  تشير هذه النتيجة إلى أن ارتفاع مستوى ممارسة القيادة الموزعة لدى مديرات المدارس يقابله ارتفاع مماثل في مستوى امتلاك المعلمات ل

ن القيادة الموزعة  القيادية، مما يعكس علاقة مباشرة وتكاملية بين أسلوب القيادة السائد في المدرسة ونمو كفاءات المعلمات القيادية. وتوضح النتائج أ

 .ساءلة المشتركةتُهيئ بيئة تنظيمية محفزة لتنمية مهارات القيادة من خلال المشاركة الفاعلة، والتفويض، وتبادل الخبرات، بما يعزز الثقة المهنية والم
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دارس  ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء ما توصلت إليه نتائج الأبعاد السابقة، إذ أظهرت التحليلات أن مستوى ممارسة القيادة الموزعة في الم

ى التمكين  و الابتدائية بمدينة الدمام جاء بدرجة متوسطة، ما يشير إلى وجود ممارسات إيجابية تتسم بالتعاون والمشاركة، لكنها لم تصل بعد إلى مست

ي، وهو ما المؤسس ي الكامل. فقد أبدت مديرات المدارس حرصًا على إشراك المعلمات في تحمل المسؤوليات، وتشجيع العمل الجماعي، ودعم التطوير المهن 

 .أسهم في بناء ثقافة مدرسية قائمة على الثقة والمشاركة في صنع القرار

( التي أكدت أن تطبيق القيادة الموزعة يسهم في تطوير الأداء المهني للمعلمين من  2018وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة العسيري )

التي بينت أن   Liu & Gümüş (2021) خلال تعزيز التعاون والثقة والمشاركة في اتخاذ القرار، مما يعزز نمو الكفاءات القيادية. كما تتفق مع نتائج دراسة

 .القيادة الموزعة تؤثر إيجابيًا في رضا المعلمين وكفاءتهم الذاتية عبر ثقافة مدرسية داعمة وتعاون مهني فعّال

هذه النتيجة ببيانها أن القيادة الموزعة تمثل محفزًا رئيسًا للتطوير المهني من خلال التعلم بالممارسة والمشاركة في  Galdames (2023) وتدعم دراسة

( عن علاقة ارتباطية موجبة بين القيادة الموزعة وسلوك المواطنة التنظيمية للمعلمين، بما يعكس 2022اتخاذ القرار، في حين كشفت دراسة مخامرة )

أن القيادة الموزعة تسهم في تحسين   Shava & Tlou (2018) زيز الاتجاهات والسلوكيات المهنية الداعمة للقيادة التعاونية. كما أكدت دراسةأثرها في تع 

 الأداء التنظيمي ورفع مستوى الالتزام المهني عبر بيئة عمل قائمة على المشاركة والتمكين والثقة المتبادلة 

 النتائج:

 خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ما يلي: 

توسطة،  أظهرت نتائج أبعاد القيادة الموزعة أن مستوى ممارسة مديرات مدارس المرحلة الابتدائية في مدينة الدمام للقيادة الموزعة جاء بدرجة م •

ليه في المرتبة الثانية  مما يشير إلى مرحلة انتقالية نحو ترسيخ ثقافة القيادة التشاركية والتمكين المهني. وجاء بعد )ثقافة المدرسة( في المرتبة الأولى، ي

 (. بعد )التطوير المهني(، يليه في المرتبة الثالثة بعد )ممارسات القيادة(، يليه في المرتبة الرابعة والأخيرة بعد )المسؤولية المشتركة

ر والإقناع(  أظهرت نتائج مستوى المهارات القيادية للمعلمات، أن امتلاكهن لهذه المهارات جاء بدرجة متوسطة في جميع الأبعاد، حيث جاء بعد )التأثي •

يلي التقنية(،  الثالثة بعد )المهارات  في المرتبة  يليه  التعاونية(،  )القيادة  الثانية بعد  في المرتبة  يليه  الرابعة بعد )الرؤية  في المرتبة الأولى،  في المرتبة  ه 

 الاستراتيجية(. 

الدمام، • بمدينة  الابتدائية  المدارس  القيادية داخل  الممارسات  تعزيز  في   محوريًا 
ً

تمثل عاملا الموزعة  القيادة  أن  الدراسة  نتائج  إذ كشفت    أظهرت 

ا القيادة الموزعة ومستوى امتلاك  بين درجة ممارسة مديرات المدارس لأبعاد  لمعلمات  البيانات الإحصائية عن وجود علاقة ارتباطية قوية ودالة 

 للمهارات القيادية.  

 توصيات:ال

 في ضوء النتائج توص ي الدراسة بما يلي:

أ • بدرجة  التي ظهرت  الأبعاد  تعزيز  من خلال  الدمام،  بمدينة  الابتدائية  المرحلة  مدارس  في  الموزعة  القيادة  ممارسة  رفع مستوى  على  قل، العمل 

القيادية دا في تحمّل المسؤوليات  القيادة(، ويشمل ذلك توسيع فرص مشاركة المعلمات  وبُعد )ممارسات  بُعد )المسؤولية المشتركة(    خل وبخاصة 

م في تنمية  المدرسة، وإشراكهن في اللجان المدرسية، وفرق العمل، واتخاذ القرار في القضايا التعليمية، بما ينسجم مع مفهوم القيادة الموزعة ويسه 

 ا، مع استمرار دعم بُعد )ثقافة المدرسة( و)التطوير المهني( اللذين جاءَ في المراتب الأولى. مهاراتهن القيادية عمليً 

هة للمعلمات تهدف إلى تنمية مهاراتهن القيادية، مع التركيز بشكل خاص على الأبعاد التي ظهرت بدرجة أقل • ، مثل تصميم برامج تطوير مهني موجَّ

بالأهداف    )الرؤية الاستراتيجية( و)المهارات التقنية(، من خلال برامج تدريبية تنمي مهارة التخطيط والتحليل وصياغة الرؤى وربط الجهود اليومية

ا.  طويلة المدى، وذلك إلى جانب تعزيز مهارات )القيادة التعاونية( و)التأثير والإقناع( التي جاءت بدرجات أعلى نسبيًّ

بما يسهم  تفعيل مجتمعات التعلم المهنية الرقمية داخل المدارس لتبادل الخبرات القيادية ومناقشة الممارسات الناجحة في تطبيق القيادة الموزعة   •

 في رفع كفاءة العمل الجماعي وتنمية مهارة التعاون المؤسس ي.  

جود علاقة  توجيه القيادات المدرسية إلى تبنّي القيادة الموزعة كمدخل لتحسين الممارسات القيادية لدى المعلمات، في ضوء ما أظهرته الدراسة من و  •

 ارتباطية قوية ودالة بين درجة ممارسة مديرات المدارس لأبعاد القيادة الموزعة ومستوى امتلاك المعلمات للمهارات القيادية. 

 قترحات:الم

 تقترح الدراسة ما يلي:

 إجراء دراسات مقارنة بين مدارس البنات ومدارس البنين حول مستوى ممارسة القيادة الموزعة وعلاقتها بتنمية المهارات القيادية.  •

 ا. بحث العلاقة بين أنماط القيادة الأخرى )كالقيادة التحويلية أو التمكينية( ومهارات المعلمات القيادية لتحديد النموذج الأكثر تأثيرً  •
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 المراجع: 

 :
ً

 المراجع العربية أولا

(. درجة ممارسة رؤساء الأقسام بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل لأبعاد القيادة الموزعة وعلاقتها بالولاء  2020أباحسين، شذى، والسبيعي، عبيد. ) 

التدريس. هيئة  أعضاء  لدى  فيصل  المجلة  التنظيمي  الملك  لجامعة  والإدارية،    -  العلمية  الإنسانية  .  313–307(،  2)  21العلوم 

http://search.mandumah.com/Record/1080048 

(. درجة توفر أبعاد القيادة الموزعة لدى مديري مدارس التعليم الأساس ي في محافظة الظاهرة بسلطنة عمان.  2019إبراهيم، حسام، والناصرية، أمل. )

   http://search.mandumah.com/Record/1049631. 64– 29(، 14) 7 مجلة المعرفة التربوية،

مجلة البحث العلمي في (. التمكين الإداري للقيادات الإدارية بمدارس التعليم الأساس ي في مصر.  2017أبو جمعة، عادل، ومحمود، نادية، وإمام، منى. )

 http://search.mandumah.com/Record/847128. 424– 409(، 5) 18 التربية،

 الرياض: دار المؤيد. التعلم التنظيمي والمنظمات المتعلمة.(. 2017أبو خضير، إيمان. )

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للقيادة الموزعة وعلاقتها بمستوى الفاعلية الذاتية لدى (.  2015أبو زر، أيمن، والعاجز، فؤاد. )

 http://search.mandumah.com/Record/696084)رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية(.  معلميهم

مجلة شباب الباحثين  (. واقع ممارسة القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج. 2023أحمد، محمد، وجرجس، نبيل، ومحمود، رجاء. )

 http://search.mandumah.com/Record/1375937. 845– 795(، 15) في العلوم التربوية،

 ( في عمان(.  2023ادعيس، سندس، والجرادات، محمود.  الثانوية  المدارس  لدى مديري  الإدارية  التنظيمات  بتنمية  التوزيعية وعلاقتها  )رسالة    القيادة 

 http://search.mandumah.com/Record/1453745ماجستير، الجامعة الهاشمية(. 

(. واقع ممارسة القيادة الموزعة لدى قائدات مدارس التعليم العام بمدينة أبها الحضرية من وجهة نظر المعلمات 2022آل بهيش، عزة، والبدوي، أمل. )

   http://search.mandumah.com/Record/1338169. 32–1(، 53) 6 مجلة العلوم التربوية والنفسية،والإداريات. 

  مستوى ممارسة مديري مدارس لواء الكورة للقيادة الابتكارية وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى المعلمين (.  2021بني بكر، أحمد، وعبد الله، عبد الكريم. )

 http://search.mandumah.com/Record/1301944)رسالة ماجستير، جامعة البلقاء التطبيقية(. 

( القائد" من وجهة نظر الطلبة والتربويين(.  2020بني عيس ى، هنادي، وبني خلف، محمود.  العلوم لمعايير "المعلم  )رسالة ماجستير،   درجة تمثل معلمي 

   http://search.mandumah.com/Record/1120985جامعة اليرموك(. 

( الناعمة من وجهة نظرهم.  2022التميمي، رولا، والمومني، جهاد.  للمهارات  في محافظة العاصمة عمّان  مجلة  (. درجة امتلاك معلمي المرحلة الأساسية 

 http://search.mandumah.com/Record/1324421. 166– 140(، 8) 1 المناهج وطرق التدريس،

(. دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف 2023الثبيتي، أشواق، والحمدي، منال. )

– 147(،  17)  مجلة القلزم للدراسات التربوية والنفسية واللغوية،م.  2022هة/ 1444بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظرهن خلال العام الدراس ي  

164 .http://search.mandumah.com/Record/1357167   

( في محافظة  2017الثبيتي، نوال.  للبنات  الثانوية  بالمدارس  العربية السعودية  في المملكة  التعليم  (. أدوار المعلمة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير 

   http://search.mandumah.com/Record/1075162.521– 472(، 10) 33 مجلة كلية التربية، الخرج. 

(، 26)   مجلة علوم الإنسان والمجتمع،(. مهام مدير المدرسة الابتدائية بين متطلبات الإدارة ومهارات القيادة.  2018جعلاب، نور الدين، وزوزو، رشيد. )

121–142 .http://search.mandumah.com/Record/1014752   

 6  مجلة العلوم التربوية والنفسية،(. تصور مقترح لتطوير القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية في ضوء القيادة المستدامة.  2022الحازمي، مها. )

(11 ،)155 –182 .http://search.mandumah.com/Record/1265764   

 ( خليل.  ميدانية.  2016الحربي،  دراسة  طيبة:  بجامعة  الموزعة  للقيادة  الأكاديميين  القادة  ممارسة  واقع  التربية،(.  . 709–674(،  170)  2  مجلة 

http://search.mandumah.com/Record/864695 

(. تصور مقترح لدور المعلم كقائد بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في ضوء القيادة  2020الحلاج، معتز، وجلال، أبو بكر، وخاطر، نعمة. )

البحيرة.   بمحافظة  ميدانية  دراسة  القرن  الموزعة:  في  التربية  والنفسية،  21مجلة  التربوية  . 24–1(،  12)  للدراسات 

http://search.mandumah.com/Record/1494360   

(. أسلوب القيادة الموزعة في المدارس الابتدائية بالعاصمة المقدسة وعلاقته بالالتزام التنظيمي لدى المعلمين.  2019الخزاعي، مرزوق، والقرني، صالح. )

   http://search.mandumah.com/Record/991140. 194– 159(، 216) مجلة القراءة والمعرفة،

مجلة  (. مدى ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمحافظة الدوادمي للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين.  2020الخطيب، محمد، والعتيبي، موس ى. )

   http://search.mandumah.com/Record/1066927. 450–415(، 1) 20 كلية التربية، 

http://search.mandumah.com/Record/1080048
http://search.mandumah.com/Record/1049631
http://search.mandumah.com/Record/847128
http://search.mandumah.com/Record/696084
http://search.mandumah.com/Record/1375937
http://search.mandumah.com/Record/1453745
http://search.mandumah.com/Record/1338169
http://search.mandumah.com/Record/1301944
http://search.mandumah.com/Record/1120985
http://search.mandumah.com/Record/1324421
http://search.mandumah.com/Record/1357167
http://search.mandumah.com/Record/1075162
http://search.mandumah.com/Record/1014752
http://search.mandumah.com/Record/1265764
http://search.mandumah.com/Record/864695
http://search.mandumah.com/Record/1494360
http://search.mandumah.com/Record/991140
http://search.mandumah.com/Record/1066927
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مجلة كلية التربية  (. العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام.  2023الداود، حسن. )

   http://search.mandumah.com/Record/1435444. 64– 17(، 3) 47 في العلوم التربوية،

 القدرة التنبؤية للكمالية في المهارات القيادية والدافعية للإنجاز لدى الطلبة الموهوبين في مدرسة اليوبيل (.  2024الرواشدة، محمد، والجدوع، عصام. )

 http://search.mandumah.com/Record/1489429)رسالة دكتوراه، جامعة العلوم الإسلامية العالمية(. 

  23  مجلة القراءة والمعرفة،(. واقع ممارسة القيادة التحويلية لدى قائدات المدارس المتوسطة والثانوية الحكومية في مدينة الرياض.  2023الرويس، سارة. )

(258 ،)118–174 .https://doi.org/10.21608/mrk.2023.295461 

(. القيادة الموزعة لقادة المدارس وعلاقتها بالثقة التنظيمية: دراسة ميدانية على مدارس التعليم الحكومي 2019الزهراني، صالح، والصائغ، عبد الرحمن. )

  http://search.mandumah.com/Record/952891. 211– 196(، 108) مجلة الدراسات العربية في التربية وعلم النفس،بمحافظة القويعية. 

( علي.  هيئة  (.  2022زيدان، صفاء، وحورية،  أعضاء  نظر  من وجهة  الخاصة  الأردنية  الجامعات  في  الأقسام  رؤساء  لدى  الموزّعة  القيادة  ممارسة  درجة 

   http://search.mandumah.com/Record/1327823)رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط(.  التدريس

المجلة  (. الكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهن في ضوء بعض المتغيرات.  2022السحيم، أشواق. )

 http://search.mandumah.com/Record/1323728. 81–61(، 12) السعودية للعلوم التربوية،

(. درجة جاهزية الإدارة المدرسية الحكومية في محافظة العاصمة عمّان لاستخدام الإدارة الإلكترونية من وجهة  2019السليحات، وعد، وخضر، عدنان. ) 

التربويين.   المشرفين  والدراسات  نظر  للبحوث  مؤتة  جامعة  والاجتماعية،  -مجلة  الإنسانية  العلوم  . 40–13(،  3)  34  سلسلة 

http://search.mandumah.com/Record/966801 

  مجلة الإدارة التربوية،(. القيادة الموزعة: مدخل لتطوير الممارسات القيادية لمديري مدارس التعليم الثانوي العام: دراسة تحليلية.  2023سمعان، فيفيان. )

10 (38 ،)129–187 .http://search.mandumah.com/Record/1379937 

. المؤتمر تطوير أدوار المعلم القيادية لتحسين العمل المدرس ي في ضوء القيادة الموزعة )بحث مقدم(، أبريل ربيع ثاني(.  2016السيس ي، جمال، وحسن، نهلة. )

الجامعي   قبل  التعليم  لتطوير  الثاني  مصر.     –العلمي  العبور،  طيبة،  ومدارس  للقياس  العربية  الجمعية  مستقبلية،  رؤى 

http://search.mandumah.com/Record/1411976   

  الإبداع الإداري وعلاقته بالمهارات القيادية لدى مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمين (.  2016الشاعر، حسين. )

 https://2u.pw/LgZ3VM)رسالة ماجستير، جامعة الأزهر(.  

( علي.  الطائف.  2016الشريف،  جامعة  في  التربوية  القيادة  برنامج  لتطوير  مقترح  تصور  التربية،(.  . 161– 124(،  169)  4  مجلة 

http://search.mandumah.com/Record/864481 

– 53(،  115)  29  مجلة كلية التربية، (. جودة أداء القيادات التربوية: رؤية نقدية ونظرة عصرية.  2018الشمري، سعاد، وأحمد، أحمد، وأبو الوفا، جمال. )

73 .http://search.mandumah.com/Record/924342 

. 257– 247(،  13) مجلة قراءات علمية في الأبحاث والدراسات القانونية والإدارية،(. أثر القيادة التحويلية على أداء الموارد البشرية.  2022صالح، محمد. )

http://search.mandumah.com/Record/1357876   

مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات (. درجة ممارسة المديرين للقيادة الموزعة في المدارس الثانوية بمحافظات غزة.  2017صايمة، سمية. )

   http://search.mandumah.com/Record/842904. 231– 213(، 20) 6 التربوية والنفسية،

(، 3)  1  مجلة الدراسات والبحوث التربوية،(. دور المعلم القائد في إصلاح المنظومة التعليمية بدولة الكويت.  2021الصقعبي، بدور، والكندري، جاسم. )

349–373 .http://search.mandumah.com/Record/1182983   

(. واقع ممارسة أعضاء هيئة التدريس للقيادة الموزعة في كلية التربية الأساسية بدولة الكويت من وجهة نظر أعضاء  2020الضاعن، محمد، والفهد، منال. )

   http://search.mandumah.com/Record/1085365. 148– 116(، 4) 36 مجلة كلية التربية،هيئة التدريس. 

( (، 4)  28  مجلة العلوم التربوية،(. مهارات القيادة وعلاقتها ببعض المتغيرات النفسية لدى طلاب المرحلة الثانوية بدولة الكويت.  2020العازمي، ناصر. 

457–498 .http://search.mandumah.com/Record/1157918   

ممارسة القيادة الموزعة لمديري المدارس وعلاقتها بمعتقدات الكفاءة الذاتية لدى المعلمين الجدد  (.  2022العامرية، زينة، وهلال، يارا، والحارثية، عائشة. )

  http://search.mandumah.com/Record/1363275)رسالة ماجستير، جامعة السلطان قابوس(.  في مدارس سلطنة عمان 

تصور مقترح لتطوير المهارات القيادية لدى مديري المدارس الخاصة بمحافظات غزة في ضوء الاتجاهات القيادية  (.  2018عايش، تسنيم، والدجني، إياد. )

   http://search.mandumah.com/Record/1027090)رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية(.  المعاصرة

   . عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.التخطيط التربوي المعاصر: النظرية والتطبيق(. 2015عبابنه، صالح. )

القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتها بتوافر أبعاد المنظمة الساعية للتعلم من (.  2017، عباس. )والشريفيالعبادي، محمد،  

  http://search.mandumah.com/Record/856537)رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط(.  وجهة نظر المعلمين بمحافظة العاصمة عمّان 

 . الإسكندرية: دار الجامعات المصرية.  الإحصاء التطبيقي وتحليل البيانات(. 2021عبد الرحمن، خالد. )

http://search.mandumah.com/Record/1435444
http://search.mandumah.com/Record/1489429
https://doi.org/10.21608/mrk.2023.295461
http://search.mandumah.com/Record/952891
http://search.mandumah.com/Record/1327823
http://search.mandumah.com/Record/1323728
http://search.mandumah.com/Record/966801
http://search.mandumah.com/Record/1379937
http://search.mandumah.com/Record/1411976
https://2u.pw/LgZ3VM
http://search.mandumah.com/Record/864481
http://search.mandumah.com/Record/924342
http://search.mandumah.com/Record/1357876
http://search.mandumah.com/Record/842904
http://search.mandumah.com/Record/1182983
http://search.mandumah.com/Record/1085365
http://search.mandumah.com/Record/1157918
http://search.mandumah.com/Record/1363275
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المجلة ( في ضوء التوجهات العالمية الحديثة.  S-BPD(. التخطيط الاستراتيجي لمتطلبات التنمية المهنية المتمركزة على المدرسة )2016عبد اللاه، محمد. )

 https://doi.org/10.21608/edusohag.2016.125637. 505–437(، 45) 45 التربوية لكلية التربية بسوهاج،

( دين.  والعربي،  نجاة،  اللغوية  2020عبداللاوي،  النصوص  لبعض  تحليلية  دراسة  التربوي:  التواصل  مهارات  بتنمية  وعلاقتها  العربية  اللغة  تعليمية   .)

   http://search.mandumah.com/Record/1101819. 122–111(،  29) 4 مجلة العلوم التربوية والنفسية،بالصف الثالث الابتدائي أنموذجًا. 

مجلة كلية  (. درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية للقيادة الموزعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة شقراء. 2022العجرفي، فلاح. )

   http://search.mandumah.com/Record/1251826. 229– 205(، 2) 38 التربية،

القيادة الأصيلة والقيادة الموزعة لمديري المدارس وعلاقتهما بسلوكيات (.  2024العجمي، جواهر، وصلاح الدين، نسرين، والفهدي، راشد، وعمارة، إيهاب. ) 

مقترح تصور  الكويت:  بدولة  الثانوية  المرحلة  معلمي  لدى  التنظيمية  قابوس(.    المواطنة  السلطان  جامعة  دكتوراه،  )رسالة 

http://search.mandumah.com/Record/1561335   

( راشد.  والفهدي،  نسرين،  الدين،  وصلاح  شلاش،  جواهر  التنظيمية  2023العجمي،  المواطنة  بسلوكيات  وعلاقتها  المدارس  لمديري  الموزعة  القيادة   .)

عمان.   بسلطنة  الأساس ي  التعليم  بمدارس  والنفسية،للمعلمين  التربوية  للدراسات  الدولية  .  764–743(،  4)  12  المجلة 

http://search.mandumah.com/Record/1406266   

بناء برنامج تدريبي لمعلمي التربية الرياضية مستند إلى الإعداد النظري الوظيفي واختبار فاعليته في تنمية مهارات (.  2024العدوان، نهاد، والخوالدة، محمد. )

   http://search.mandumah.com/Record/1521066)رسالة دكتوراه، جامعة العلوم الإسلامية العالمية(.  القيادة والتفكير المنظومي لديهم

المجلة التربوية (. درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين في محافظات غزة.  2018عساف، محمود، والهور، وفاء. )

  http://search.mandumah.com/Record/918383. 109–94(، 2) 7الدولية المتخصصة، 

مجلة مستقبل التربية  (. القيادة الموزعة وعلاقتها بتطوير الأداء المهني لمعلمي مدارس المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية.  2018العسيري، حسن. )

   http://search.mandumah.com/Record/965729. 372–333(، 114) 25 العربية،

(. نمط المساعدات الإلكترونية في بيئة تعلم مصغر وعلاقتها بتنمية مهارات القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعلمين  2022علي، إسراء. )

 http://search.mandumah.com/Record/1436407. 2059–1937(، 40) مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية، بتكنولوجيا التعليم. 

– 490(،  2)  26مجلة العلوم التربوية،  (. درجة تطبيق القيادة الموزعة في مدارس التعليم العام بمنطقة الباحة.  2018العلياني، عبيد الله، والألفي، أشرف. ) 

517 .http://search.mandumah.com/Record/980596   

( ناصر.  تحليلية.  2016العمار،  دراسة  المعاصرة:  الاتجاهات  ضوء  في  بالكويت  للمعلم  المهنية  التنمية  التربية،(.  . 795–756(  170)  3  مجلة 

http://search.mandumah.com/Record/959693   

( بمحافظة شمال الباطنة بسلطنة  10–5ممارسة القيادة الموزعة بمدارس التعليم الأساس ي للصفوف )(.  2020العيسائي، سلطان، والقاسمية، عايدة. )

 http://search.mandumah.com/Record/1469058)رسالة ماجستير، جامعة صحار(    عمان من وجهة نظر المعلمين 

،  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية(. تقييم ممارسة مشرفات الأقسام الأكاديمية بجامعة جدة للقيادة الموزعة.  2020عيشان، ندى، والفضلي، منى. )

(17 ،)547 –573 .http://search.mandumah.com/Record/1056395 

. 478–441(،  4)  16  مجلة العلوم التربوية والنفسية، (. ممارسة مديري مدارس التعليم العام لمهارات قيادة فرق العمل المدرسية.  2015الغامدي، علي. ) 

https://search.shamaa.org 

المجلة    (. فاعلية المهارات الإدارية للقيادة التربوية في إنجاح العملية التعليمية بمدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة مكة المكرمة.2022الغامدي، عوض. )

 http://search.mandumah.com/Record/1273830. 376– 353(، 2) 11الدولية للدراسات التربوية والنفسية،  

  تصور مقترح لتطوير أداء المديرين المساعدين بمدارس وكالة الغوث الدولية في فلسطين في ضوء القيادة الابتكارية (.  2018غنيم، هناء، والمزين، سليمان. ) 

 http://search.mandumah.com/Record/1011047)رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة(.  

مجلة  (. أسلوب القيادة الموزعة في الإدارة المدرسية في سنغافورة وإمكانية الإفادة منه في مصر.  2020فراج، محمد، وضحاوي، بيومي، ومسيل، محمود. )

   http://search.mandumah.com/Record/1159958. 257–235(، 48) كلية التربية بالإسماعيلية، 

. 310– 221(،  11)  مجلة العلوم التربوية،(. تطبيق الإدارة الإلكترونية بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير: دراسة ميدانية.  2017القحطاني، منصور. )

http://search.mandumah.com/Record/830366   

نهلة، والزين، منار. ) المجلة العلمية  (.  PAS(. تقييم الممارسات القيادية الذاتية لمعلمات الطفولة المبكرة بتوظيف مقياس إدارة البرنامج )2022قهوجي، 

   http://search.mandumah.com/Record/1328937. 35–9(، 3) لتربية الطفولة المبكرة،

درجة امتلاك معلمي المرحلة الثانوية في المحافظات الجنوبية لفلسطين للمهارات القيادية وعلاقتها بالانضباط  (.  2020اللالا، إسلام، والمزين، سليمان. )

    http://search.mandumah.com/Record/1360453)رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة(.  الصفي

)رسالة ماجستير، الجامعة   القيادة الموزعة لدى قادة الجامعات الفلسطينية وعلاقتها بمستوى الأداء الإداري لديهم(.  2022اللوح، ميسرة، وشلدان، فايز. )

   http://search.mandumah.com/Record/1357928الإسلامية غزة(. 

https://doi.org/10.21608/edusohag.2016.125637
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المجلة  (. درجة ممارسة المعلمين للأدوار القيادية وعلاقتها بالتميز المؤسس ي في المدارس داخل الخط الأخضر.  2024مجدلاوي، حنين، وعطاري، عارف. ) 

   http://search.mandumah.com/Record/1490594. 25–1، 9 التربوية الأردنية، 

(. القيادة الموزعة للمديرين وعلاقتها بسلوك المواطنة التنظيمية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة بيت لحم من 2022مخامرة، كمال. )

  http://search.mandumah.com/Record/1281932. 197– 178(، 114) مجلة كلية التربية الأساسية،وجهة نظر المعلمين. 

مجلة جامعة النجاح (. درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء المزار الشمالي للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين.  2019المصاروة، أسامة. )

   http://search.mandumah.com/Record/947000. 26–1(،  1) 33 العلوم الإنسانية، -للأبحاث 

 . دسوق: دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع. القيادة الإبداعية وقدرتها على التجديد(. 2020المعراج، سمير. )

درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الحكومية وعلاقتها (.  2022المغيرية، فاطمة، والحبسية، رضية، واليحمدي، حمد، واليحمدي، بدر. )

عمان   بسلطنة  الوسطى  محافظة  في  للمعلمين  التنظيمي  الولاء  نزوى(.  بمستوى  جامعة  ماجستير،  )رسالة 

http://search.mandumah.com/Record/1478908   

)رسالة ماجستير، جامعة   درجة امتلاك معلمات الصفوف الثلاثة الأولى للمهارات الناعمة من وجهة نظرهن( 2021ناصر الدين، فادية، وحمزة، محمد. ) 

   http://search.mandumah.com/Record/1209414الشرق الأوسط(. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في المحافظات الجنوبية بفلسطين للقيادة الموزعة وعلاقتها بسلوك المواطنة التنظيمية  2023النجار، حسن. )

   http://search.mandumah.com/Record/1439950. 51–9(، 9) المجلة الليبية لعلوم التعليم،لدى المعلمين. 

(. العلاقة بين القيادة الموزعة وصنع القرار للقادة الأكاديميين بجامعة طيبة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 2018هيبة، زكريا، والحربي، خليل. )

 http://search.mandumah.com/Record/980560. 30–2(، 2) 26 العلوم التربوية،

 https://se.etec.gov.sa. التقويم والاعتماد المدرس ي: منصة تميز الرقمية أ(. 2025هيئة تقويم التعليم والتدريب. )

 https://etec.gov.sa/ar/sef25. الملتقى الوطني للتميز المدرس ي ب(. 2025هيئة تقويم التعليم والتدريب. )

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/alnmwdj-.  النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة(.  2025وزارة التعليم. )

almdrsh.pdf-tmkyn-dw-fy-lashrafya 

درجة ممارسة القيادة الموزعة وعلاقتها بالصمت التنظيمي للمعلمين في (.  2024اليحيائي، خلفان، والذهلي، ربيع، والحبسية، رضية، وآل ثاني، يعقوب. )

عمان  بسلطنة  الباطنة  شمال  محافظة  في  الأساس ي  التعليم  نزوى(.    مدارس  جامعة  ماجستير،  )رسالة 

http://search.mandumah.com/Record/1527351 

– 275(،  2)  22  العلوم الإنسانية والإدارية،  - المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل  (. القيادات الأكاديمية في ضوء القيادة الموزعة.  2021اليحيى، حصة. )

283 .http://search.mandumah.com/Record/1159518 
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 الملخص: 

هدفت الدراسة إلى تطوير برنامج تدريبي للتنمية المهنية لمعلمي الطلاب  الأهداف: 

 .الموهوبين في المملكة العربية السعودية في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني

البرامج  المنهجية:   الدراسة من  المنهج الوصفي، حيث تكون مجتمع  الباحث  اتبع 

الموهوبين الطلاب  لمعلمي  بالمواصفات    ،التدريبية  قائمة  بإعداد  الباحث  وقام 

المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني  

الموهوبين تعليم  التدريبية    ،في  البرامج  محتوى  لتحليل  محتوى،  تحليل  وبطاقة 

لمعلمي الموهوبين في المملكة العربية السعودية والمتمثل في البرنامج التدريبي لمعلمي 

 .الموهوبين في برنامج رعاية الموهوبين بمدارس التعليم العام

المعيارية النتائج:   النتائج، وهي: قائمة بالمواصفات  إلى عدد من  الدراسة  توصلت 

( القائمة  تلك  بلغت  الموهوبين،  لمعلمي  التدريبي  معيارية 30للبرنامج  مواصفة   )

المهنية،   المعرفة  ومجال  العام،  المجال  هي:  رئيسة،  مجالات  خمسة  على  موزعة 

الفعال التواصل  ومجال  والدعم،  المشاركة  ومجال  المهنية،  الممارسة   ، ومجال 

 . وبناء برنامج تدريبي مقترح وفق المبادئ العالمية للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين

قدّم الباحث مجموعة من التوصيات، من أبرزها الاستفادة من قائمة  الخلاصة:  

المواصفات المعيارية التي تم إعدادها في هذه الدراسة عند تصميم وتطوير برامج 

التدريب الموجهة لمعلمي الطلاب الموهوبين. كما شدّد على أهمية مراجعة البرامج 

مة لمعلمي الموهوبين، وإعادة تنظيمها وتقديمها في إطار تكاملي، بما  التدريبية المقدَّ

المهنية ومواصفاتها، وبما يسهم في تلبية   العالمية للتنمية  المبادئ  يضمن توظيف 

 .احتياجاتهم المهنية على نحو فعّال

معلم الطلاب الموهوبين؛ البرنامج التدريبي؛ المبادئ العالمية    الكلمات المفتاحية:

 . للتنمية المهنية لمعلمي الطلاب الموهوبين

Abstract: 

Objectives: The study aimed to develop a training program for 

professional development for gifted students’ teachers in 

kingdom of Saudi Arabia in light of the global professional 

learning principles. 

Methods: The researcher follow the descriptive approach, 

where the study population constructed from gifted students 

teachers’ training programs, and the researcher prepared a list 

by standard specifications of gifted students teachers’ training 

programs in light of the global  principles for professional 

learning in gifted education, and content analysis card, to 

analyse the gifted students teachers’ training programs in 

Kingdom of Saudi Arabia that represented by the gifted 

students teachers’ training programs in gifted program in 

general education schools. 

Results: The study found number of findings, and they are: a 

list of standard specifications of gifted students teachers’ 

training programs, the list amounted to 30 standard 

specifications distributed over 5 original fields, they are: general 

field, professional knowledge field, professional practice field, 

sharing and support field, active communication field, and 

build a proposed training program according to global 

principles of professional development for gifted teachers.  

Conclusions:  The researcher provided a number of 

recommendations to benefit from the standard specifications 

list, that constructed in this study, when constructed and 

develop gifted students teachers’ training programs.  

Keywords: Global principle of professional education; Training 

program; Gifted teacher. 
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 :قدمةالم

الإمكانات  أصبح ميدان تربية الموهوبين من الميادين التربوية التي تحظى باهتمام دول العالم المتقدم، فهم يرون أن التقدم يقتض ي بالضرورة توفير

ن أضحى ضرورة المادية والبشرية والتربوية للعناية بهذه الفئة من الناس بعد اكتشافهم ومساعدتهم في تلبية احتياجاتهم الخاصة. فالاهتمام بالموهوبي 

في عصر حتمية، واستراتيجية مهمة من استراتيجيات التنشئة في مجتمعات اليوم، وذلك لكونهم ثروة وطنية غير قابلة للتعويض أو الاستبدال، خاصة  

 اقتصاد المعرفة والزخم الهائل للتقنية. 

عنى باكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وذلك من خلال أربع مواد 1969وفي المملكة العربية السعودية، تضمنت سياسة التعليم منذ عام  
ُ
م تشريعات ت

م إلى برنامج للكشف عن الموهوبين ورعايتهم، نتج عنه إعداد وتقنين مقياسين في الذكاء والإبداع، وبدأت 1990كلية. وقد تُرجمت هذه التوجهات عام  

 (.  2000 عملية الرعاية من خلال برنامجين في العلوم والرياضيات )النافع وآخرون،

في توفير فرص التعليم للجميع، وبناء بيئة تعليمية مناسبة، ورفع جودة مخرجات التعليم،   2030وهذا ما أكدته رؤية المملكة العربية السعودية  

)رؤ  وقدراتهم  التعليم  منسوبي  بمهارات  والارتقاء  المجتمعية،  الشراكة  وتنمية  والابتكار،  الإبداع  وتشجيع  العلمي،  البحث  فاعلية  السعودية  وزيادة  ية 

(. كما تضمنت وثيقة برنامج التحول الوطني الهدف الاستراتيجي الثالث لقطاع التعليم، الذي ينص على "تحسين البيئة التعليمية المحفزة  2016،  2030

التعليم السعودية،   باعتبار  2016للإبداع والابتكار" )وزارة  بالطلاب الموهوبين والمتفوقين  بالعناية  التعليم اهتمامًا خاصًا  (. وبناءً على ذلك، أولت وزارة 

 ذلك استثمارًا بشريًا وماديًا طويل الأمد يهدف إلى إعداد قيادات واعدة تلبي احتياجات الدولة المستقبلية.

( للتعليم  العالمية  الحملة  تؤكد  حيث  رفاهيتهم:  وضمان  الطلاب  لتعليم  مهمًا  أمرًا  يعد  المعلمين  في  الاستثمار  فإن  المنطلق  هذا   Globalومن 

Campaign For Education( للتعليم  الدولية  والمنظمة   )Education International إعداد النوعي  التعليم  أسباب  أهم  من  أن  الدولية  تقاريرهما  في   )

(. كما تؤكد ذلك دراسة تحليلية  Education International & Global Campaign for Education, 2019المعلمين المؤهلين والمدربين والمدعومين مهنيًا. )

كما أظهرت   (.Glewwe et al., 2011، أظهرت أن وجود المعلم والمعرفة كان لهما الأثر الأقوى على تحصيل الطلاب )2010إلى    1990موسعة للفترة من  

التعليم ذات الأداء الأعلى، لا "في نظم  أنه  للتعليم للجميع  العالمي  التعليم عالية الجودة من خلال تقرير الرصد  توجد تنازلات   تقييمات متعمقة لنظم 

إلى أن "الأنظمة المدرسية الناجحة... تعطي   PISAتتعلق بنوعية المعلم"، فيما أشار برنامج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لتقييم الطلاب الدوليين  

ن الاقتصادي الأولوية لنوعية وجودة المعلم" وهذه النتائج ليست مفاجئة: فالطلاب والآباء يعرفون أن المعلمين يحددون نوعية التعليم )منظمة التعاو 

 (. 2012والتنمية، 

الربيع  كدراسة  الموهوبين  الطلاب  لتدريس  وتأهيلهم  الموهوبين  الطلاب  معلمي  تدريب  تكثيف  أهمية  على  دراسات  عدة  أكدت  ذلك  ضوء  وفي 

الطلاب الموهوبين ورفع قدرتهم على وضع مناهج الموهوبين وتكييفها حس 2020) لتعليم  التي أكدت على ضرورة تدريب معلمي الموهوبين وتأهيلهم  ب (، 

(، بضرورة توفير المزيد من الفرص لتدريب معلمي الموهوبين بأشكال مختلفة؛ للتعرف Marinela, 2020قدراتهم وميولهم. بينما أوصت دراسة مارينيلا )

(، على أهمية تدريب معلمي الموهوبين عن طريق إلحاقهم بمؤسسات 2020على الطلاب الموهوبين، وخصائصهم واحتياجاتهم التعليمية. كما أكد خضر )

( بضرورة التخطيط لبرامج التطوير المهني لمعلمي الطلاب 2021تربوية متخصصة تقوم على تأهيلهم وتدريبهم قبل الخدمة وأثنائها. في حين أوصـى القرني )

 الموهوبين واستدامتها وفق الاحتياج. 

تعليم   عالم  في  مؤسستين  أشهر  أصدرت  حيث  وتأهيله،  الموهوبين  معلم  لتدريب  معايير  بتطوير  الدولية  المؤسسات  من  عدد  اهتمت  ولذلك 

الموهوبين  للأطفال  الأمريكية  الوطنية  الجمعية  وهما:  غير  NAGC))  (National  Association  for  Gifted  Children)الموهوبين،  الأطفال  ومجلس   ،

 معايير تتضمن مجموعة من المعارف والمهارات التي يجب توافرها لدى معلم الموهوبين.   ،(ECC) (Council  for  Exceptional  Children)العاديين 

 
ً
( وثيقة جديدة تحت مسمى )المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين( ،  WCGTC, 2021ا، أصدر المجلس العالمي للأطفال الموهوبين )وحديث

الذي المهني  التعلم  حول  واضحة  إرشادات  العشرة  المبادئ  توفر  حيث  والإقليمية،  المحلية  المستويات  على  القرار  لصانعي  بالإرشادات  أن    مليئة  يجب 

 يحدث لضمان تطوير مواهب وإمكانات الأطفال والشباب إلى أعلى المستويات.

ق التم كين(، البنية  وتوضح المبادئ العشرة: )محتوى مُتدرج، الاستناد إلى الأدلة، كلي، مُجْمَل، مُنصِف، شمولي، مُتكامِل، مُتجدد، مستدام، يُحقِّ

العالم ، والمساعدة في ضمان حصول  جميع   الأساسية لتدريب جميع المعلمين وتأهيلهم لدعم الطلاب الموهوبين في فصولهم الدراسية في جميع أنحاء 

 الطلاب على التعليم الذي يستحقونه.

م  ا على ما سبق، فإنه من المهم أن يواكب الجهود الوطنية القائمة في رعاية الموهوبين، وجود برامج تدريب مهنية موثوقة في مدارس التعليوتأسيسً 

في مجال تعليم ورعاية الموهوبين، وذلك من خلال رفع مستوى الوعي بطبيعة الموهب في تحسين كفايات معلمي الموهوبين المهنية  ة وتدريب العام تسهم 

والمعايير الحديثة في وتأهيل المعلمين القادرين على المساهمة في توفير بيئة لتنمية المهارات العليا، ولدعم تطور قدرات الطلاب الموهوبين في ضوء المبادئ  

عام   بشكل  للمعلمين  تدريبية  برامج  لبناء  أساس  لكونها  المعايير  باستخدام  متعددة  دراسات  أوصت  حيث  الموهوبين،  لمعلمي  المهنية  ومعلم التنمية 

( حمد  بني  دارسة  منها  خاص،  بشكل  )2019الموهوبين  الوادعي  ودراسة  توظيف 2021(،  خلال  من  الجانب،  هذا  في  للمساهمة  الدراسة  هذه  وتأتي   .)

لتأهيل معلمي الموهوبين، لإدراك طبيعة الموهبة ورعاية الموهوبي للتنمية المهنية، لتطوير برنامج تدريبي  العالمية  ليتكامل مع الجهود  المبادئ والمعايير  ن؛ 

 القائمة المساهمة في تحقيق الأهداف الوطنية العليا فيما يتعلق برعاية الموهوبين. 
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 :الدراسة مشكلة

( بالقرار الصادر من مجلس الوزراء رقم  بالطلاب الموهوبين  العربية السعودية  في المملكة  التعليم  بتاريخ 779اهتمت سياسة  هـ بما 1389/ 9/1٦( 

( المادة  عليه  فصول 57نصت  )دليل  مواهبهم"  لنمو  المختلفة  والفرص  الإمكانات  وإتاحة  ورعايتهم،  الموهوبين  باكتشاف  الاهتمام  وهو:"   )

أن معلمي  2016الموهوبين، العام  التعليم  في مدارس  احتياجاتهم وصقل مواهبهم. والملاحظ  لتلبية  أكفاء  إلى معلمين  الموهوبون  الطلاب  يحتاج  لذلك   .)

ع هذه الفئة من الموهوبين لا يحملون شهادة جامعية متخصصة في تعليم الموهوبين، كما أن غالبية معلمي الموهوبين غير مدربين تدريبًا مهنيًا للتعامل م

 (.2014الطلاب )العامر ، 

ين بدقة من كما تشير الأبحاث إلى أنه في حالة عدم وجود إعداد مهني، فإن المعلمين يفتقرون إلى المعرفة والمهارة اللازمة لتحديد الطلاب الموهوب

 VanTassel)أجل برامج التسريع أو برامج الموهوبين المتخصصة؛ ولا يمتلكون كيفية استخدام إستراتيجيات التمايز التي تزيد من عمق وتعقيد تعليمهم  

et al., 2020( بني حمد  أكدت دراسة  الودعاني )2019(، وقد  الموهوبين 2019( ودراسة  إلى رفع مستوى كفايات معلمي  الكبيرة والملحة  الحاجة  (، على 

العمل،   بالمعلومات والخبرات وأساليب  تزويدهم  تدريبهم، وضرورة  في  العالمية  الاتجاهات  لمواكبة  السعودية  العربية  المملكة  في  السلوك المهنية  وأنماط 

عليهم وتحسين    الإيجابية، التي تساعدهم على القيام بأعمالهم بفاعلية وكفاءة، وتجعلهم أكثر قدرة في التعامل مع الطلاب الموهوبين، مما يعود بالنفع

 مستوياتهم العلمية والتحصيلية.  

( الودعاني  السابقة؛ كدراسة  الدراسات  من  إليه عدد  أشارت  وما  الميدانية،  الباحث  ومعايشة  الدراسة،  هذه  في  تم عرضه  ما  (، 2019في ضوء 

( والجغيمان  في 2013ومعاجيني  يتضح وجود قصور  السعودية،  العربية  بالمملكة  التعليمي  المهني  للتطوير  الوطني  المعهد  تقارير  في  ورد  ما  إلى  إضافة   ،)

التنمية المهني  في  العالمية  التدريب المهني المقدمة لمعلمي الموهوبين، وعدم مواءمتها بصورة كافية لأفضل الاتجاهات والمعايير  ة. ويبرز هذا القصور برامج 

 الحاجة إلى تطوير برنامج تدريبي مهني لمعلمي الموهوبين يستند إلى المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين. 

 :الدراسة أهمية

 للدراسة الحالية أهمية نظرية وأهمية تطبيقية: 

 
ً

 : الأهمية النظرية:أولا

تعت وبهذا  الموهوبين،  الطلاب  لمعلمي  المهنية  التنمية  إلى  تسعى  التي  الحديثة  التربوية  التوجهات  ضوء  في  لهذه  النظرية  الأهمية  هذه تتمحور  بر 

نوعها   من  الأولى  الباحث  -الدراسة  علم  حد  إلى    -على  تطرقت  تواجه  التي  التي  القضايا  أهم  من  تعد  والتي  الموهوبين،  لمعلمي  المهنية  التنمية  موضوع 

بها وتجويدها أيضًا  القائمين على تطوير برامج تعليم الموهوبين والارتقاء  للمعلمين  , والتي تقدم  للتنمية المهنية  العالمية  دراسة نظرية لتطور الاتجاهات 

 بشكل عام ومعلمي الموهوبين بشكل خاص.

 ا: الأهمية التطبيقية:ثانيً 

 هذه الدراسة ستسهم في:

 بين.  بناء مواصفات خاصة للبرنامج التدريبي في التنمية المهنية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهو  •

الحاجة التي أشارت إليهـا الدراسـات،  تصميم برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية لـدى معلمي الطـلاب الموهوبين في المملكة العربية السعودية؛ لسد •

 وبينت القصور في التنمية المهنية لمعلمي الموهوبين.   

تطويرها؛  من المؤمل أن تفيد نتائج الدراسة أصحاب القرار ومؤسسات التطوير المهني للمعلمين في تحسين برامج التطوير المهني لمعلمي الموهوبين و  •

 بهدف مواكبة طلابهم الموهوبين واحتياجاتهم المتنوعة والمتغيرة. 

 :الدراسة  أهداف

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

 بناء المواصفات المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني.  •

 تحليل مدى توافر تلك المواصفات المعيارية في البرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في المملكة العربية السعودية .  •

 تصميم برنامج تدريبي للتنمية المهنية في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني.   •

 تحديد مدى كفاءة وتطبيق الوحدات التدريبية المبنية من وجهة نظر الخبراء.  •

 :الدراسة  أسئلة

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:        

 ما المواصفات المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني؟  •

 ما مدى توافر تلك المواصفات المعيارية في البرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في المملكة العربية السعودية؟  •

 ما البرنامج التدريبي المقترح للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني؟  •

 ما مدى كفاءة الوحدات التدريبية المبنية في ضوء البرنامج المقترح من وجهة نظر الخبراء؟ وما إمكانية تطبيقه؟  •
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 :الدراسة مصطلحات

 البرنامج التدريبي •

اليونانية   الكلمة  من  معربة  كلمة  اللغة:  في  وآخرون،Programmaالبرنامج  )أنيس  ما"  لعمل  المرسومة  "الخطة  وتعني:  كلمة 52، ص1990؛  أما   .)

دربً Trainingالتدريب   بالأمر  درب  من  "فهي  )ابن ،  به"  وضُرِب  اعتاد  إذا  بالش يء  دُرِب  وقد  التجربة،  الدُربة:  من  وأصله  ضَرِب،  وتدرب:  ودُربه،  ا 

 (. 374، ص1993منظور،

( "البرنامج التدريبي بأنـه الجهود المنظمة والخطـط لتزويـد المتدربين بمعارف ومهـارات، وخبرات متجـددة، تسـتهدف إحـداث  2023ويعرفـه الطعـاني )

 (.14تغيـرات إيجابية مسـتمرة في حياتهم، واتجاهاتهم وسـلوكهم مـن أجـل تطويـر كفايـة أدائهـم" )ص

إجرائيً   يعرف 
ً
ونشاط تطبيقات  تتضمن  تعليمية،  تدريبية  منظومة  بأنه:  تدريبيً ا   ا 

ً
متكاملا قبل ا  من   

ً
مصممة الموهوبين،  لمعلمي  المهنية  للتنمية   

لمبادئ الباحث، لتشمل )الأهداف، المحتوى، أساليب التدريب، الوسائل والأنشطة، أدوات التقويم( بطرق منهجية فاعلة في ضوء المواصفات الخاصة ل

 العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين.    

 التنمية المهنية لمعلمي الموهوبين  •

بأساليب مختلفة ومت الموهوبين  المهني لمعلم  الأداء  تطوير  للتنفيذ ومستمرة من أجل  قابلة  " عملية مخططة ومنظمة وتشاركية  بأنها  عرف 
ُ
نوعة  ت

في التربوي  العمل  ومستجدات  الموهوبين  لمعلم  الشخصية  والاحتياجات  التعليمية  العملية  واحتياجات  التعليمية  المؤسسة  معايير  وفق  مجال   ومبنية 

 (.6, ص2017الموهوبين " )رواس والراشد ،

: تلك العمليات والأنشطة المنظمة، التي تقوم على المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين بالمملكة العربية السعودية،  وتعرف إجرائيًا بأنها

علمية، وزيادة لمساعدة معلمي الموهوبين بمختلف فئاتهم وتخصصاتهم، للارتقاء بمستوى المعارف والمهارات والاتجاهات المهنية لديهم، وصقل مهاراتهم ال

 قدراتهم على الإبداع والتجديد في عملهم. 

 المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين  •

المهن والتنمية  الإعداد  في  الفجوة  معالجة  في  المساعدة  إلى  تهدف  الموهوبين،  تعليم  في  المهني  للتعلم  مبادئ  عشرة  من  فة 
َّ
مؤل وثيقة  لمعلمي  هي  ية 

 (.WCGTC,2021الموهوبين، من خلال توجيه السياسات والممارسات في التعلم المهني حول تعليم الموهوبين )

 والمبادئ للتعلم المهني في تعليم الموهوبين هي : 

 المبدأ الأول: محتوى مُتدرج.  •

 المبدأ الثاني: الاستناد إلى الأدلة.  •

 المبدأ الثالث: كلي.  •

 المبدأ الرابع: مُجْمَل. •

 المبدأ الخامس: مُنصِف.  •

 المبدأ السادس: شمولي.  •

 المبدأ السابع: مُتكامِل.  •

 المبدأ  الثامن: مُتجدد.  •

 المبدأ التاسع: مستدام.  •

ق التمكين.  •  المبدأ العاشر: يُحقِّ

 والدراسات السابقة  النظري الإطار 

 :النظري الإطار 

: المبادئ العالمية للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين 
ً

 أولا

 المبدأ العالمي الأول: محتوى مُتدرج 

الف نفس  من  الآخرين  بالأطفال   
ً
مقارنة أكثر  بعمق  أو  أكبر  بسرعة  م 

ّ
التعل على  قدرة  ويمتلكون  بالتفوق  يتسمون  تلاميذ  مع  معلم  كل  ئة يتعامل 

لذي يتعامل مع العمرية. ولذلك يحتاج كل معلم إلى قدر من التعلم المهني للمتفوقين والموهوبين ليتسنى له التعامل معهم. غير أن معلم الفصل العادي ا

ال جميع  يضم   
ً

فصلا يدرّس  الذي  المعلم  إليه  يحتاج  الذي  المعرفة  اتساع  أو  التعمق  من  القدر  نفس  إلى  يحتاج  لا  قد  التلاميذ  من  كبير  تلاميذ عدد 

(. ولذلك يجب أن يراعي مصممو برامج التعلم المهني إعداد مستويات متدرجة من حيث التعمق والتعقيد، وهو Roberts and Inman,2015الموهوبين )

 ما يمكن تطبيقه بطرق شتى.  
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 المبدأ العالمي الثاني: الاستناد إلى الأدلة 

علم المهني المستند تصنف الممارسة المهنية المستندة إلى أدلة باعتبارها المعيار الذهبي في كل مجال؛ إذ إنه في حالة تعليم الموهوبين، يرتكز برنامج الت

المت البحوث  و)ب(  المجال،  هذا  في  الممارسات  وأفضل  والمتفوقين  الموهوبين  التلاميذ  بطبيعة  المتعلقة  البحوث  )أ(  يلي:  ما  على  أدلة  بأفضل إلى  علقة 

 (. Peters and Jolly,2018الممارسات في التعلم المهني . )

 المبدأ العالمي الثالث: كلي 

صميم  ينبغي أن تركز عملية التعلم المهني ككل على فكرة مفادها أن التلاميذ استثنائيون ويتمتعون بشخصيات مستقلة. ومن الأهمية بمكان عند ت

للفصول   بالنسبة  التباينات  تعنيه مثل هذه  تعلمين وما 
ُ
الم لهؤلاء  المتنوعة  الطبيعة  الحسبان  في  للموهوبين الأخذ  المهني  التعلم  الدراسية وعملية  برامج 

 
ً

ا للفصل الدراس ي والمجتمع المدرس ي ككل. علمًا بأن هذا سيتيح دراسة جميع جوانب التعلم والإستراتيجيات التعليمية، فضلا
ً
 عن الحياة الأوسع نطاق

م، بما في ذلك الظروف الممتدة مدى الحياة  ِ
ّ
تعل

ُ
 .(Teschers, 2020)الحياة المدرسية التي تُؤثر على الم

 المبدأ العالمي الرابع: مُجْمَل 

يتميز  تتجلى الموهبة بطرقٍ شتى، وفي أماكن مختلفة، وبدرجات متفاوتة، وفي أوقات متباينة، وتكون إما ذات صلة بموضوعٍ ما أو تتجاوز حدوده.  

داء أو القدرة بعض الأطفال الموهوبين بأداء رفيع وقدرة عالية على التحصيل، في حين يمتلك البعض الآخر إمكانات متقدمة دون أن يظهروا تميزًا في الأ 

 من وجهات النظر وهياكل البرامج ونماذج المناهج
ً
 كبيرا

ً
رَص التعلم المهني عددا

ُ
ر ف ِ

ّ
الدراسية والممارسات   على التحصيل. ويستلزم مثل هذا التنوع أن تُوَف

م بشكلٍ  النطاق  واسعة  نظر  رؤى ووجهات  على  علمين 
ُ
الم اطلاع  ينبغي  إذ  التمييز؛  وإجراءات  والعاطفي  الاجتماعي  الدعم  وأساليب  إزاء التعليمية  تزايد 

 . (Gilar, et al., 2019)  العديد من الموضوعات تزامنًا مع تعاظم ما يكتسبونه من خبرات

 المبدأ العالمي الخامس: مُنصِف 

جميعًا  لهم  ويكفَل  العالم،  مناطق  وسائر  والأجناس  الأصليين  السكان  ومجموعات  والثقافات  المجموعات  مختلف  من  الموهوبون  التلاميذ  يأتي 

لب التنوع على كادر الحق في تلقي تعليمًا ملائمًا. يؤدي التعلم المهني دورًا محوريًا في تعزيز عملية تحديد مستوى التلاميذ بشكلٍ منصف، وكذلك في أن يغ

( الموهوبين ومعلميهم  التلاميذ  بين جميع  توافق وانسجام  يكون هناك  أن  الضروري  لتلاميذ موهوبين. من  بالتدريس  المعنيين   ,.Novak  et alالمعلمين 

2020.) 

 المبدأ العالمي السادس: شمولي

ممن    إذا كان الأطفال الموهوبون يتعاملون في المدرسة مع العديد من موظفي المدرسة خارج نطاق الدراسة؛ فعندئذٍ ينبغي تثقيف جميع الموظفين 

خطة التعلم المهني يتعاملون مع التلاميذ الموهوبين بصورةٍ مباشرة أو غير مباشرة، كما يشترط أن يكونوا على دراية باحتياجات التلاميذ. ينبغي أن تعتمد  

لمجتمع الشاملة نهج المدرسة ككل في عملية التدريس والتعلم ودعم التلاميذ الموهوبين، حيث ينصب تركيز نهج المدرسة ككل على مسؤوليات موظفي ا

، وإتاحة الفرص أمام التلاميذ الموهوبين لتحقيق أقص ى استفادة من تجاربهم في المدرسة )
ً
 (.Renzulli,2021المدرس ي كافة

 المبدأ العالمي السابع: مُتكامِل 

إلى سوء فهم كبير بشأن ط للمدرسة، الأمر الذي يفض ي  العام  البرنامج  التلاميذ الموهوبين بوصفها منفصلة عن  إلى خدمات  يُنظر  بيعة  غالبًا ما 

درسين أن افتقارهم إلى المعرفة بشأن عملية تعليم الموهوبين ي
ُ
ولد لديهم شعورًا  التلاميذ الموهوبين والغايات المستهدفة من تعليمهم. وقد أفاد بعض الم

الم التعليم  بين  الفجوة  تفاقم  إلى  يؤدي  المهني  التعلم  غياب  أن  كما  التلاميذ،  هؤلاء  يحتاجها  التي  الخدمات  لتقديم  مستعدين  غير  وتعليم بأنهم  نتظم 

  Sánchezوهوبين ببرامج مُتخصصة )الموهوبين، مما يسفر عن مفاهيم خاطئة بشأن كيفية وتوقيت تسريع وتيرة التدريس للتلاميذ أو إلحاق التلاميذ الم

et al.,2020.) 

 المبدأ العالمي الثامن: مُتجدد 

بأن هذه   العالم. علمًا  لتلك المهنة وفي أي مكان من  التعلم المهني جزءًا مستمرًا من مهنة كل معلم، طوال مدة ممارسته  الحاجة  ينبغي أن يصبح 

بأنه للقول  به  يتذرع  ما  هناك  ولعل  الأخرى.  التدريس  مجالات  على  انطباقها  قدر  بنفس  الموهوبين  تعليم  نطاق  في  المهني  التعلم  على  تكون  تنطبق  قد  ا 

 ( التاريخية  الناحية  من  منعدمًا  أو   
ً

ضئيلا الموهوبين  بالمتعلمين  الاهتمام  كان  كلما  الموهوبين  بتعليم  يتعلق  فيما  أكبر  بشكلٍ   Educationضرورية 

International and UNESCO, 2019.) 

 المبدأ العالمي التاسع: مُستدام 

ياجات غالبًا ما تعكس السياسات التعليمية السياسة الاجتماعية والتي "تستحدث القواعد والمعايير التي تخصص بموجبها موارد نادرة لتلبية احت

م المهني في مجال تعليم الموهوبين ضمن السياسات الوطنية أو الإقليمية يُعبّر عن رسالة
ُّ
واضحة مفادها أن هذا   اجتماعية " لانهائية تقريبًا. إن دمج التعل

 (.Peters et al., 2019النوع من الإعداد له قيمته، مما يُسهم بالتبعية في تقدير الأطفال الموهوبين والاعتراف باحتياجاتهم )

ق التمكين ِ
 
 المبدأ العالمي العاشر: يُحق

ن التلاميذ الموهوبون  
َّ
من الاستفادة من وجود شخصية داعمة    -ولا سيما أولئك المنتمين إلى الفئات المهمشة أو الذين يصعب التعرف عليهم-يُمك

 )بطل/قدوة( تساعدهم على تحقيق إمكاناتهم.
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 ِ
ّ
م واحدٍ وإنما  تتجلى نتائج تنفيذ المبادئ العالمية من الأول إلى التاسع سالفة الذكر في أن يحظى التلاميذ الموهوبون بالدعم بما لا يقتصر على مُعل

إذ إن تواجد بطل من أبطا التعليمية؛  التلاميذ على مستوى السلطات   عن هؤلاء 
ً
نيابة التعامل  مين ممن يشعرون أن بمقدورهم  ِ

ّ
مُعل ل تعليم من عدة 

ا )
ً
 وإنصاف

ً
 من الفوائد، ومنها تمييز وتحديد مستوى التلاميذ بشكلٍ أكثر دقة

ً
 (.  Robinson and Moon,2003الموهوبين داخل المدرسة يحقق كثيرا

الموهوب الطلاب  احتياجات  تلبية  المهني حول  للتطوير  تنفيذ منهجي  إلى  العالمية واسعة، وتهدف  المبادئ  أن  الباحث  يرى  ما سبق،  ،  ومن خلال  ين 

 ويمكن أن نطبق هذه المبادئ تحديدًا لدعم معلمي الموهوبين، ونلخصها على أنها اعتبارات للتطوير في الجدول المقترح من تصميم الباحث. 

افقة مع المبادئ العالمية للمجلس العالمي للأطفال الموهوبين والمتفوقين (:  1جدول )  مواصفات التطوير المهني الداعم لمعلمي الموهوبين المتو

المبادئ العالمية للتعلم المهني في  

 تعليم الموهوبين

 مواصفات التطوير المهنية لدعم معلمي الموهوبين

يجب أن يكون التطوير المهني متدرجًا لمعالجة المستويات المتنوعة للمعرفة وخلفية المحتوى وفهم كيفية التدريس  مُتدرج محتوى 

 وسياقات التدريس.

يجب أن يسترشد التطوير المهني بأفضل الممارسات والأبحاث حول التعلم المهني ، والمناهج الدراسية للموهوبين ، وكيف   الاستناد إلى الأدلة 

 يتعلم الطلاب الموهوبون. 

يشمل   كلي  أن  يجب  كما  الموهوبين.  للطلاب  والاجتماعية  النفسية  المهارات  تنمية  كيفية  المهني  التطوير  يشمل  أن  يجب 

التطوير المهني خبراء من المجتمع )مثل الجامعات والوكالات( لمشاركة خبرات التعلم والتدريس كطريقة لتطوير معلمي  

 الموهوبين. 

يجب أن يركز التطوير المهني على مستويات وأشكال مختلفة من الموهبة ، بما في ذلك كيفية تطوير الموهبة في مجالات  مُجْمَل

 المناهج وطرق التدريس. وهناك حاجة إلى نماذج مختلفة من الدعم لتنمية الخبرات الخاصة بالمجال.

عالية   مُنصِف  مناهج  تدريس  عند  محددة  مجالات  في  المواهب  وتحديد  متنوعين  متعلمين  بتدريس  التطوير  يهتم  أن  يجب 

 الجودة. 

يجب أن تتضمن خطط التطوير المهنية الإداريين وأخصائي علم النفس والتوجيه وغيرهم من المهنيين. فمن المرجح أن   شمولي

دعم خيارات المناهج عالية الجودة عندما يكتسب المتخصصون التربويون الآخرون المعرفة حول احتياجات الطلاب 
ُ
ت

 الموهوبين ودعم المناهج الدراسية المناسبة.

في مجالات متعددة  مُتكامِل المتقدمة  البرامج  إلى  الوصول  لزيادة  المدرس ي  المجتمع  المهني لجميع مستويات  التطوير  يجب توفير 

 )أكاديمية ، مهارية ، فنون ، إلخ(. 

 يجب أن يؤدي التطوير المهني إلى التعلم والتفكير في المستقبل من خلال ممارسات مثل التدريب التعليمي. مُتجدد 

المهني   مستدام التطوير  أهداف  تتضمن  أن  يجب  كما  والمدرسة.  المنطقة  بمبادرات  المهني  التطوير  وأهداف  معايير  ربط  يجب 

 تعليم المتعلمين الموهوبين كجهد جماعي للمجتمع المدرس ي.

ق التمكين يجب أن يؤدي التطوير المهني إلى تمكين المعلمين من الاستمرار في الدفاع عن تعليم الموهوبين وتنمية المواهب، خاصة   يُحقِّ

 فيما يتعلق بالحاجة إلى رعاية خاصة ومناهج عالية الجودة. 

   تأثير المبادئ العالمية على الكفاءة المهنية لمعلمي الموهوبين

النظر عن الطبقة   التكيف لاحتياجات الطلاب في سياق معين، بغض  أو المعايير، يمكنهم  عندما يعمل المعلمون من خلال مجموعة من المبادئ 

معرفة   إن  والمتفوقين.  الموهوبين  الطلاب  ويدعم  التدريس  يقوي  الاعتبار  في  المبادئ  وضع  إن  المتنوعة.  اللغوية  الخلفيات  أو  المبادئ الاجتماعية  هذه 

في المبادئ   البسيطة قد يدعم أيضًا جميع الطلاب في الفصل، فالمعلمون الناجحون يستخدمون في تعليم الموهوبين إستراتيجيات يتم الاستشهاد بها عادة 

المعل فإن  ذلك،  ومع  الدراسية.  المناهج  في  تعديلات  وتقديم  فردي  بشكل  التدريس  تخصيص  إلى  أيضًا   
ً

ميلا وأكثر  قدراتهم،  في  ثقة  أكثر  ذوي وهم  مين 

العالم والمعايير  المبادئ  من  النهائيون  المستفيدون  هم  الطلاب  فإن  .ولذلك  الموهوبين  وتعليم  الموهوبين  بين  يفرقون  لا  المحدود  للمعلمين  التدريب  ية 

(Siegle, 2004 .) 

تضفي المبادئ العالمية الشرعية على تعليم الموهوبين كمجال   بالإضافة إلى هذه الآثار الإيجابية على الممارسات التعليمية في الفصول الدراسية، 

( المعلم  وتطوير  معرفة  Johnson,2016لإعداد  إلى  بحاجة  أنهم  كما  الموهوبين.  المتعلمين  لتعليم  متخصصة  ومهارات  معرفة  إلى  يحتاجون  فالمعلمون   .)

مارسات خصائص هؤلاء الطلاب ، وكيفية تحديد نقاط القوة والضعف لديهم، وكيفية خدمتهم بفعالية. علاوة على ذلك، تبني المعايير إجماعًا حول الم

 (.  VanTassel-Baska and Johnsen, 2007المرغوبة وما هو مهم للمعلمين في تعليم الموهوبين أن يتعلموا )

في   البرامج على المستويين الأولي والمتقدم، ولقادة المدارس  في تطوير  تخطيط  يمكن أن تقدم المبادئ إرشادات لمؤسسات تطوير وإعداد المعلمين 

ذلك ،    أنشطة التطوير المهني وتنفيذها. ويمكن أن تكون بمثابة معايير على طول سلسلة متصلة من تطوير الخبرات وتوفير مؤشرات تقدم هادفة. ومع

 (. Gubbins,2008,p513يجب التأكد من أن المعلمين لديهم رؤية واضحة لما تبدو عليه المبادئ والمعايير في الواقع في الفصل الدراس ي )
 

 تصور الباحث لإيضاح المبادئ العالمية للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين:
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 تصنيف المبادئ العالمية للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين  :(1الشكل )

إلى خمسة مجالات المهنية  للتنمية  العالمية  المبادئ  إمكانية تصنيف  الباحث  )-يرى  الباحث  المقترح من تصميم  المهنية،    -(1الشكل  المعرفة  مجال 

ى وضعهم الحالي والتي تقوم على المبدأ الأساس ي الأول: )للأندراغوجيا( وهو حاجة البالغين إلى فهم سبب تعلمهم للمعلومات، وكيفية تطبيق المعلومات عل

 
ً

 من مبدأ كلي: يتعامل مع الطفل بأكمله مع مراعاة منظور الطفل بالكامل، ونهج المدرسة بالكامل، وما الذي سيتعلمونه على وجه التحديد. ويتضمن كلا

وأش مستويات  المهني  التعلم  يمثل  حيث  الموهوبين،  المتعلمين  لتنوع  نظرًا  مُجمل:  ومبدأ  بأكمله.  المجتمع  ومساعي  بأكملها،  الحياة   ورؤية 
ً

مختلفة  كالا  

هنية، والتي  للموهبة، وتقييمات مختلفة لتحديد الهوية، ونماذج برامج موهوبة مختلفة، ومجموعة من خيارات تقديم الخدمة. المجال الثاني الممارسة الم 

خبراتهم   تقوم على نظرية التعلم التحويلي في كيفية قيام البالغين بتحويل تفكيرهم باستخدام تجاربهم الشخصية لخلق المعنى، فالمعلمون يستخدمون 

في الاعتبار   التعليمية الخاصة لإجراء اتصالات ذات معنى لتحسين ممارساتهم التعليمية. ويتضمن مبدأ مُنصف: يأخذ التعلم المهني في تعليم الموهوبين 

 
ً

 ناقصًا من الطلاب الموهوبين، والاحتفاظ بالمتعلمين الموهوبين المتنوعين في برامج التباين الواسع للطلاب من خلال تحسين المجموعات غير الممثلة تمثيلا

في الممارسات   الموهوبين، وتعيين مدرسين من خلفيات متنوعة. ومبدأ مُتجدد: يعتمد التعلم المهني على قاعدة من الأبحاث الحالية والأساسية، والنتائج

الثالث: المجال  المجال.  في هذا  الخبرة  تكافئ  للتحقيق  قابلة  ا 
ً
أهداف ويضع  المدرسية،  المجتمعات  في  التغيير  روح  المشاركة والدعم،   المتغيرة، ويتوافق مع 

التعليم  ويتضمن مبدأ مُتكامل: يشكل التعلم المهني الذي يشرك المجتمع المدرس ي بأكمله سلسلة متكاملة من الخدمات مع مجالات التخصص بما في ذلك 

النفس والمربين   بأكمله من علماء  للمجتمع المدرس ي  الشامل  التعلم المهني  التربية الخاص والتعليم المهني والتقني والفنون. ومبدأ شمولي: يشمل  ومعلمي 

لعلاقة بين  الخاصة، ويقر بمسؤولية مديري المدارس عن جميع البرامج المدرسية، ويدعم الاحتياجات الاجتماعية والعاطفية للطلاب الموهوبين، ويفهم ا

ا  الفعال، ويتضمن مبدأ مُستدام: عندما يشكل  التواصل  التعلم. المجال الرابع:  في  التعلم الخاصة كاختلافات  لتعلم المهني  القدرة المتقدمة واحتياجات 

الكاف  والتمويل  الحالية  التقييم  وبرامج  متخصصة  وأهداف  ومعايير  واضحة  بمتطلبات  مستدامًا  يكتسب حضورًا  فإنه  أكبر،  ي. مكونًا ضمن سياسات 

خلال وسائل ومبدأ التمكين: حيث يخلق التعلم المهني بيئة تمكينية بمعلومات قائمة على الأدلة، ورسائل مناصرة حول تعليم الموهوبين، والتواصل من  

مبدأ   على  يقومان  والرابع  الثالث  المجالين  الموهوبين. وكلا  بتعليم  للنهوض  المنسقة  القيادة  التواصل، وجهود  الاجتماعي، وفرص  للبالغين  التواصل  أن 

ا يتضمن مبدأين    اجتماعية مختلفة هم جزء منها، وتتغير هذه الأدوار باستمرار طوال حياتهم. ويعد المجال العام مكونًا أساسيًّ
ً
رئيسين المبدأ الأول أدوارا

وسي المحتوى  تدريس  كيفية  فهم  إلى  بالإضافة  المحتوى،  وخلفيات  للمعرفة  المختلفة  المستويات  معالجة  على  يركز  الذي  المتدرج،  المحتوى  اقات هو 

ا والمناهج  المهني  بالتعلم  المتعلقة  والأبحاث  الممارسات  أفضل  إلى  يستند  الذي  الأدلة،  إلى  الاستناد  فهو  الثاني  المبدأ  أما  للموهوبين،  التعليم.  لدراسية 

 وكيفية تعلم الطلاب الموهوبين. هذان المبدآن يشكلان الأساس الذي يبنى عليه البرنامج التدريبي لمعلمي الموهوبين. 

المهني    أخيرًا، يمكن أيضًا استخدام المبادئ كأداة للتأثير على السياسة العامة، من خلال توفير قاعدة للمناقشة مع المعلمين ومؤسسات التطوير

لاستثمار في حول الصفات المهمة لمعلمي تعليم الموهوبين. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تعمل المبادئ على حث القادة التربويين وصناع السياسات على ا

الوطني المستويات  على  المعلمين  تعليم  برامج  في  الموهوبين  تعليم  تضمين  تفرض  سياسات  وتبني  الموهوبين،  وتعليم  للمعلمين  المهني  والمحلية  التعلم  ة 

(WCGTC, 2021.) 

 الدراسات السابقة:

• ( القرني  دراسة  للقياس   (2021هدفت  الوطني  المركز  عن  الصادرة  المهنية  المعايير  في ضوء  الموهوبين  لمعلمي  المهني  التطوير  احتياجات  تقييم  إلى 

( من  مكونة  عينة  على  قت  بِّ
ُ
وط الوصفي،  المنهج  الدراسة  استخدمت  السعودية.  العربية  بالمملكة  الوسطى  المنطقة  في  )قياس(  معلمً 95والتقويم  ا ( 

ود فروق دالة ومعلمة. وأظهرت النتائج أن معلمي الموهوبين يحتاجون بدرجة كبيرة إلى التطوير المهني في جميع الأبعاد الثمانية للمعايير، مع عدم وج

 ة.  تعزى لمتغيرات الجنس، أو الخبرة، أو المؤهل العلمي. وأوصت الدراسة بالتخطيط لبرامج تطوير مهني مبنية على المعايير المهنية المعتمد

• ( وكويرفو  إسكوبيدو  دراسة  بمعايير    (2020هدفت  يتعلق  فيما  الموهوبين  بالطلاب  المكسيك  في  الابتدائية  المدارس  معلمي  معرفة  فحص  إلى 

( ولاية مكسيكية، واستخدم المنهج الوصفي 33ا ومعلمة من ) ( معلمً 1002الاكتشاف والاستراتيجيات التعليمية. شملت الدراسة عينة كبيرة قوامها )
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تدريبً  تلقت  المعلمين  من  محدودة  نسبة  أن  النتائج  وأظهرت  متخصصً التحليلي.  والخبرة ا  للتدريب  إيجابي  أثر  وجود  مع  الموهوبين،  تعليم  في  ا 

 بين. والسياسات التعليمية في رفع مستوى المعرفة. وأوصت الدراسة بالتوسع في تدريب المعلمين، ودراسة متغيرات إضافية مرتبطة بتعليم الموهو 

• ( مارينيلا  دراسة  بصربيا.    (2020هدفت  التعليمية  المؤسسات  في  الموهوبين  الطلاب  مع  العاملين  للمعلمين  المهني  التطوير  متطلبات  تحديد  إلى 

ق استبيان على عينة من المعلمين والمساعدين المهنيين في ) بِّ
ُ
( مدارس. وأظهرت النتائج وجود حاجة ملحة 10استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وط

التعليمية. وأو  التعرف على الطلاب الموهوبين وفهم خصائصهم واحتياجاتهم  في مجالات  إلى تطوير مهني إضافي، خاصة  صت  لدى غالبية المشاركين 

 الدراسة بإنشاء برامج تدريبية متخصصة ووحدات دراسية معتمدة لتعليم الموهوبين ضمن برامج إعداد المعلمين. 

• ( حسين  دراسة  العالمية    (2019سعت  الموهوبين  معلم  معايير  على  قائم  الابتدائية  المرحلة  في  الرياضيات  لمعلمي  تدريبي  برنامج  فاعلية  قياس  إلى 

ق البرنام بِّ
ُ
ج في صورة  الصادرة عن الجمعية الوطنية للأطفال الموهوبين ومجلس الأطفال غير العاديين. استخدمت الدراسة المنهج شبه التجريبي، وط

قبلي.  مستوى  تحديد  اختبار  وفق  الوحدات  اختيار  إتاحة  مع  تخرج،  مشروع  وحدة  إلى  إضافة  المعايير،  جميع  شملت  مستقلة  تدريبية  وحدات 

ا في تطوير أداء المعلمين، وأوصت الدراسة بضرورة تبني معايير معلمي الموهوبين في برامج تدريب معلمي  ا كبيرً وأظهرت النتائج أن للبرنامج التدريبي أثرً 

 الرياضيات.

إلى تحديد درجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي الطلاب الموهوبين في ضوء معايير المركز الوطني للقياس والتقويم في    (2019هدفت دراسة بني حمد ) •

ا ومعلمة. وأظهرت ( معلمً 85المنطقة الجنوبية بالمملكة العربية السعودية. استخدم الباحث المنهج الوصفي، وطبقت الدراسة على عينة مكونة من )

ا تعزى لمتغير المؤهل العلمي، وعدم وجود فروق النتائج أن درجة الاحتياجات التدريبية جاءت مرتفعة في جميع المعايير، مع وجود فروق دالة إحصائيً 

 دمة وأثناءها.تعزى لمتغيري الجنس والخبرة التدريسية. وأوصت الدراسة بتبني المعايير المهنية لمعلمي الموهوبين في برامج الإعداد والتدريب قبل الخ 

• ( المنهج    (2019هدفت دراسة ودعاني  الدراسة على  اعتمدت  الموهوبين.  الموهبة ورعاية  لفهم طبيعة  المعلمين  لتأهيل  برنامج دراسات عليا  بناء  إلى 

الأمر  المتحدة  بالولايات  رائدة  في جامعات  المعلمين  إعداد  برامج  الدولية، وتحليل  المهنية  المعايير  المقارن من خلال مراجعة  يكية. وتوصلت  التحليلي 

بتطبي وأوصت  العالمية،  البرامج  في  القوة  نقاط  بين  ويجمع  المهنية  المعايير  يحقق  الماجستير  درجة  مستوى  على  مقترح  برنامج  إلى  في  الدراسة  قه 

 الجامعات المحلية وإجراء دراسات تقويمية لاحقة لتحسين مخرجاته. 

جريت الدراسة    (2018هدفت دراسة ساي ) •
ُ
لتعليم الموهوبين. أ إلى التعرف على وجهات نظر المعلمين حول نقاط القوة في برنامج تدريب المعلمين 

( فقرة. وأظهرت 20ا من )ا مكونً ا، مستخدمة استبيانً ( معلمً 71باستخدام المنهج شبه التجريبي على مجموعة واحدة، وطبقت على عينة مكونة من )

تدريب مدة  إلى  الحاجة  على  تأكيدهم  مع  التقييم،  وآليات  المدربين،  وكفاءة  البرنامج،  محتوى  نحو  المعلمين  لدى  إيجابية  اتجاهات  أطول،   النتائج 

 وتكثيف الجوانب التطبيقية، والتدريب المتخصص حسب التخصصات الفرعية.

• ( الرويلي  دراسة  استخدمت   (2018سعت  طريف.  محافظة  في  والطلاب  والمعلمين  المدارس  قادة  نظر  وجهة  من  الموهوبين  رعاية  برامج  تقييم  إلى 

ق استبيان إلكتروني على عينة مكونة من ) بِّ
ُ
ا. وأظهرت النتائج وجود معوقات عدة، من أبرزها  ا ومعلمً ( قائدً 36الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وط

برامج  ضعف البرامج التدريبية، وقلة المعلمين المتخصصين، وعدم تفريغ معلم الموهوبين، وغياب الإشراف التربوي. وأوصت الدراسة بضرورة توفير  

 تدريبية متخصصة لتنمية مهارات معلمي الموهوبين وقادة المدارس والمشرفين. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 ومن خلال استعراض الدراسات السابقة التي تناولت التنمية المهنية لمعلمي الطلاب الموهوبين، يمكن استخلاص ما يلي:

تقديم الدعم  اتفقت نتائج الدراسات السابقة على أهمية التنمية المهنية المستمرة لمعلمي الطلاب الموهوبين، ودورها في رفع جودة تعليم الموهوبين و  •

 التربوي الملائم لهم، بما ينسجم مع الاتجاهات العالمية في إعداد وتأهيل معلمي الموهوبين. 

واحتياجاته • الموهوبين  معلمي  آراء  على  والتعرف  المهنية،  التنمية  برامج  واقع  تقص ي  في  الوصفي  المنهج  السابقة  الدراسات  غالبية  م  استخدمت 

 (.2021(، والقرني )2019(، وبني حمد )2018التدريبية، كما هو الحال في دراسات الرويلي )

اهتمامًا بتطوير برامج دراسات عليا لتأهيل المعلمين لفهم طبيعة الموهبة ورعاية    -(2019مثل دراسة ودعاني )-أظهرت بعض الدراسات السابقة   •

 الموهوبين، في حين ركزت دراسات أخرى على تقييم البرامج التدريبية القائمة وتحديد جوانب القصور فيها.

  ولما كانت أغلب الدراسات السابقة قد انصبت على تشخيص الواقع، وتحديد الاحتياجات التدريبية، والتعرف على وجهات نظر معلمي الموهوبين  •

ير برنامج تدريبي دون التوجه إلى بناء برامج تدريبية متكاملة في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني، فإن ما يميز الدراسة الحالية هو سعيها إلى تطو 

لاحتياج ويستجيب  المهني،  للتعلم  العالمية  المبادئ  إلى  يستند  السعودية  العربية  المملكة  في  الموهوبين  الطلاب  لمعلمي  المهنية  مجتمع للتنمية  ات 

 الدراسة بشكل تطبيقي ومنهجي.
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 منهجية الدراسة و إجراءاتها: 

 الدراسة:  يةمنهج

لبرام القائم  الواقع  إلى وصف  التي تسعى  التحليلي؛ لملاءمته لطبيعة الدراسة  الباحث المنهج الوصفي  ج لتحقيق أهداف هذه الدراسة، استخدم 

 تدريب معلمي الموهوبين وتحليله في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين. 

 :الدراسة مجتمع

وعددها   السعودية،  العربية  المملكة  في  العام  التعليم  بمدارس  الموهوبين  رعاية  برنامج  الموهوبين:  لمعلمي  التدريبية  البرامج  من  برنامجان  يتكون 

 تدريبيان : 
 مجتمع الدراسة من البرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين   :(2جدول )

 عدد الساعات البرنامج التدريبي  م

 30 برنامج رعاية الموهوبين الصباحي بمدارس التعليم العام 1

 30 برنامج فصول الموهوبين 2

 واستخدم الباحث أسلوب الحصر الشامل، وقام بتطبيق دراسته على المجتمع الكلي.

    :الدراسة إجراءات

 
ً

الخ:  أولا وفق  المهني,  للتعلم  العالمية  المبادئ  في ضوء  الموهوبين  لمعلمي  التدريبية  للبرامج  المعيارية  بالمواصفات  قائمة  ببناء  الباحث  العلمية  قام  طوات 

 التالية: 

 الاطلاع على البحوث والدراسات السابقة والكتابات المتخصصة التي تناولت التنمية المهنية لمعلمي الموهوبين.  •

 بصورة أولية.  بناء المواصفات المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتعلم المهني في تعليم الموهوبين وصياغتها •

 عرضها على مجموعة من الخبراء والمتخصصين لتحكيمها.  •

 إعادة صياغة المواصفات المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين بشكلها النهائي في ضوء التحكيم.  •

برنامج فصول قام الباحث بتحليل البرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في المملكة العربية السعودية والمتمثل في برنامج الرعاية المدرس ي الصباحي و   ا: ثانيً 

 ا للخطوات التالية: الموهوبين، وفقً 

 تحديد وحدات التحليل وفئاته. •

 تصميم بطاقة التحليل.  •

 قياس ثبات التحليل. •

 تطبيق عملية التحليل.  •

 
ً
تعلم المهني في قام الباحث في ضوء نتائج التحليل، وبعد تحديد المواصفات المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للا:  ثالث

 تعليم الموهوبين بالخطوات التالية:  

 رنامج التدريبي في صورته الأولية. بناء الإطار العام للب •

 العام للبرنامج التدريبي المقترح.تحكيم الإطار  •

 نامج التدريبي في صورته النهائية. بناء الإطار العام للبر  •

 قام الباحث بالخطوات التالية: ا: رابعً 

 دات التدريبية في صورتها الأولية. بناء الوح •

 تحكيم الوحدات التدريبية. •

 بناء الوحدة في صورتها النهائية.  •

 :الإحصائية الأساليب

 استخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية: 

 التكرارات، والنسب المئوية؛ عند تحليل البرامج التدريبية، وتحليل نتائج التحكيم.  •

 معادلة كوبر؛ لحساب معامل الاتفاق عند قياس ثبات التحليل.  •

 :نتائج الدراسة ومناقشتهاعرض 

للتعلم   :عرض نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الأول، ونصه في ضوء المبادئ العالمية  التدريبية لمعلمي الموهوبين  للبرامج  ما المواصفات المعيارية 

 المهني؟ 
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ين في ضوء  توصل الباحث من خلال الإجراءات التي سبق بيانها في الفصل الثالث إلى قائمة بالمواصفات المعيارية للبرامج التدريبية لمعلمي الموهوب

 ( مواصفة موزعة على خمسة مجالات رئيسية، وهي:30المبادئ العالمية للتعلم المهني، وقد بلغت تلك القائمة )

 المجال العام. •

 مجال المعرفة المهنية.  •

 مجال الممارسة المهنية.  •

 مجال المشاركة والدعم. •

 مجال التواصل الفعال.  •

 وجاء تفصيل المواصفات كالتالي:
 المجالات والمواصفات المعيارية  :(3جدول )

عدد المواصفات   المبادئ العالمية  المجال  م

 الفرعية 

 المواصفات الفرعية 

 يتضمن محتوى تدريبي لجميع معلمي الفصول الدراسية العادية.  3 محتوى مُتدرج  العام  1

 يتضمن محتوى تدريبي لمديري المدارس والإداريين داخل المدرسة. 

 يتضمن محتوى تدريبي للمعلمين المتخصصين في تدريس الطلاب الموهوبين. 

 .يركز على أفضل الممارسات المتعلقة بطبيعة الطلاب الموهوبين 3 الاستناد إلى الأدلة 

 يشير إلى السياسات والأهداف الخاصة برعاية الموهوبين.

 .يقيس فعالية البرامج بانتظام وتحسينها باستمرار بناءً على الأبحاث والأدلة

لي  المعرفة المهنية  2
ُ
 .يراعي الاحتياجات الاجتماعية والعاطفية والإرشادية للطلاب الموهوبين 3 ك

 .يوضح آلية محددة للتواصل مع عائلات الطلاب الموهوبين

 مع جوانب قوة الطلاب واهتماماتهم. 
ً
 متناسبا

ً
 مهنيا

ً
 يقدم خدمات إرشادية وتوجيها

 يتحدى قدرات الطلاب الموهوبين  3 مُجمل 
ً
 متمايزا

ً
 يتضمن نماذج لتطبيق منهجا

 يتضمن ممارسات تعليمية خاصة ملائمة لتنوع الطلاب الموهوبين

 يهتم بالنظرة الشاملة للطالب الموهوب. 

يوضح للمعلين كيفية دعم الطلاب الموهوبين والوصول إلى البرامج التعليمية المناسبة   3 مُنصِف  الممارسة المهنية  3

 .لهم

يتصف البرنامج بالمرونة في تعديل المناهج الدراسية والتعليمات لجذب الطلاب 

 .الموهوبين وإشراكهم

 .يتيح البرنامج مشاركة معلمين من خلفيات في الإعداد المتقدم في تعليم الموهوبين

 يتيح البرنامج فرصًا مستمرة لصقل وتوسيع المعارف والمهارات الحياتية.  3 مُتجدد 

 يؤكد البرنامج على مواكبة الأبحاث في توجيه ودعم تعليم الطلاب الموهوبين. 

يعزز قدرات وخبرات المعلمين في تخطيط وبناء تجارب التعلم الفعالة للطلاب 

 الموهوبين.

 يتضمن البرنامج التدريبي دور المدرسة في رعاية الطلاب الموهوبين وتعليمهم.  3 شمولي المشاركة والدعم  4

 يبين أهمية تقديم المدرسة تعليقات منتظمة حول إنجازات وتقدم الطلاب الموهوبين. 

 يركز على وضع مسؤوليات على كل عضو في المجتمع المدرس ي في دعم الطلاب الموهوبين

يؤكد البرنامج  على أن الطلاب الموهوبين هم مسؤولية المجتمع المدرس ي بأكمله وليس   3 مُتكامل 

 فقط المعلمين. 

يوفر الدعم للطلاب الموهوبين من ذوي الاحتياجات الخاصة للسماح لهم بالمشاركة  

 بفاعلية في تعليمهم. 

يعمل على تطوير برامج التعلم المتمايز وتوفير الخبرات التي تلبي احتياجات التعلم  

 المتقدمة للطلاب.

يقيم الإجراءات المدرسية والبرامج والممارسات ونمو الطلاب وإنجازاتهم لتوجيه  3 مُستدام  التواصل الفعال  5

 التخطيط المدرس ي وتنفيذ السياسات. 

يشجع على التعاون بين جميع الجهات من صناع السياسات ، والسلطات المدرسية ،  

 وأعضاء المجتمع ، وأعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي.

 يهتم البرنامج بعقد لقاءات أو ورش عمل لأولياء أمور الطلاب الموهوبين. 

ق التمكين   يؤكد البرنامج على وجود داعمين لتعليم الموهوبين في المدرسة.  3 يُحقِّ

 يتضمن مهارات الاتصال، بما في ذلك الاتصال من خلال وسائل التواصل الاجتماعي 

يشجع البرنامج على الوصول للمشاركة في المنظمات المهنية لتعليم الموهوبين على  

 المستوى المحلي والدولي 
 

ونصه الثاني،  بالسؤال  المتعلقة  الدراسة  نتائج  المملكة   :عرض  في  الموهوبين  لمعلمي  التدريبية  البرامج  في  المعيارية  المواصفات  تلك  افر  تو ما مدى 

 العربية السعودية؟

الم في  الموهوبين  لمعلمي  التدريبية  البرامج  في  المعيارية  المواصفات  توافر  مدى  توضح  نتيجة  إلى  التحليل  إجراءات  خلال  من  الباحث  ملكة  توصل 

 العربية السعودية. وفيما يلي عرض لنتائج التحليل في كل من برنامج الرعاية المدرس ي الصباحي وبرنامج فصول الموهوبين. 
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افر المواصفات المعيارية في البرامج التدريبية لمعلمي الموهوبين   :(4جدول )  مدى تو

افر المواصفات فئات التحليل )المواصفات الفرعية(  المواصفات   مدى تو

 فصول الموهوبين  الرعاية المدرس ي

 ×  ×  يتضمن محتوى تدريبي لجميع معلمي الفصول الدراسية العادية.  1 محتوى مُتدرج 

 ×  ×  يتضمن محتوى تدريبي لمديري المدارس والإداريين داخل المدرسة. 2

 √ √ يتضمن محتوى تدريبي للمعلمين المتخصصين في تدريس الطلاب الموهوبين. 3

الاستناد إلى  

 الأدلة 

 ×  ×  يركز على أفضل الممارسات المتعلقة بطبيعة الطلاب الموهوبين. 1

 √ ×  يشير إلى السياسات والأهداف الخاصة برعاية الموهوبين. 2

 ×  ×  يقيس فعالية البرامج بانتظام وتحسينها باستمرار بناءً على الأبحاث والأدلة.  3

لي
ُ
 ×  ×  يراعي الاحتياجات الاجتماعية والعاطفية والإرشادية للطلاب الموهوبين.  1 ك

 ×  ×  يوضح آلية محددة للتواصل مع عائلات الطلاب الموهوبين. 2

الطلاب   3 قوة  جوانب  مع   
ً
متناسبا  

ً
مهنيا  

ً
وتوجيها إرشادية  خدمات  يقدم 

 واهتماماتهم. 

 ×  × 

 يتحدى قدرات الطلاب الموهوبين.  1 مُجمل 
ً
 متمايزا

ً
 √ ×  يتضمن نماذج لتطبيق منهجا

 ×  ×  يتضمن ممارسات تعليمية خاصة ملائمة لتنوع الطلاب الموهوبين.  2

 ×  ×  يهتم بالنظرة الشاملة للطالب الموهوب.  3

التعليمية   1 مُنصِف  البرامج  إلى  والوصول  الموهوبين  للمعلين كيفية دعم الطلاب  يوضح 

 المناسبة لهم. 

√ √ 

يتصف البرنامج بالمرونة في تعديل المناهج الدراسية والتعليمات لجذب الطلاب   2

 الموهوبين وإشراكهم. 

 ×  × 

 ×  ×  يتيح البرنامج مشاركة المعلمين في الإعداد المتقدم في تعليم الموهوبين.  3

 ×  √ يتيح البرنامج فرصًا مستمرة لصقل وتوسيع المعارف والمهارات الحياتية.  1 مُتجدد 

 ×  ×  يؤكد البرنامج على مواكبة الأبحاث في توجيه ودعم تعليم الطلاب الموهوبين.  2

يعزز قدرات وخبرات المعلمين في تخطيط وبناء تجارب التعلم الفعالة للطلاب  3

 الموهوبين.

 × √ 

يؤكد البرنامج  على أن الطلاب الموهوبين هم مسؤولية المجتمع المدرس ي بأكمله  1 مُتكامل 

 وليس فقط المعلمين. 

 ×  × 

لهم  2 للسماح  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  من  الموهوبين  للطلاب  الدعم  يوفر 

 بالمشاركة بفاعلية في تعليمهم. 

 ×  × 

احتياجات   3 تلبي  التي  الخبرات  وتوفير  المتمايز  التعلم  برامج  تطوير  على  يعمل 

 التعلم المتقدمة للطلاب. 

 ×  × 

 ×  ×  يتضمن البرنامج التدريبي دور المدرسة في رعاية الطلاب الموهوبين وتعليمهم.  1 شمولي 

الطلاب   2 وتقدم  إنجازات  حول  منتظمة  تعليقات  المدرسة  تقديم  أهمية  يبين 

 الموهوبين.

 ×  × 

يركز على وضع مسؤوليات على كل عضو في المجتمع المدرس ي في دعم الطلاب   3

 الموهوبين.

 ×  × 

يقيم الإجراءات المدرسية والبرامج والممارسات ونمو الطلاب وإنجازاتهم لتوجيه   1 مُستدام 

 التخطيط المدرس ي وتنفيذ السياسات. 

 ×  × 

والسلطات   2  ، السياسات  صناع  من  الجهات  جميع  بين  التعاون  على  يشجع 

 المدرسية ، وأعضاء المجتمع ، وأعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي. 

 ×  × 

 √ √ يهتم البرنامج بعقد لقاءات أو ورش عمل لأولياء أمور الطلاب الموهوبين.  3

ق التمكين  ×  ×  يؤكد البرنامج على وجود داعمين لتعليم الموهوبين في المدرسة.   1 يُحقِّ

التواصل  2 وسائل  خلال  من  الاتصال  ذلك  في  بما  الاتصال،  مهارات  يتضمن 

 الاجتماعي. 

 × √ 

الموهوبين   3 لتعليم  المهنية  المنظمات  في  للمشاركة  الوصول  على  البرنامج  يشجع 

 على المستوى المحلي والدولي 

 ×  × 

 7 4 المجموع

 % 23,33 % 13,33 النسبة 

المبا في ضوء  الموهوبين  لمعلمي  المهنية  للتنمية  المقترح  التدريبي  البرنامج  ما   " ونصه:  الثالث،  بالسؤال  المتعلقة  الدراسة  نتائج  العالمية عرض  دئ 

 للتعلم المهني في تعليم الموهوبين؟" 

 : من خلال الإجراءات البحثية توصل الباحث إلى الصورة النهائية للإطار العام للبرنامج التدريبي المقترح، والذي يتضمن العناصر التالية

 اسم البرنامج التدريبي المقترح.  .1

 تحديد الغرض من البرنامج التدريبي. .2

 تحديد مسوغات البرنامج التدريبي. .3

 تحديد الأهداف العامة للبرنامج التدريبي. .4

 تحديد المواصفات المعيارية للبرنامج التدريبي المقترح. .5

 تحديد الفئة المستهدفة. .6
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 تحديد محتوى البرنامج التدريبي المقترح، وتشمل المكونات: .7

 تحديد وحدات البرنامج التدريبي وأهدافها.  •

 تحديد أساليب وبيئة التدريب.  •

 تحديد التغذية الراجعة والتقويم. •

 تحديد مصادر التعلم والمراجع المقترحة.  •

 تحديد الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التدريبي. •

 الفئة المستهدفة: 

 وإداريو المدرسة، وأسر الطلاب الموهوبين.  ،معلم الموهوبين، ومعلم الفصل العادي

 محتوى البرنامج التدريبي:

عددً   التدريبي  البرنامج  يقدم  المهنية، حيث  للتنمية  العالمية  المبادئ  وفق  أربعة مجالات  إلى  التدريبي  البرنامج  محتوى  التي ينقسم  الوحدات  من  ا 

 تساعد جميع العاملين في المدرسة من جهاز إداري وتعليمي في رعاية الطلاب الموهوبين وفق الجدول التالي:

 وحدات البرنامج التدريبي المقترح  :(5جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدة التدريب:

يومً  بستة وعشرين  تقدر  فترة زمنية  ليستغرق  البرنامج  يحقق )صمم  ما  يومية، وهو  تدريبية  وبواقع ثلاث ساعات  مائة وخمس ساعات 105ا،   )

 تدريبية موزعة على النحو الآتي:

 ( ساعة تدريبية. 15وحدة نماذج الإثراء للطلاب الموهوبين، وتغطي ) •

 ( ساعات تدريبية.9وحدة تطوير الأساليب التدريسية، وتغطي ) •

 ( ساعة تدريبية.15وحدة إرشاد الطلاب ذوي الموهبة، وتغطي ) •

 ( ساعات تدريبية.6وحدة المحادثات التصالحية، وتغطي )  •

 ( ساعات تدريبية.9وحدة تسهيل عملية التعلم ودعمها للطلاب، وتغطي ) •

، وتغطي ) •
ً
 ( ساعات تدريبية. 9وحدة الانخراط في مهام معقدة معرفيا

 ( ساعات تدريبية.6وحدة دليل المعلم للتواصل مع أولياء الطلاب، وتغطي ) •

 ( ساعات تدريبية.9وحدة دعم الطلاب الموهوبين من ذوي الاحتياجات الخاصة في التعليم, وتغطي ) •

 ( ساعة تدريبية.12وحدة المواءمة والتماسك، وتغطي ) •

 ( ساعة تدريبية.15وحدة دليل الإرشاد لمساعدة أولياء الأمور والطلاب الموهوبين، وتغطي ) •

 مصادر التعلم والمراجع المقترحة: 

كم بها  والاستعانة  الاستفادة  المشاركين  المعلمين  أو  التدريبية  الهيئة  لأعضاء  يمكن  التي  والمراجع،  الدراسات  من  مجموعة  الباحث  صادر  اقترح 

 للتعلم والتوسع المعرفي في موضوعات البرنامج التدريبي، ومن ذلك: 

 الأنموذج الإثرائي الفاعل. •

 مجالات البرنامج التدريبي  المستهدف  وحدات البرنامج التدريبي  م

معلم   معلم  إداري  القادة

 الموهوبين 

المعرفة  الأسرة

 المهنية

الممارسة 

 المهنية

الدعم  

 والمشاركة 

التواصل 

 الفعال 

    ●  ■ ■   نماذج الإثراء للطلاب الموهوبين.  1

    ●  ■ ■   تطوير الأساليب التدريسية.  2

نفسيًا   3 الموهبة  ذوي  الطلبة  إرشاد 

 وأكاديميًا. 

■ ■ ■ ■  ●    

   ●   ■ ■  ■ المحادثات التصالحية.  4

لكافة   5 ودعمها  التعلم  عملية  تسهيل 

 الطلاب. 

  ■ ■   ●   

   ●   ■ ■   الانخراط في مهام معقدة معرفيًا  6

أمور   7 أولياء  مع  للتواصل  المعلم  دليل 

 الطلاب. 

■  ■ ■ ■   ●  

العالية   8 القدرات  ذوي  الأطفال  دعم 

الخاصة   الاحتياجات  ذوي  من  والموهوبين 

 في التعليم. 

■ ■ ■ ■ ■   ●  

 ●     ■  ■ ■ المواءمة والتماسك.  9

الأمور   10 أولياء  لمساعدة  الإرشاد  دليل 

 والطلاب الموهوبين. 

   ■ ■    ● 
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 برنامج إرشادي مقترح لتنمية القيم لدى الأطفال الموهوبين وفق المعايير العالمية.  •

 التحديات النفسية والاجتماعية التي تواجه الطلبة الموهوبين.  •

 استخدام الركائز التدريسية لتحسين التعلم. •

 الإبداع في المهام المعرفية والتعلم الاستراتيجي.  •

 أهمية مشاركة أولياء الأمور في تحسين الأداء التعليمي والاجتماعي للطلاب الموهوبين.  •

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التدريبي المقترح:
 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التدريبي :(6جدول )

 مجال المعرفة المهنية   

وع
سب

الأ
 

د  
عد

ت
ءا
قا
الل

 

دة
وح

ال
 

 الجلسات / الموضوعات 

الذكاء  أنموذج الإثراء  تطور مفهوم الموهبة  نماذج الإثراء للطلاب الموهوبين  3 الأول  ونظرية  بيتس  أنموذج 

 الناجح 

الترابط   التعلم ذي المعنى تطوير الأساليب التدريسية  3 الثاني  مفهوم  تحديد 

المراكز   خلال  من  والتكامل 

 الناظمة 

والعمليات  والمهارات  المنهج  عمق 

 التي تسهم في تحقيق العمق 

قضايا في الصحة العقلية:   إرشاد الطلاب ذوي الموهبة  3 الثالث 

 القلق والتوتر، والاكتئاب 

والعلاقات   الخدمات 

 الإرشادية 

 استراتيجيات الإرشاد.

 مجال الممارسة المهنية 

وع
سب

الأ
 

د  
عد

ت
ءا
قا
الل

 

دة
وح

ال
 

 الجلسات / الموضوعات 

الممارسات  المحادثات التصالحية  2 الرابع  لماذا 

التصالحية؟ وما التأسيس 

 العلمي لها؟ 

للمحادثات   المعززة  المهارات  ما 

 التصالحية؟ أدوات المعلم 

 

التدريسية   تسهيل عملية التعلم ودعمها للطلاب  3 الخامس  الركائز  مفهوم 

 وتحديد محكاتها الفعالة 

تعليم   في  التساؤل  أهمية 

التفكير   مستوى  ورفع  الطلاب 

 لديهم 

التي  بالطريقة  المعلمين  تعريف 

يصبحوا  أن  في  الطلاب  تساعد 

 استراتيجيين. 

في   الانخراط في مهام معقدة  3 السادس  الانخراط  متطلبات 

التطبيق   معقدة،  مهام 

مهام   في  للانخراط  الفعال 

 معقدة 

  : الأول  التدريس ي  الأسلوب 

التدريس ي   والأسلوب  التحري. 

 الثاني : حل المشكلات.

 : الرابع  التدريس ي  الأسلوب 

والأسلوب  التجريبي.  التحقيق 

 التدريس ي الخامس : الاختراع. 

 مجال المشاركة والدعم 

وع
سب

الأ
 

د  
عد

ت
ءا
قا
الل

 

دة
وح

ال
 

 الجلسات / الموضوعات 

دليل المعلم للتواصل مع أولياء   2 السابع 

 أمور الطلاب

مع  والرعاية  العلاقات  تنمية 

بكل   الاهتمام  وإظهار  الطلاب، 

عائلات   تميز  نقاط  فهم  و  طالب، 

 طلبتك.

مع   التواصل  أجل  من  مهارات 

تحت   لقاءات  العائلات، وعقد 

 إشراف الطالب. 

 

دعم الأطفال ذوي القدرات العالية   3 الثامن 

والموهوبين من ذوي الاحتياجات 

 الخاصة في التعليم 

 دعم الطفل الموهوب الاستثنائي. 

المصاب   الموهوب عن  الطفل  تمييز 

 بمتلازمة أسبرجر. 

القدرات   ذوي  الأطفال  تعليم 

ذوي   والموهوبين  العالية 

 التوحد. 

فهم سبب فعالية تكنولوجيا  

المعلومات والاتصالات لتعليم  

الأطفال ذوي القدرات العالية  

 والموهوبين ذوي التوحد. 

 مجال التواصل الفعال 

وع
سب

الأ
 

د  
عد

ت
ءا
قا
الل

 

دة
وح

ال
 

 الجلسات / الموضوعات 

ما   المواءمة والتماسك  3 التاسع  ؟  والتماسك  المواءمة  أهمية  ما 

المواءمة   إستراتيجية  دور 

الطلاب   خدمة  في  والتماسك 

 الموهوبين ككل؟ 

في   الأساسية  المفاهيم  ما 

المواءمة   إستراتيجية 

 والتماسك ؟. وما مجالاتها؟ 

أثناء  والمسؤوليات  الأدوار  ما 

المواءمة  إستراتيجية  تنفيذ 

 والتماسك؟ 

إستراتيجية  تنفيذ  خطوات  ما 

 المواءمة والتماسك؟ 

دليل الإرشاد لمساعدة أولياء الأمور   3 العاشر 

 والطلاب الموهوبين 

والأمهات،  للآباء  هامة  اعتبارات 

 فحص الموجهين المحتملين. 

الإرشاد     : التوجيه  علاقات  أنواع 

  ، الإنترنت  عبر  الإرشاد  الفردي، 

 الإرشاد الجماعي 

  : مرشد  عن  البحث 

للمتدرب   المتوقعة  الخصائص 

مرشد،   على  العثور  الناجح، 

البحث   يجب  التي  الخصائص 

نصائح لإجراء   المرشد،  في  عنها 

 المقابلات 

ماذا  مهمًا؟,  التوجيه  يعد  لماذا 

يفعل الموجهون والمتدربون معًا؟ ، 

نفس موقع  في  تكون  أن  يجب  هل 

لم  إذا  يحدث  ماذا  معلمك؟، 

تنجح مباراة الإرشاد بما يرض ي أيًا 

 من الطرفين؟ 
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الخبراء؟    عرض نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الرابع، ونصه: " ما مدى كفاءة الوحدات التدريبية المبنية في ضوء البرنامج المقترح من وجهة نظر 

 وما إمكانية تطبيقه؟

البحثية النتائج أن الوحدات من خلال الإجراءات  ، والتي من خلالها عرض نموذج لوحدتين تدريبيتين على عدد من الخبراء والمختصين، أظهرت 

يظهر   كما  المختصين  الخبراء  رأي  عالية حسب  بنسبة  وذلك  ممكن،  وتطبيقها  مناسبة،  المقترح  التدريبي  البرنامج  في ضوء  المبنية  الجدول التدريبية  في 

 التالي:
 آراء المحكمين في مناسبة الوحدات التدريبية و إمكانية تطبيقها :(7جدول )

 بند التحكيم م

ب 
س
نا
م

ب  
س
نا
ر م

غي
 

مناسب بعد  

 التعديل المقترح

النسبة المئوية لاتفاق  

المحكمين على مناسبة 

 البند

 
ً
 :المناسبة :أولا

ثة 
ثال

 ال
دة

وح
ال

 

 

 %100   10 .المقترحة   الوحدة في المعيارية المستهدفة تحقق المواصفات 1

 %90 1  9 ارتباط محتوى الوحدة  بالمواصفات المعيارية المستهدفة.  2

 %90 1  9 .الدقة العملية 3

 %80 2  8 .السلامة اللغوية 4

 ثانيًا: مدى إمكانية التطبيق: 

 %100   10 إمكانية تطبيق الوحدة على الفئة المستهدفة.  1

 %90 1  9 إمكانية تطبيق الوحدة في الوقت المحدد.  2

إمكانية تطبيق الوحدة في ضوء متطلبات التنفيذ )الإستراتيجيات التدريبية ،   3

 والأنشطة التدريبية، والتقنيات المعينة(. 

9  1 90% 

    
ة  

س
اد
س
 ال
دة

وح
ال

 

ثة 
ثال

 ال
دة

وح
ال

 

: المناسبة: 
ً

 أولا

 %100   10 .المقترحة   الوحدة في المعيارية المستهدفة تحقق المواصفات 1

 %90 1  9 ارتباط محتوى الوحدة بالمواصفات المعيارية المستهدفة.  2

 %100   10 .الدقة العملية 3

 %80 2  8 .السلامة اللغوية 4

 ثانيًا: مدى إمكانية التطبيق: 

 %100   10 إمكانية تطبيق الوحدة على الفئة المستهدفة.   1

 %80 2  8 إمكانية تطبيق الوحدة في الوقت المحدد.  2

إمكانية تطبيق الوحدة في ضوء متطلبات التنفيذ )الإستراتيجيات التدريبية،   3

 والأنشطة التدريبية، والتقنيات المعينة(. 

10   100% 

 

 الخاتمة: 

: ال
ً

 نتائج أولا

 خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ما يلي: 

• ( القائمة  تلك  بلغت  حيث  الموهوبين،  لمعلمي  التدريبي  للبرنامج  المعيارية  بالمواصفات  مجالات  30قائمة  خمسة  على  موزعة  معيارية،  مواصفة   )

 رئيسة، هي: المجال العام، ومجال المعرفة المهنية، ومجال الممارسة المهنية، ومجال المشاركة والدعم، ومجال التواصل الفعال. 

المعيارية   • المواصفات  لتلك  التضمين  نسبة  تتعد  لم  إذ  الموهوبين؛  لمعلمي  التدريبية  البرامج  في  المعيارية  المواصفات  تضمين  من   36,66ضعف   %

 قائمة المواصفات. 

 بناء برنامج تدريبي مقترح وفق المبادئ العالمية للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين.  •

 مناسبة الوحدات التدريبية المبنية في ضوء البرنامج التدريبي المقترح، وقابليتها للتطبيق.   •

 ثانيًا: التوصيات 

 وص ي بما يلي: ننا ن، فإالتي خصلت إليها الدراسة نتائجال وبناء على

 الإفادة من قائمة المواصفات المعيارية التي توصلت إليها هذه الدراسة، عند بناء وتطوير برامج التدريب لمعلمي الطلاب الموهوبين.  •

الم • للتنمية  العالمية  المبادئ  فيها  توظف  تكاملية،  بصورة  وتقديمها  الموهوبين،  معلمو  عليها  يدرب  التي  التدريبية  البرامج  مراجعة  هنية،  ضرورة 

 ومواصفاتها، بما يخدم الاحتياجات المهنية لهم.  

 الإفادة من البرنامج التدريبي المقترح بالتطوير المهني لمعلمي الموهوبين.  •

 التركيز على الجانب التطبيقي المتعلق بالاحتياجات المهنية عند تدريب معلمي الطلاب الموهوبين.  •

ا: الم
ً
 قترحات ثالث

 تطبيق البرنامج الذي أعده الباحث، ومعرفة مدى فاعليته. •
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 تقييم احتياج التطوير المهني لمعلمي الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتنمية المهنية.  •

 دراسة مقترحة لتأهيل المعلمين لإدراك طبيعة الموهبة ورعاية الموهوبين في ضوء المبادئ العالمية للتنمية المهنية لمعلمي الموهوبين.  •

 بناء منهج تعليمي للطلاب الموهوبين وفق المبادئ العالمية للتنمية المهنية.  •
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 الملخص: 

على  الأهداف:   الرقمية  الفجوة  تأثير  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

من وجهة نظر المعلمين،    1948التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين  

من خلال دراسة ثلاثة محاور رئيسية: فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية  

لدى   التقنية  والكفاءة  الرقمية  المهارات  وفجوة  الرقمية،  الطلاب،  التحتية 

 . وتأثير الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم

اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من  المنهجية: 

ا ومعلمة من معلمي المرحلة الأساسية العليا في المدارس العربية في  ( معلم  92)

منطقة الشمال، تم اختيارهم بطريقة العينة المتيسرة. واستخدمت الباحثة  

 . ( فقرة موزعة على ثلاثة محاور 30استبانة مكونة من )

الجغرافي النتائج:   الموقع  أن  بشدة على  يوافقون  المعلمين  أن  النتائج  أظهرت 

التعلم عن بعد، وأن   الرقمية يؤثران بشكل كبير على  التحتية  البنية  ونقص 

الفجوة  وأن  التقنية،  مهاراتهم  لتطوير  مستمر  دعم  إلى  يحتاجون  الطلاب 

على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم واتساع الفجوة بين    االرقمية أثرت سلب  

الطلاب المتفوقين والمتعثرين. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة  

ا لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات  إحصائية في استجابات المعلمين تبع  

 .  الخبرة 

برامج  الخلاصة:   وتصميم  الرقمية،  التحتية  البنية  بتطوير  الدراسة  أوصت 

 تدريبية للمهارات الرقمية، ووضع سياسات تعليمية تراعي العدالة الرقمية. 

 . الفجوة الرقمية؛ التعلم عن بعد؛ المهارات الرقمية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Objectives: This study aimed to investigate the impact of the 

digital divide on distance learning in Arab schools in 

Palestine 1948 from teachers' perspectives, by examining 

three main dimensions: the gap in access to technology and 

digital infrastructure, the gap in students' digital skills and 

technical competence, and the impact of the digital divide on 

academic achievement and learning quality. 

Methods:  The researcher adopted the descriptive-analytical 

approach, and the study sample consisted of (92) male and 

female teachers from upper elementary schools in Arab 

schools in the northern region, selected through convenience 

sampling. The researcher used a questionnaire consisting of 

(30) items distributed across three dimensions. 

Results: The results showed that teachers strongly agree that 

geographical location and lack of digital infrastructure 

significantly affect distance learning, that students need 

continuous support to develop their technical skills, and that 

the digital divide negatively affected academic achievement, 

learning quality, and widened the gap between high and low-

achieving students. The results also showed no statistically 

significant differences in teachers' responses according to 

gender, educational qualification, and years of experience 

variables.  

Conclusions:  The study recommended developing digital 

infrastructure, designing training programs for digital skills, 

and establishing educational policies that consider digital 

equity.  

Keywords: Digital divide; distance learning; digital skills. 
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 : المقدمة

السياق   يشكل التعليم حجر الزاوية في بناء المجتمعات وتطورها، وهو حق أساس ي من حقوق الإنسان التي كفلتها المواثيق والمعاهدات الدولية. وفي

ا مواجهة سياسات  في  الوطنية  الهوية  على  والحفاظ  الثقافي  والصمود  المقاومة  أداة  يمثل  كونه  أهمية مضاعفة  التعليم  يكتسب  لتهميش الفلسطيني، 

)فلسطين   التاريخية  فلسطين  في  العربي  التعليم  شهد  ولقد  واجه  1948والإقصاء.  حيث  هذا،  يومنا  وحتى  النكبة  منذ  ومتراكمة  متعددة  تحديات   )

 ا تعليمي  الفلسطينيون الذين بقوا في أرضهم نظام  
 

 ;Al-Haj, 1995ا بسياسات تمييزية أثرت على جودة التعليم وفرص الوصول إليه ) ومحكوم  ا منفصلا

Arar & Massry-Herzallah ,2016 .) 

بين والاقتصادية  الاجتماعية  المساواة  عدم  من  تعمق  التي  الحاسمة  التحديات  كأحد  الرقمية  الفجوة  برزت  المتسارع،  الرقمي  التحول    في عصر 

عرف الفجوة الرقمية بأنها التباين في القدرة على الوصول إلى التكنولوجيا الرقمية واستخدامها بفعا
ُ
والذي ينبع من لية،  المجموعات السكانية المختلفة. وت

الأجهزة والوصول اختلافات في البنية التحتية، والوعي بإمكانيات الإنترنت، والمهارات اللازمة للاستخدام، هذه الفجوة الرقمية لا تقتصر فقط على توفر  

بـ"فجوة المهارات الرقمية"، حيث يفتقر العديد من الطلاب والمعلمين   يُعرف  التقنية اللازمة للاستخدام  إلى الإنترنت، بل تمتد لتشمل ما  إلى الكفاءات 

( التعليمية  للتكنولوجيا  الخلفية  Ganayem, 2018الفعال  تختلف بشكل واضح حسب  للطلاب  الرقمية  المهارات  أن  الحديثة  الدراسات  أكدت  (. وقد 

 (.Elmalak-Watad, 2025الاجتماعية والاقتصادية، مما يعزز من دورة الحرمان والتهميش )

مليار    1.5( إلى إغلاق غير مسبوق للمدارس في جميع أنحاء العالم، مما أثر على أكثر من  COVID-19، أدى تفش ي جائحة كورونا )2020في مارس  

ا بنقل جميع العمليات التعليمية إلى  ا استراتيجي  ، كما في العديد من الدول، اتخذت الحكومة قرار  1984(. وفي فلسطين  UNESCO, 2020ا )طالب عالمي  

(.  Shinan-Altman & Levkovich, 2020مليون طالب وأكثر من مئتي ألف معلم )  2.3صيغة التعلم عن بعد عبر الإنترنت، وهو قرار أثر على حياة حوالي  

من التحديات   لكن هذا التحول المفاجئ والإجباري إلى التعليم الرقمي كشف بشكل صارخ عن عمق الفجوات الرقمية القائمة، وأضاف طبقات جديدة

 
 

  من عدم المساواة.على نظام تعليمي يعاني أصلا

اء  وفي المجتمع العربي الفلسطيني في الداخل، واجه التحول إلى التعلم عن بعد عقبات جسيمة، حيث أشارت استطلاعات أجراها اتحاد لجان أولي

امج التعلم بلدة عربية يفتقرون إلى الأدوات التكنولوجية الأساسية للوصول إلى بر   50طالب عربي في    75,000إلى أن حوالي    2020الأمور العرب في أبريل  

 Adalah, 2020عن بعد )
 
قرية غير معترف بها في النقب يفتقرون ليس فقط إلى    39طالب بدوي يعيشون في    50,000ا، كان حوالي  (. وفي حالة أكثر تطرف

قصاء الممنهج الذي يعاني منه  (. هذا الواقع المرير يعكس الإAdalah, 2020ا إلى البنية التحتية الأساسية مثل الكهرباء والإنترنت ) الحواسيب، بل أيض  

 المجتمع العربي في إسرائيل، والذي تفاقم في ظل الأزمة.

، جاء هذا البحث ليسلط الضوء على تأثير  1948في ضوء هذا السياق المعقد والتحديات المتراكمة التي يواجهها النظام التعليمي العربي في فلسطين  

اجهة تحدياتها.  الفجوة الرقمية على العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين، باعتبارهم الشهود الأساسيين على هذه التجربة والعنصر المحوري في مو 

بنية التحتية، فجوة يسعى البحث إلى توثيق وتحليل التحديات المتعددة الأبعاد التي أفرزتها الفجوة الرقمية، بما في ذلك فجوة الوصول إلى التكنولوجيا وال

ها النفسية والاجتماعية على الطلاب، بهدف تقديم المهارات الرقمية والكفاءة التقنية، وتأثيرها المباشر على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم، وانعكاسات 

جوة وضمان  صورة شاملة ومعمقة لواقع التعليم عن بعد في المدارس العربية، والإسهام في وضع أسس علمية لتطوير استراتيجيات فعالة لمعالجة هذه الف

 تكافؤ الفرص التعليمية لجميع الطلاب.

 : مشكلة الدراسة

إلى أن الفجوة الرقمية تمثل تحدي   في مختلف السياقات، وخاصة في ظل ا كبير  أشارت العديد من الدراسات السابقة  التعليمية  ا يواجه العملية 

مليار طالب حول العالم تأثروا بإغلاق المدارس بسبب جائحة    1.5( أن أكثر من  UNESCO, 2020التحول المتسارع نحو التعلم عن بعد. فقد أكدت دراسة )

( أن الطلاب من الخلفيات OECD, 2021كورونا، وأن الفجوة الرقمية أدت إلى تفاقم عدم المساواة في الوصول إلى التعليم الجيد. كما أظهرت دراسة )

اق العربي، بينت دراسة أبو ا من التعلم عن بعد بسبب نقص الأجهزة والاتصال بالإنترنت. وفي السيالاجتماعية والاقتصادية المحرومة كانوا الأكثر تضرر  

ا على تحصيلهم الأكاديمي. % من الطلاب في المدارس العربية يفتقرون إلى البنية التحتية الرقمية اللازمة للتعلم عن بعد، مما أثر سلب  40( أن  2021شقير )

( الزهراني  دراسة  التحتية  2022وأوصت  البنية  وتطوير  والمعلمين،  للطلاب  والتدريب  الأجهزة  توفير  خلال  من  الرقمية  الفجوة  معالجة  بضرورة   )

الطلاب المهمشة، بما في ذلك الطلاب ( على أهمية دراسة تأثير الفجوة الرقمية على فئات  2023التكنولوجية في المدارس. كما أكدت دراسة عبد الهادي )

 سبة لها. العرب في المناطق المختلفة، لفهم التحديات الخاصة التي يواجهونها وتطوير حلول منا

تشكل مشكلة حقيقية تستدعي الدراسة   1948كما تشير الإحصائيات والبيانات الرسمية إلى أن الفجوة الرقمية في المدارس العربية في فلسطين  

%، مقارنة بـ  65(، فإن نسبة الأسر العربية التي تمتلك حواسيب في المنزل تبلغ حوالي  2023ا لتقرير الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني )والبحث. فوفق  

( 2022تعليم )% من الطلاب العرب يفتقرون إلى اتصال مستقر بالإنترنت في منازلهم. وأشار تقرير وزارة التربية وال28% في المجتمع الإسرائيلي، كما أن 85

% في المدارس الأخرى. كما أظهرت 18 % خلال فترة التعلم عن بعد، مقارنة بـ35إلى أن معدلات الغياب عن الحصص الافتراضية في المدارس العربية بلغت  

% من المعلمين العرب أفادوا بأن طلابهم يواجهون صعوبات كبيرة في الوصول إلى الموارد الرقمية، وأن  42( أن  2023دراسة ميدانية أجرتها جمعية الجليل )

 % منهم لاحظوا انخفاض  55
 
% من الطلاب العرب 30ا في مستوى التحصيل الأكاديمي لطلابهم خلال فترة التعلم عن بعد. وتشير البيانات إلى أن  ا ملحوظ
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عكس حجم في المناطق الريفية والمهمشة يعانون من بطء شديد في سرعة الإنترنت، مما يعيق مشاركتهم الفعالة في الحصص الافتراضية. هذه الأرقام ت

 التحدي الذي يواجه المدارس العربية وتستوجب دراسة علمية متعمقة لفهم أبعاد المشكلة وتأثيراتها. 

لمدة تزيد عن عشر سنوات، لاحظت بشكل مباشر التحديات الكبيرة    1948ومن خلال عمل الباحثة كمعلمة في إحدى المدارس العربية في فلسطين  

ور ن الحضالتي يواجهها الطلاب في ظل التعلم عن بعد. فخلال فترة جائحة كورونا وما تلاها، شهدت الباحثة كيف أن العديد من طلابها لم يتمكنوا م

اسب المنتظم للحصص الافتراضية بسبب عدم توفر الأجهزة الكافية في المنزل، أو بسبب ضعف الاتصال بالإنترنت، أو حتى بسبب عدم توفر مكان من

مما أدى إلى للتعلم. كما لاحظت أن الطلاب الذين يمتلكون إمكانيات رقمية محدودة كانوا يواجهون صعوبة كبيرة في متابعة الدروس وإنجاز الواجبات،  

ا من صعوبة تحقيق العدالة في التقييم، حيث أن اختلاف الإمكانيات الرقمية  تراجع واضح في مستوى تحصيلهم الأكاديمي. وقد عانت الباحثة شخصي  

سة  بين الطلاب أثر بشكل واضح على جودة أعمالهم ومشاركتهم. كما لاحظت أن بعض الطلاب فقدوا الدافعية للتعلم وانقطع البعض منهم عن الدرا

ع الباحثة إلى إجراء هذه الدراسة للكشف عن حجم تأثير الفجوة الرقمية على التعلم بشكل كامل بسبب هذه الصعوبات. هذا الواقع الميداني المؤلم دف

 التعليمية لجميع الطلاب.  عن بعد في المدارس العربية من وجهة نظر المعلمين، وتقديم توصيات عملية لمعالجة هذه المشكلة وضمان تكافؤ الفرص 

   : أسئلة الدراسة

 من وجهة نظر المعلمين؟  1948ما أثر فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية على التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين  •

 من وجهة نظر المعلمين؟  1948ما أثر فجوة المهارات الرقمية والكفاءة التقنية لدى الطلاب على التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين  •

من وجهة   1948ما أثر الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم لدى الطلاب في ظل التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين   •

 نظر المعلمين؟ 

)الن • الديموغرافية  المتغيرات  إلى  تعزى  بعد  عن  التعلم  على  الرقمية  الفجوة  لأثر  المعلمين  تقديرات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  وع  هل 

 الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟ 

 : أهمية الدراسة

 
ً

 الأهمية النظرية: أولا

في فلسطين   العربية  في المدارس  التعلم عن بعد  تناولها لموضوع الفجوة الرقمية وأثرها على  لهذه الدراسة من  النظرية  ، وهو 1948تنبع الأهمية 

ية العربية موضوع معاصر وحيوي برزت أهميته بشكل خاص مع التحول المتسارع نحو أنماط التعليم الرقمي. تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات التربو 

الرقمية والكفاءة من خلال تسليط الضوء على أبعاد الفجوة الرقمية المتمثلة في فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية، وفجوة المهارات  

للباحثين الاستفادة من  ا يمكن  ا نظري  التعلم. كما توفر إطار  التعليم التقنية، وأثر ذلك على التحصيل الأكاديمي وجودة  تتناول  في دراسات مستقبلية  ه 

 الرقمي في السياقات التعليمية المشابهة، خاصة في البيئات التي تعاني من تفاوت اجتماعي واقتصادي. 

 الأهمية التطبيقية: ثانيًا 

عد في المدارس تكمن الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في إمكانية الإفادة من نتائجها في تطوير السياسات والممارسات التربوية المرتبطة بالتعلم عن ب

حديد أبرز التحديات الرقمية  . إذ يمكن لصنّاع القرار في وزارة التربية والتعليم وإدارات المدارس الاستناد إلى نتائج الدراسة لت1948العربية في فلسطين  

نتائج الدراسة في   التي تواجه الطلاب، والعمل على تحسين البنية التحتية التكنولوجية وتوفير الأجهزة والاتصال بالإنترنت للفئات الأكثر حاجة. كما تسهم

التعليمية الرقم التقنيات  في توظيف  بما يعزز كفاءتهم  للمعلمين  التدريب المهني  بين الطلاب، مما توجيه برامج  الرقمية  الفجوة  في تقليص  ية، ويساعد 

ا على التحصيل الأكاديمي وجودة العملية التعليمية في بيئة التعلم عن بعد.   ينعكس إيجاب 

 : أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يأتي:

من وجهة نظر    1948التعرف إلى أثر فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية على التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين   •

 المعلمين. 

من وجهة   1948الكشف عن أثر فجوة المهارات الرقمية والكفاءة التقنية لدى الطلاب على فعالية التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين   •

 نظر المعلمين. 

من وجهة   1948بيان أثر الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم لدى الطلاب في ظل التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين   •

 نظر المعلمين. 

للمتغيرات الديموغرافي • ا  تبع  التعلم عن بعد  في تقديرات المعلمين لأثر الفجوة الرقمية على  إلى الفروق ذات الدلالة الإحصائية  )النوع  التعرف  ة 

 الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(. 

 : حدود الدراسة

 .2025-2024الحدود الزمنية: أجريت الدراسة وجمع البيانات خلال الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي  •
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 .1948الحدود المكانية: اقتصرت الدراسة على المدارس العربية في منطقة الشمال ضمن فلسطين المحتلة عام  •

ا ومعلمة من معلمي المرحلة الأساسية العليا في المدارس العربية، تم اختيارهم بطريقة العينة المتيسرة. ( معلم  92الحدود البشرية: شملت الدراسة ) •

لمحتلة عام  وبالتالي، فإن نتائج الدراسة تقتصر على العينة المشاركة فيها، ولا يمكن تعميم النتائج على جميع معلمي المدارس العربية في فلسطين ا

 .تيسرة قد لا تمثل بالضرورة كافة الخصائص الديموغرافية والمهنية والجغرافية لمجتمع الدراسة الكامل، حيث أن العينة الم1948

لمعلمين،  الحدود الموضوعية: تناولت الدراسة تأثير الفجوة الرقمية على تجربة التعلم عن بُعد لدى طلاب المرحلة الأساسية العليا من وجهة نظر ا •

 .مع التركيز على الجوانب التعليمية والتقنية والاجتماعية المرتبطة بها

، لم يتم إجراء  الحدود المنهجية: اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة الإلكترونية كأداة رئيسية لجمع البيانات •

 .تحليل عاملي استكشافي، ويقترح ذلك في دراسات لاحقة للتحقق من البناء العاملي للأداء

 : الإطار النظري 

 :
ً

 مفهوم الفجوة الرقميةأولا

عرف الفجوة الرقمية بأنها التفاوت في الوصول إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واستخدامها بين الأفراد والمجموعات والمناطق الم
ُ
ختلفة. وقد ت

المستوى الأول يتعلق بالوصول المادي إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية،  :  تطور مفهوم الفجوة الرقمية عبر الزمن ليشمل ثلاثة مستويات رئيسية

فادة من التكنولوجيا والمستوى الثاني يرتبط بالمهارات والكفاءات اللازمة لاستخدام التكنولوجيا بفعالية، أما المستوى الثالث فيشير إلى القدرة على الاست

ا  إلى أن الفجوة الرقمية ليست مجرد مسألة توفر الأجهزة، بل تشمل أيض   (Hargittai, 2002)(. ويشير Van Dijk, 2020لتحقيق نتائج ذات قيمة مضافة )

 جودة الاتصال بالإنترنت، ونوعية الأجهزة المتاحة، والدعم التقني، والسياق الاجتماعي والثقافي الذي يتم فيه استخدام التكنولوجيا. 

ا في عمليات التعليم والتعلم الحديثة. وتشير  ا أساسي  في السياق التعليمي، تكتسب الفجوة الرقمية أهمية خاصة، حيث أصبحت التكنولوجيا عنصر  

(Warschauer, 2003)   إلى أن الفجوة الرقمية في التعليم تتجاوز مجرد الوصول إلى الأجهزة والإنترنت، لتشمل القدرة على استخدام التكنولوجيا للتعلم

أن الفجوة الرقمية التعليمية تعكس وتعزز أشكال أخرى من عدم المساواة الاجتماعية والاقتصادية،     (Selwyn, 2004)النشط والنقدي والإبداعي. ويؤكد  

لدخل المنخفض لا يفتقرون فقط  . أن الأطفال من الأسر ذات ا(Robinson et al, 2015)مما يجعلها قضية عدالة تعليمية واجتماعية. وقد أظهرت دراسة  

 ا مقارنة بأقرانهم من الأسر الميسورة.إلى الوصول إلى التكنولوجيا، بل يستخدمونها بطرق مختلفة أقل استفادة تعليمي  

 :أبعاد الفجوة الرقمية في التعليم

الأجهزة  توفر  تشمل  والتي  والوصول،  التحتية  البنية  فجوة  هو  الأول  البعد  معقد.  بشكل  وتتداخل  التعليم  في  الرقمية  الفجوة  أبعاد  تتعدد 

  OECDتنمية  دي والالإلكترونية، وجودة الاتصال بالإنترنت، والكهرباء المستقرة، والبيئة المنزلية المناسبة للتعلم. ويشير تقرير منظمة التعاون الاقتصا 

. Beaunoyer et al% في الدول النامية لا يمتلكون أجهزة كمبيوتر في منازلهم. كما أظهرت دراسة  50% من الطلاب في الدول المتقدمة و15( إلى أن  2019)

إلى  COVID-19( أن جائحة  2020) الذين يفتقرون  التحتية الرقمية، حيث أن الطلاب  البنية  في  التفاوت  الأجهزة والإنترنت الموثوق أبرزت بشكل صارخ 

 واجهوا صعوبات كبيرة في متابعة التعلم عن بعد.

 Van Deursen)البعد الثاني يتعلق بالمهارات الرقمية والكفاءة التقنية، حيث لا يكفي توفر الأجهزة دون القدرة على استخدامها بفعالية. وتصنف  

and Van Dijk, 2014)   من للاستفادة  استراتيجية  ومهارات  والتقييم،  للبحث  معلوماتية  ومهارات  أساسية،  تشغيلية  مهارات  إلى  الرقمية  المهارات 

دراسة   وأظهرت  شخصية.  أهداف  تحقيق  في  الاجتماعية    (Helsper & Eynon, 2013)التكنولوجيا  بالخلفية  كبير  بشكل  تتأثر  الرقمية  المهارات  أن 

. على أهمية الكفاءة الرقمية للطلاب في (Hatlevik et al, 2015)والاقتصادية والتعليمية للأسرة، مما يخلق دورة من الحرمان الرقمي. كما أكدت دراسة  

 
 
 ا بين المهارات الرقمية والتحصيل الدراس ي. ا قوي  ا إيجابي  تحقيق النجاح الأكاديمي، حيث وجدت ارتباط

دور   والأسرة  الوالدين  دعم  يلعب  حيث  والأسري،  الاجتماعي  الدعم  هو  الثالث  حاسم  البعد  الرقمية  ا  مهاراتهم  تطوير  على  الطلاب  مساعدة  في  ا 

التعليمية. وتشير   التكنولوجيا للأغراض  التقنية أكثر قدرة على   (Livingstone & Helsper, 2007)واستخدام  العالي والخبرة  التعليم  إلى أن الآباء ذوي 

أن غياب الدعم الأسري التقني   (Cabrera & La Nasa, 2001)توجيه أبنائهم وحمايتهم من المخاطر الرقمية مع تعظيم الفوائد التعليمية. وأظهرت دراسة 

 يمكن أن يؤدي إلى إحباط الطلاب وانخفاض دافعيتهم للتعلم الرقمي.

 :التعلم عن بعد والفجوة الرقمية

   COVID-19ا خلال العقدين الماضيين، لكن جائحة  ا متسارع  شهد التعلم عن بعد نمو  
 

  جذري  أحدثت تحولا
 

 في أنظمة التعليم حول العالم. ا وعاجلا

دولة بإغلاق المدارس، مما أدى إلى تحول سريع وغير مخطط نحو التعلم   190مليار طالب في   1.6(، تأثر أكثر من  2021)  UNESCOا لتقرير اليونسكو  وفق  

التعليمية. وتشير   العدالة  أبرز بشكل غير مسبوق حجم الفجوة الرقمية وتأثيرها على  التحول  التعلم عن بعد   (Dhawan, 2020)عن بعد. هذا  إلى أن 

ا عن التعلم الإلكتروني المخطط، حيث لم تكن الأنظمة التعليمية والمعلمون والطلاب مستعدين للانتقال المفاجئ، مما فاقم من تأثير الطارئ اختلف كثير  

 جوة الرقمية.الف
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.  (Engzell et al, 2021)أظهرت الدراسات أن الفجوة الرقمية أثرت بشكل كبير على فعالية التعلم عن بعد وعلى تحصيل الطلاب. فقد وجدت دراسة  

% لدى الطلاب من الأسر  60% من العام الدراس ي، وأن هذه الخسارة كانت أكبر بنسبة  20في هولندا أن إغلاق المدارس أدى إلى خسارة تعليمية تعادل  

في الولايات المتحدة، وجد أن المناطق ذات الدخل المنخفض   (Bacher-Hicks et al., 2021)ذات التعليم المنخفض. وفي دراسة واسعة النطاق أجراها  

ي ألمانيا إلى أن الطلاب من ف (Grewenig et al., 2021)ا أكبر في مشاركة الطلاب عبر الإنترنت مقارنة بالمناطق الميسورة. كما أشارت دراسة شهدت انخفاض  

 ا أقل من المدرسة والأسرة.ا أقل في الأنشطة التعليمية خلال فترة إغلاق المدارس، وتلقوا دعم  الخلفيات المحرومة قضوا وقت  

( الدهشان  دراسة  أظهرت  العربي،  السياق  التحتية  2020وفي  البنية  بضعف  تتعلق  كبيرة  تحديات  واجه  العربية  الدول  في  بعد  عن  التعلم  أن   )

( والفنتوخ  السلطان  دراسة  وأكدت  العربية.  باللغة  الرقمي  المحتوى  ونقص  المعلمين،  جاهزية  وعدم  المدارس 2021الرقمية،  في  الرقمية  الفجوة  أن   )

% من 35( في الأردن، فقد وجدت أن  2021السعودية أثرت على جودة التعليم عن بعد، خاصة في المناطق الريفية والنائية. أما دراسة عودة وآخرون )

 الطلاب واجهوا صعوبات في الوصول إلى منصات التعلم عن بعد بسبب نقص الأجهزة أو ضعف الإنترنت. 

 :تأثير الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم

وجيا يمتد تأثير الفجوة الرقمية ليشمل مختلف جوانب التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم. فمن ناحية، يؤدي عدم القدرة على الوصول إلى التكنول

أن معدلات الغياب عن   (Dorn et al., 2020)أو استخدامها بفعالية إلى انخفاض معدلات المشاركة والحضور في الحصص الافتراضية. وقد أظهرت دراسة  

أن الطلاب   (Kuhfeld et al., 2020)الحصص الافتراضية كانت أعلى بكثير بين الطلاب من الأسر ذات الدخل المنخفض مقارنة بأقرانهم. كما وجدت دراسة  

 بعد. ا أقل في القراءة والرياضيات مقارنة بالطلاب في المناطق الميسورة خلال فترة التعلم عنفي المناطق الفقيرة أظهروا تقدم  

. إلى  (Selwyn et al., 2020)من ناحية أخرى، تؤثر الفجوة الرقمية على تطوير مهارات التفكير العليا والقرن الحادي والعشرين. فقد أشارت دراسة 

 Schererا يفوتون فرص تطوير مهارات حل المشكلات، والتفكير النقدي، والتعلم الذاتي، والتعاون الرقمي. كما أكدت دراسة أن الطلاب المحرومين رقمي  

et al., 2021)    ا على تنمية الكفاءات الرقمية الضرورية للنجاح في القرن الحادي والعشرين، مما يخلق دورة من الحرمان تمتد أن الفجوة الرقمية تؤثر سلب

 من التعليم إلى سوق العمل. 

أن التباين في الوصول إلى التكنولوجيا والمهارات الرقمية   (Bao, 2020)كما تؤثر الفجوة الرقمية على العدالة في التقييم والتقويم. فقد أظهرت دراسة  

دراسة   وأشارت  المتاحة.  الرقمية  بالإمكانيات  كبير  بشكل  تتأثر  المقدمة  الأعمال  جودة  أن  حيث  للطلاب،  عادل  تقييم  تحقيق  الصعب  من  يجعل 

(Williamson et al., 2020) إلى أن الاعتماد المتزايد على التقييمات الرقمية في التعلم عن بعد قد يعمق عدم المساواة التعليمية إذا لم يتم مراعاة الفروق .

 في الوصول والمهارات الرقمية. 

النفسية والاجتماعية. فقد وجدت دراسة   الجوانب  لتشمل  الرقمية  الفجوة  آثار  تمتد  المباشرة،  الأكاديمية  التأثيرات  إلى   ,.Husky et al)إضافة 

ما أن الطلاب الذين واجهوا صعوبات في التعلم عن بعد بسبب الفجوة الرقمية أظهروا مستويات أعلى من القلق والاكتئاب وانخفاض الدافعية. ك  (2020

إلى أن الفجوة الرقمية ساهمت في زيادة معدلات التسرب المدرس ي، خاصة بين الطلاب من الفئات المهمشة والمحرومة، حيث   (Lee, 2021)أشارت دراسة  

 شعر العديد منهم بالإحباط واليأس من قدرتهم على مواصلة التعلم في ظل التحديات الرقمية.

 :الفجوة الرقمية في السياق الفلسطيني 

 يشكل السياق الفلسطيني حالة خاصة تستحق الدراسة والاهتمام، حيث تتداخل فيه التحديات الرقمية مع الواقع السياس ي والاجتماعي المعقد. 

ار في يواجهون تحديات مضاعفة تتعلق بالتمييز الممنهج في توزيع الموارد والاستثم  1948( إلى أن الفلسطينيين في فلسطين  2021وتشير دراسة أبو دف )

( أن المدارس العربية في فلسطين  2020البنية التحتية، مما أدى إلى فجوة رقمية واضحة بين المجتمع العربي والمجتمع الإسرائيلي. وأظهرت دراسة جرايس ي )

ضح على جودة التعليم عن بعد تعاني من نقص في التجهيزات التكنولوجية والدعم الفني مقارنة بالمدارس العبرية، وأن هذا الفارق انعكس بشكل وا  1948

 خلال جائحة كورونا.

ا في تحديد مدى تأثر الطلاب العرب بالفجوة الرقمية،  ا حاسم  ( إلى أن العوامل الاجتماعية والاقتصادية تلعب دور  2022كما أشارت دراسة مصالحة )

( على أن المناطق 2021حيث أن الأسر ذات الدخل المحدود تجد صعوبة في توفير الأجهزة والاتصال بالإنترنت لأطفالها. وأكدت دراسة خطيب وزيدان )

درة الطلاب على المشاركة الفعالة في التعلم عن بعد. وقد أوصت هذه الريفية والقرى العربية تعاني من ضعف البنية التحتية للإنترنت، مما يحد من ق

المحتاجين، وتدريب المعلمين  الدراسات بضرورة معالجة الفجوة الرقمية من خلال سياسات شاملة تتضمن تحسين البنية التحتية، وتوفير الأجهزة للطلاب  

 والطلاب على المهارات الرقمية، وتطوير محتوى رقمي مناسب باللغة العربية.

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها

 : الدراسة يةمنهج

المنهج الذي    اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها. ويعرف المنهج الوصفي التحليلي بأنه

إلى استنتاجات تسه  البيانات والمعلومات عنها، ومن ثم تحليلها وتفسيرها للوصول  الواقع، وجمع  في  في فهم الواقع يقوم على وصف الظاهرة كما هي  م 

 .وتطويره
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 :مجتمع الدراسة وعينتها

، والذين قاموا  1948تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المرحلة الأساسية العليا في المدارس العربية في منطقة الشمال في فلسطين  

عايشوا التحديات   همبتجربة التعلم عن بعد خلال فترة جائحة كورونا وما تلاها من فترات انتقال للتعليم الرقمي. وقد تم اختيار هذه الفئة من المعلمين لأن 

على مختلف جوانب الفجوة  هذه  تأثير  تقييم  الأقدر على  فهم  وبالتالي  بعد،  التعلم عن  تطبيق  أثناء  مباشر  بشكل  الرقمية  بالفجوة  العملية    المرتبطة 

 التعليمية. 

( في منطقة الشمال، تم اختيارهم  ( معلم  92أما عينة الدراسة، فقد تكونت من  العربية  في المدارس  العليا  ا ومعلمة من معلمي المرحلة الأساسية 

ا على المعلمين في مختلف المدارس العربية، وبلغت الاستجابات المكتملة (، وقد تم توزيع الاستبانة إلكتروني  Convenience Sampleبطريقة العينة المتيسرة )

 ( استبانة، وهو ما يشكل حجم عينة مناسب لإجراء التحليلات الإحصائية المطلوبة والوصول إلى نتائج موثوقة. 92والصالحة للتحليل )

 : أداة الدراسة

ببناء نظر   الباحثة  قامت  وقد  الدراسة.  عينة  أفراد  من  البيانات  لجمع  رئيسية  كأداة  الاستبانة  الباحثة  استخدمت  وأهدافها،  الدراسة  لطبيعة    ا 

 لأغراض هذه الدراسة، وذلك بعد مراجعة شاملة للأدبيات النظرية والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الفجوة الرقم
 
لتعلم ية واالاستبانة خصيصا

المحلي والأه السياق  لتتناسب مع  في دراسات سابقة مشابهة، وتكييفها  التي استخدمت  المقاييس والاستبانات  بعد، مع الاستفادة من بعض  داف عن 

 المحددة للدراسة الحالية.

 :بناء الاستبانة

 تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من جزأين رئيسيين: 

 الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.: يتضمن المعلومات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة، وهي: الجزء الأول 

 ( فقرات، وهي كالتالي:10( فقرة موزعة على ثلاثة محاور رئيسية، كل محور يحتوي على )30يتضمن ): الجزء الثاني 

 (. 10- 1أثر فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية على التعلم عن بعد )الفقرات : المحور الأول  ●

 (.20-11أثر فجوة المهارات الرقمية والكفاءة التقنية لدى الطلاب على التعلم عن بعد )الفقرات : المحور الثاني ●

 (. 30- 21أثر الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم لدى الطلاب )الفقرات  : المحور الثالث ●

ا فقط، وتم ا واحد  وقد تم صياغة فقرات الاستبانة بأسلوب واضح ومباشر وبلغة عربية سليمة، مع مراعاة أن تكون كل فقرة محددة وتقيس بُعد  

( وفق التدرج 5( إلى )1( لقياس درجة موافقة أفراد العينة على كل فقرة، حيث تتراوح الاستجابات من )Likert Scaleاستخدام مقياس ليكرت الخماس ي ) 

 (.5(، أوافق بشدة )4(، أوافق )3(، محايد )2(، أعارض )1أعارض بشدة ): التالي

 :تصحيح الاستبانة

ئة من لتفسير نتائج الاستبانة، تم اعتماد المعيار الإحصائي التالي لتحديد مستوى الموافقة بناء  على المتوسط الحسابي، وذلك بحساب طول الف

 ، وبذلك تكون المستويات كالتالي:0.8=  5( ÷ 1-5أقل قيمة( ÷ عدد المستويات = )  -طول الفئة = )أعلى قيمة : خلال المعادلة

 .ا(أعارض بشدة )مستوى منخفض جد  : 1.80إلى  1.00من  ●

 .أعارض )مستوى منخفض(: 2.60إلى  1.81من  ●

 . محايد )مستوى متوسط(: 3.40إلى  2.61من  ●

 .أوافق )مستوى مرتفع(: 4.20إلى  3.41من  ●

 . ا(أوافق بشدة )مستوى مرتفع جد  : 5.00إلى  4.21من  ●

 :صدق الاستبانة

والقياس   تم عرض الاستبانة بصورتها الأولية على مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجالات التربية وتكنولوجيا التعليم والمناهج وطرق التدريس

لب من المحكمين إبداء آرائهم وملاحظاتهم حول 7والتقويم، بلغ عددهم )
ُ
( محكمين من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية والعربية. وقد ط

 الاستبانة من حيث:

 وضوح صياغة الفقرات ودقتها اللغوية. ●

 مدى انتماء كل فقرة للمحور الذي تنتمي إليه.  ●

 مدى شمولية الفقرات لأبعاد كل محور من محاور الدراسة.  ●

 مدى ملاءمة الفقرات لأهداف الدراسة وقدرتها على قياس ما وُضعت لقياسه.  ●

 اقتراح أي تعديلات أو إضافات أو حذف للفقرات التي يرونها مناسبة.  ●

 وبناء  على ملاحظات المحكمين وتوصياتهم، قامت الباحثة بإجراء التعديلات اللازمة على الاستبانة، والتي تضمنت: 

 ا ودقة. إعادة صياغة بعض الفقرات لتصبح أكثر وضوح   ●

 حذف بعض الفقرات المتشابهة أو المكررة في المعنى. ●
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 تعديل بعض الفقرات لتتناسب بشكل أفضل مع المحور الذي تنتمي إليه.  ●

 إضافة عبارات توضيحية لبعض الفقرات لضمان فهم موحد من قبل المستجيبين.  ●

قياسه  وقد أجمع المحكمون على صلاحية الاستبانة بعد التعديلات، مما يشير إلى تمتعها بدرجة عالية من الصدق الظاهري، وأنها تقيس ما وُضعت ل

 بشكل دقيق ومناسب. 

 :ثبات الاستبانة

ا لقياس الاتساق  (، وهو من أكثر الطرق شيوع  Cronbach's Alphaللتحقق من ثبات الاستبانة، قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا كرونباخ )

والجدول التالي يوضح قيم معامل ألفا كرونباخ    الداخلي للأداة، حيث يقيس مدى ترابط فقرات الاستبانة مع بعضها البعض ومدى قياسها لنفس المفهوم.

 لكل محور من محاور الاستبانة وللاستبانة ككل: 
 معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( لمحاور الاستبانة :  (1جدول )

(، وبلغت قيمة معامل 0.913- 90.85( أن قيم معامل ألفا كرونباخ لجميع محاور الاستبانة كانت مرتفعة، حيث تراوحت بين )1يئضح من جدول )

ا مقارنة ببعض المحاور إلى تعدد الأبعاد التي  ، وقد يعود انخفاض معامل الثبات الكلي نسبي  (، وهي قيمة مرتفعة وممتازة0.811الثبات للاستبانة ككل )

وتشير هذه القيم إلى أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخلي،   تقيسها الأداة واختلاف طبيعة الفقرات ضمن المحاور المتنوعة،

( ، مما يعزز من صلاحية الأداة للاستخدام في هذه 0.80ا للثبات، بل وتتجاوز )( وهو الحد الأدنى المقبول إحصائي  0.70حيث أن القيم جميعها أكبر من )

 الدراسة ويؤكد إمكانية الاعتماد على نتائجها. 

 : إجراءات تطبيق الدراسة

 لتنفيذ الدراسة، قامت الباحثة بالإجراءات التالية: 

 مراجعة الأدبيات النظرية والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الفجوة الرقمية والتعلم عن بعد. •

 بناء الاستبانة بصورتها الأولية بناء  على أهداف الدراسة وأسئلتها.  •

 عرض الاستبانة على المحكمين للتأكد من صدقها الظاهري وإجراء التعديلات اللازمة. •

 . Google Formsإعداد الاستبانة بصورتها النهائية في نموذج إلكتروني باستخدام منصة  •

 التواصل مع إدارات المدارس العربية للحصول على الموافقات اللازمة لتوزيع الاستبانة على المعلمين.  •

 توزيع رابط الاستبانة الإلكترونية على المعلمين في المدارس المستهدفة. •

 جمع الاستجابات وتنظيمها، والتأكد من اكتمالها وصلاحيتها للتحليل الإحصائي. •

 . 26الإصدار  SPSSإدخال البيانات في برنامج  •

 إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.  •

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

 للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها، تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية: 

 لوصف استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبانة ومحاورها.: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية •

 للتحقق من ثبات الاستبانة والاتساق الداخلي لفقراتها.: Cronbach's Alpha)معامل ألفا كرونباخ ) •

 ا لمتغير الجنس. للكشف عن دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة تبع  : Independent Samples t-test)( للعينات المستقلة )tاختبار ) •

 لمتغيرات المؤهل العلمي وسنوات  : (One-Way ANOVA)اختبار تحليل التباين الأحادي  •
 
للكشف عن دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة تبعا

 الخبرة. 

 ومناقشتها:نتائج الدراسة عرض 

 فيما يأتي الإجابة عن أسئلة الدراسة وفحص الفرضيات المتعلقة بها: 

للإجابة عن سؤال الدراسة الأول والذي ينص على "ما أثر فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية على :  نتيجة سؤال الدراسة الأول 

 من وجهة نظر المعلمين؟"  1948التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات المحور 

 0.859 10 فجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية : المحور الأول 

 0.890 10 فجوة المهارات الرقمية والكفاءة التقنية : المحور الثاني

 0.913 10 أثر الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم : المحور الثالث

 0.811 30 الاستبانة ككل
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( يوضح 2(، وجدول )10-1قامت الباحثة بإيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الفقرات من )

 ذلك. 
افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الأول )فجوة الوصول إلى التكنولوجيا وال: (2جدول )  بنية التحتية الرقمية(المتوسطات الحسابية والانحر

رقم  الترتيب

 الفقرة 

المتوسط  الفقرة 

 الحسابي

 المستوى  الانحراف المعياري 

 أوافق بشدة 0.765 4.25 الموقع الجغرافي )مدينة/قرية( يؤثر على جودة الاتصال بالإنترنت  6 1

 أوافق بشدة 0.661 4.26 نقص البنية التحتية الرقمية يحد من فعالية التعلم عن بعد  9 2

الوضع الاقتصادي للعائلات يؤثر بشكل كبير على توفر الأجهزة   5 3

 والإنترنت 

 أوافق  0.940 4.08

 أوافق  0.937 4.04 نقص الأجهزة يؤدي إلى غياب بعض الطلاب عن الحصص الافتراضية  7 4

هناك تفاوت كبير بين الطلاب في امتلاك الوسائل التكنولوجية   8 4

 اللازمة

 أوافق  0.913 4.04

المدرسة غير قادرة على توفير الأجهزة والدعم التقني لجميع الطلاب   10 6

 المحتاجين 

 أوافق  1.135 3.64

تتوفر البنية المنزلية المناسبة للتعلم عن بعد )مكان هادئ، إضاءة  4 7

 جيدة( لدى الطلاب 

 محايد 1.083 3.05

سرعة الإنترنت المتوفرة لدى الطلاب كافية للمشاركة الفعالة في  3 8

 الحصص الافتراضية 

 محايد 1.196 3.10

 بشبكة الإنترنت في منازلهم  2 9
 
 مستقرا

 
 محايد 1.200 3.29 يمتلك الطلاب اتصالا

يتوفر لدى معظم الطلاب أجهزة حاسوب أو أجهزة لوحية مناسبة   1 10

 للتعلم عن بعد 

 محايد 1.221 3.38

(، حيث جاءت  4.26-3.05( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الأول تراوحت بين )2يتضح من جدول )

( وانحراف معياري 4.26( والتي تنص على "نقص البنية التحتية الرقمية يحد من فعالية التعلم عن بعد" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )9الفقرة ) 

( والتي تنص على "الموقع الجغرافي )مدينة/قرية( يؤثر على جودة الاتصال بالإنترنت" بمتوسط  6توى موافقة "أوافق بشدة"، تلتها الفقرة )( وبمس0.661)

الثالثة والتي تنص على "الوضع الاقتصاد5( وبمستوى موافقة "أوافق بشدة". وجاءت الفقرة )0.765( وانحراف معياري )4.25حسابي ) في المرتبة  ي ( 

( وبمستوى موافقة "أوافق". بينما جاءت الفقرة 0.940( وانحراف معياري )4.08للعائلات يؤثر بشكل كبير على توفر الأجهزة والإنترنت" بمتوسط حسابي )

( 3.05ة بمتوسط حسابي )( والتي تنص على "تتوفر البنية المنزلية المناسبة للتعلم عن بعد )مكان هادئ، إضاءة جيدة( لدى الطلاب" في المرتبة الأخير 4)

 ( وبمستوى موافقة "محايد". 1.083وانحراف معياري )

في فلسطين   الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي يعيشه الطلاب العرب  إلى  النتائج  الباحثة هذه  التحديات الاقتصادية  1948تعزو  ، حيث تؤثر 

تحتية  ية الوالفوارق الجغرافية بين المناطق الحضرية والريفية بشكل مباشر على توفر البنية التحتية الرقمية وجودتها. كما تعكس النتائج ضعف البن

إلى التكنولوجيا اللازمة    الرقمية في المناطق العربية والتفاوت الكبير في الإمكانيات المادية بين الأسر، مما يؤدي إلى تباين واضح في قدرة الطلاب على الوصول 

يد من حدة هذه الفجوة الرقمية، مما ينعكس للتعلم عن بعد. إضافة إلى ذلك، فإن محدودية موارد المدارس وعدم قدرتها على توفير الدعم التقني الكافي يز 

 ا على فرص التعلم المتكافئة لجميع الطلاب.سلب  

للإجابة عن سؤال الدراسة الثاني والذي ينص على "ما أثر فجوة المهارات الرقمية والكفاءة التقنية لدى الطلاب على :  نتيجة سؤال الدراسة الثاني

 من وجهة نظر المعلمين؟"  1948التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين 

( يوضح  3(، وجدول )20-11قامت الباحثة بإيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الفقرات من )

 ذلك. 
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افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثاني )فجوة المهارات الرقمية والكفاءة: (3جدول )  التقنية(  المتوسطات الحسابية والانحر

رقم  الترتيب 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي 

 المستوى  الانحراف المعياري 

أوافق   0.719 4.21 الطلاب يحتاجون إلى دعم مستمر لتطوير مهاراتهم التقنية  17 1

 بشدة 

 أوافق  0.727 4.10 ضعف المهارات الرقمية يحد من قدرة الطلاب على التعلم الذاتي 19 2

الاجتماعية   14 3 الخلفية  حسب  واضح  بشكل  تختلف  للطلاب  الرقمية  المهارات 

 والاقتصادية

 أوافق  0.751 4.09

 أوافق  0.759 4.08 نقص المهارات الرقمية لدى الطلاب يعيق مشاركتهم الفعالة في التعلم عن بعد 15 4

 أوافق  0.873 3.91 الأهل غير قادرين على تقديم الدعم التقني اللازم لأبنائهم 18 5

 أوافق  0.901 3.82 الطلاب يواجهون صعوبة في استخدام أدوات إنشاء المحتوى الرقمي  16 6

 للطلاب على استخدام تقنيات التعلم عن بعد  20 7
 
 كافيا

 
 أوافق  1.142 3.45 المدرسة لا توفر تدريبا

(  Zoom، Teamsالطلاب قادرون على استخدام أدوات الاجتماعات الافتراضية ) 12 8

 بكفاءة

 محايد 1.044 3.25

 محايد 1.080 3.23 يمتلك معظم الطلاب المهارات الأساسية لاستخدام منصات التعلم عن بعد  11 9

 محايد 1.106 2.91 لدى الطلاب القدرة على البحث الرقمي الفعال والحصول على مصادر موثوقة  13 10

(، حيث جاءت  4.21-2.91( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثاني تراوحت بين )3يتضح من جدول )

 ( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )17الفقرة  التقنية"  إلى دعم مستمر لتطوير مهاراتهم  ( وانحراف معياري 4.21( والتي تنص على "الطلاب يحتاجون 

( والتي تنص على "ضعف المهارات الرقمية يحد من قدرة الطلاب على التعلم الذاتي" بمتوسط  19توى موافقة "أوافق بشدة"، تلتها الفقرة )( وبمس0.719)

الثالثة والتي تنص على "المهارات الرقمية للط14( وبمستوى موافقة "أوافق". وجاءت الفقرة )0.727( وانحراف معياري )4.10حسابي ) في المرتبة  لاب ( 

بينما 0.751( وانحراف معياري )4.09تختلف بشكل واضح حسب الخلفية الاجتماعية والاقتصادية" بمتوسط حسابي ) ( وبمستوى موافقة "أوافق". 

سابي ( والتي تنص على "لدى الطلاب القدرة على البحث الرقمي الفعال والحصول على مصادر موثوقة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط ح13جاءت الفقرة )

 ( وبمستوى موافقة "محايد". 1.106( وانحراف معياري )2.91)

رون إلى تعزو الباحثة هذه النتائج إلى غياب برامج تدريبية منهجية ومتخصصة في المدارس لتطوير المهارات الرقمية لدى الطلاب، مما يجعلهم يفتق

هم على تقديم الدعم الكفاءة التقنية اللازمة للتعامل مع أدوات التعلم عن بعد بفعالية. كما تعكس النتائج محدودية الخبرة التقنية لدى الأهل وعدم قدرت 

ا في تحديد ا حاسم  ا على الطلاب. إضافة إلى ذلك، فإن الخلفية الاجتماعية والاقتصادية للطلاب تلعب دور  ا إضافي  والمساندة التقنية لأبنائهم، مما يضع عبئ  

مارسة المبكرة للتكنولوجيا. وتشير النتائج إلى  مستوى مهاراتهم الرقمية، حيث أن الطلاب من الأسر ذات الدخل المحدود يكونون أقل فرصة للتعرض والم

 أمام قدرة الطلاب على التعلم الذاتي والمشاركة الفعالة في بيئة التعلم عن بعد، مما يستدعي تد
 
 أن ضعف المهارات الرقمية يشكل عائقا

 
  تعليمي  خلا

 
 ا شاملا

 لسد هذه الفجوة في المهارات.

للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث والذي ينص على "ما أثر الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجودة التعلم :  نتيجة سؤال الدراسة الثالث

 من وجهة نظر المعلمين؟"   1948لدى الطلاب في ظل التعلم عن بعد في المدارس العربية في فلسطين 

( يوضح  4(، وجدول )30-21قامت الباحثة بإيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الفقرات من )

 ذلك. 
افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثالث )أثر الفجوة الرقمية على التحصيل: (4جدول ) الأكاديمي وجودة  المتوسطات الحسابية والانحر

 التعلم(

رقم  الترتيب 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 المستوى 

 أوافق  0.667 4.13 الطلاب ذوو الإمكانيات الرقمية المحدودة يجدون صعوبة في مواكبة المنهاج  26 1

 أوافق  0.754 4.12 الفجوة الرقمية وسعت الفجوة بين الطلاب المتفوقين والمتعثرين 25 2

 على تطوير التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب  30 2
 
 أوافق  0.810 4.12 الفجوة الرقمية أثرت سلبا

 أوافق  0.687 4.11 جودة الواجبات المقدمة تختلف بشكل واضح حسب إمكانيات الطلاب الرقمية 24 4

 أوافق  0.771 4.10 عدالة التقييم صعبة في ظل اختلاف الإمكانيات الرقمية بين الطلاب 27 5

 أوافق  0.857 4.03 التعلم عن بعد أدى إلى تسرب بعض الطلاب أو انقطاعهم عن الدراسة 29 6

 بسبب الفجوة الرقمية 23 7
 
 أوافق  0.896 4.01 المشاركة الصفية للطلاب تأثرت سلبا

 أوافق  0.889 4.00 بعض الطلاب فقدوا الدافعية للتعلم بسبب الصعوبات الرقمية 28 8

بعض   21 9 لدى  الأكاديمي  التحصيل  مستوى  انخفاض  إلى  أدت  الرقمية  الفجوة 

 الطلاب

 أوافق  0.819 3.99

 أوافق  0.867 3.92 معدلات الغياب زادت بين الطلاب الذين يواجهون صعوبات في الوصول الرقمي 22 10

( )4يتضح من جدول  بين  تراوحت  الثالث  المحور  الدراسة على فقرات  أفراد عينة  الحسابية لاستجابات  المتوسطات  أن  (، وجميعها 4.13- 3.92( 

دة التعلم. حيث بمستوى موافقة "أوافق"، مما يشير إلى درجة عالية من الاتفاق بين أفراد العينة على تأثير الفجوة الرقمية على التحصيل الأكاديمي وجو 

( 4.13( والتي تنص على "الطلاب ذوو الإمكانيات الرقمية المحدودة يجدون صعوبة في مواكبة المنهاج" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )26فقرة )جاءت ال
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( 4.12( والتي تنص على "الفجوة الرقمية وسعت الفجوة بين الطلاب المتفوقين والمتعثرين" بمتوسط حسابي )25(، تلتها الفقرة )0.667وانحراف معياري )

ا على تطوير التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب" بنفس المتوسط  ( والتي تنص على "الفجوة الرقمية أثرت سلب  30(، والفقرة )0.754وانحراف معياري )

( والتي تنص على "معدلات الغياب زادت بين الطلاب الذين يواجهون صعوبات في 22(. بينما جاءت الفقرة )0.810( وانحراف معياري )4.12الحسابي )

 (. 0.867عياري )( وانحراف م3.92الوصول الرقمي" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

ب، حيث أن  تعزو الباحثة هذه النتائج إلى التأثير المباشر والعميق للفجوة الرقمية على جميع جوانب العملية التعليمية والتحصيل الأكاديمي للطلا 

اركة الفعالة في التعلم عدم المساواة في الوصول إلى التكنولوجيا والمهارات الرقمية ينعكس بشكل واضح على قدرة الطلاب على متابعة المنهاج الدراس ي والمش

ة التعليمية، حيث عن بعد. كما تشير النتائج إلى أن الفجوة الرقمية لا تؤثر فقط على الجوانب التقنية والإجرائية للتعلم، بل تمتد آثارها لتشمل العدال

م. إضافة إلى ذلك، فإن الفجوة الرقمية ساهمت أصبح من الصعب تحقيق تقييم عادل للطلاب في ظل التفاوت الكبير في الإمكانيات الرقمية المتاحة له 

ا على تطوير مهارات التفكير العليا كالتفكير النقدي والإبداعي، مما يهدد جودة  في اتساع الفجوة التعليمية بين الطلاب المتفوقين والمتعثرين، وأثرت سلب  

الرقمية على  المخرجات التعليمية. كما أن فقدان الدافعية وزيادة معدلات الغياب والتسرب المدرس ي تعكس الآثار النفسية والاجتماعية السلبية للفجوة

 
 

 عاجلا
 
 الطلاب، مما يستدعي تدخلا

 
 من صانعي السياسات التعليمية لمعالجة هذه الفجوة وضمان تكافؤ الفرص التعليمية لجميع الطلاب بغض  وشاملا

 النظر عن ظروفهم الاجتماعية والاقتصادية. 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المعلمين لأثر :  للإجابة عن السؤال الرابع والذي نصه:  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع للدراسة

افية )النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟ والذي تجيب عنه الفرضية    الفجوة الرقمية على التعلم عن بعد تعزى إلى المتغيرات الديموغر

)الن :  الثانية الديموغرافية  المتغيرات  إلى  تعزى  بعد  عن  التعلم  على  الرقمية  الفجوة  لأثر  المعلمين  تقديرات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  وع لا 

 الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(

 
ً

 الفروق تبعًا لمتغير الجنس : أولا

ا لمتغير الجنس، قامت للإجابة عن السؤال المتعلق بالفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول تأثير الفجوة الرقمية على التعلم عن بعد تبع  

( اختبار  باستخدام  )t-testالباحثة  المستقلة  للعينات   )Independent Samples Test ،المعلمين والمعلمات بين استجابات  الفروق  للكشف عن دلالة   )

 ( يوضح ذلك. 5وجدول )
 ا لمتغير الجنس ( للعينات المستقلة للفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة تبعً t-testنتائج اختبار ): (5جدول )

 F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 

        Lower Upper 

الجنس  

)تجانس 

 التباين(

0.051 0.823 -1.876 90 0.064 -0.20917 0.11154 -0.43076 0.01243 

(، وهي أكبر من  Sig=.0.064( ومستوى دلالة )90( بدرجات حرية )1.876-( بلغت )t( للعينات المستقلة، نجد أن قيمة )tوبالنظر إلى نتائج اختبار )

( في استجابات أفراد عينة الدراسة  α≤0.05(، مما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )0.05مستوى الدلالة الإحصائية )

( بلغ  بين المتوسطات   لمتغير الجنس. كما يتضح أن الفرق 
 
تبعا التعلم عن بعد  (، وهو فرق بسيط وغير دال 0.20917-حول تأثير الفجوة الرقمية على 

 (، وهي تشمل الصفر مما يؤكد عدم وجود فروق جوهرية.0.01243و    0.43076-%( للفرق بين المتوسطات تتراوح بين )95ا، حيث أن فترة الثقة )إحصائي  

جوة الرقمية  تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المعلمين والمعلمات يعملون في نفس البيئة التعليمية ويواجهون نفس التحديات والظروف المتعلقة بالف

الواقع الموضوعي  ، مما يجعل وجهات نظرهم متقاربة ومتشابهة حول تأثير هذه الفجوة على التعلم عن بعد. كما أن1948في المدارس العربية في فلسطين 

لقة  للفجوة الرقمية التي يعاني منها الطلاب واضح وملموس لجميع المعلمين بغض النظر عن جنسهم، حيث يلاحظ كلا الجنسين نفس المشكلات المتع

تتفق هذه النتيجة مع طبيعة بنقص الأجهزة والبنية التحتية الرقمية وضعف المهارات التقنية لدى الطلاب وتأثيرها السلبي على التحصيل الأكاديمي. و 

 ا يمكن ملاحظته ورصده بغض النظر عن الخصائص الديموغرافية للمعلمين. ا ملموس  الظاهرة المدروسة كونها واقع  

 الفروق تبعًا لمتغير المؤهل العلمي: ا ثانيً 

ا لمتغير المؤهل العلمي، للإجابة عن السؤال المتعلق بالفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول تأثير الفجوة الرقمية على التعلم عن بعد تبع  

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  باستخدام  الباحثة  مؤهلاتهم One-Way ANOVAقامت  المعلمين حسب  استجابات  بين  الفروق  للكشف عن دلالة   )

 ( يوضح ذلك. 6العلمية )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(، وجدول )
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 ا لمتغير المؤهل العلمي ( للفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة تبعً ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ): (6جدول )

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig مصدر التباين 

Between Groups 0.161 2 0.081 0.646 0.526 

Within Groups 11.107 89 0.125   

Total 11.268 91    

(، مما 0.05(، وهي أكبر من مستوى الدلالة الإحصائية )Sig=.0.526( بمستوى دلالة )0.646( المحسوبة بلغت ) F( أن قيمة )6يتضح من جدول )

( في استجابات أفراد عينة الدراسة حول تأثير الفجوة الرقمية على التعلم α≤0.05يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 لمتغير المؤهل العلمي. كما يلاحظ أن قيمة التباين بين المجموعات )
 
ا مقارنة بالتباين ( وهي قيمة صغيرة جد  0.161( بلغت )Between Groupsعن بعد تبعا

(، مما يعني أن الاختلافات في المؤهل العلمي لا تساهم بشكل يُذكر في تفسير التباين في استجابات 11.107( والذي بلغ ) Within Groupsداخل المجموعات )

 المعلمين. 

ي في المدارس تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المعلمين بمختلف مؤهلاتهم العلمية )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه( يتعاملون مع نفس الواقع الميدان

عية يمكن ملاحظتها ، ويواجهون نفس التحديات المتعلقة بالفجوة الرقمية لدى الطلاب. كما أن الفجوة الرقمية هي ظاهرة موضو 1948العربية في فلسطين  

 ورصدها بوضوح من قبل جميع المعلمين بغض النظر عن مستوى تحصيلهم العلمي، حيث أن نقص الأجهزة والبنية التحتية الرقمية وضعف المهارات

إلى اليومية. إضافة  التعليمية  في الممارسة  وتأثيرها على التحصيل الأكاديمي هي أمور ظاهرة وملموسة  ذلك، فإن الخبرة الميدانية    التقنية لدى الطلاب 

ا لحجم وطبيعة التحديات الرقمية التي يواجهها الطلاب، بغض ا متشابه  والاحتكاك المباشر مع الطلاب في بيئة التعلم عن بعد تمنح جميع المعلمين فهم  

أثيراتها على العملية  النظر عن اختلاف المؤهلات الأكاديمية. وهذا يعني أن المؤهل العلمي لا يؤثر بشكل جوهري على إدراك المعلمين لواقع الفجوة الرقمية وت

 التعليمية. 

 
ً
 الفروق تبعًا لمتغير سنوات الخبرة: اثالث

ا لمتغير سنوات الخبرة،  للإجابة عن السؤال المتعلق بالفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول تأثير الفجوة الرقمية على التعلم عن بعد تبع  

( للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات المعلمين حسب سنوات خبرتهم  One-Way ANOVAقامت الباحثة باستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي )

 ( يوضح ذلك. 7التدريسية، وجدول )

 ا لمتغير سنوات الخبرة ( للفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة تبعً ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ): (7جدول )

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig مصدر التباين 

Between Groups 0.384 3 0.128 1.035 0.381 

Within Groups 10.884 88 0.124   

Total 11.268 91    

(، مما 0.05(، وهي أكبر من مستوى الدلالة الإحصائية )Sig=.0.381( بمستوى دلالة )1.035( المحسوبة بلغت ) F( أن قيمة )7يتضح من جدول )

( في استجابات أفراد عينة الدراسة حول تأثير الفجوة الرقمية على التعلم α≤0.05يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 لمتغير سنوات الخبرة. كما يلاحظ أن قيمة التباين بين المجموعات )
 
( وهي قيمة صغيرة مقارنة بالتباين 0.384( بلغت )Between Groupsعن بعد تبعا

 ( المجموعات  )Within Groupsداخل  بلغ  والذي   )10.884( المجموعات  بين  المربعات  متوسط  وأن  جد  0.128(،  قريب  داخل (  المربعات  متوسط  من  ا 

  تفسر التباين في استجابات المعلمين بشكل يُذكر. (، مما يعني أن الاختلافات في سنوات الخبرة لا0.124المجموعات )

ة التعلم تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المعلمين بمختلف مستويات خبرتهم التدريسية يواجهون نفس التحديات المتعلقة بالفجوة الرقمية في بيئ

ا يمكن رصده وملاحظته من قبل جميع المعلمين بغض النظر عن سنوات خبرتهم. كما أن  ا وملموس  ا موضوعي  عن بعد، حيث أن هذه الظاهرة تمثل واقع  

رضت على المدارس كانت جديدة نسبي  
ُ
ا على جميع المعلمين، مما جعل المعلمين القدامى والجدد على حد سواء يختبرون نفس تجربة التعلم عن بعد التي ف

إضافة إلى ذلك، فإن طبيعة  الصعوبات ويلاحظون نفس التحديات المتعلقة بنقص الأجهزة والبنية التحتية الرقمية وضعف المهارات التقنية لدى الطلاب.  

زياد  أو  الصفية  المشاركة  أو ضعف  الأكاديمي  التحصيل  انخفاض مستوى  في  للعيان، سواء  الرقمية واضحة وظاهرة  الفجوة  الناجمة عن  ة المشكلات 

   معدلات الغياب، وهي أمور يمكن للمعلمين ملاحظتها بسهولة بغض النظر عن مدة خبرتهم. وبالتالي فإن سنوات الخبرة
 

ا في تقييم  مؤثر  لم تشكل عاملا

 المعلمين لتأثير الفجوة الرقمية على التعلم عن بعد، حيث أن الواقع الميداني الموحد والتحديات المشتركة أدت إلى تقارب وجهات نظرهم. 

 مقارنة النتائج بالدراسات السابقة 

النتيجة الحالية أيض   تعاني من 2021ا مع دراسة خطيب وزيدان )تتفق  العربية  الريفية والقرى  إلى أن المناطق  في السياق المحلي، والتي أشارت   )

( التي أكدت أن  2021ضعف البنية التحتية للإنترنت، مما يحد من قدرة الطلاب على المشاركة الفعالة في التعلم عن بعد. كما تتوافق مع دراسة أبو دف )

يواجهون تحديات مضاعفة تتعلق بالتمييز الممنهج في توزيع الموارد والاستثمار في البنية التحتية. وتفسر هذه النتيجة بأن    1948في فلسطين    الفلسطينيين 

   التفاوت الجغرافي والاقتصادي في توزيع البنية التحتية الرقمية يخلق فجوة واضحة في فرص الوصول إلى التعليم
 

 الجيد، مما يتطلب تدخلا
 

 من  عاجلا

 صانعي السياسات. 
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التي أظهرت أن معدلات الغياب عن الحصص الافتراضية كانت أعلى بكثير بين الطلاب    (Dorn et al., 2020)كما تتفق النتائج الحالية مع دراسة  

قمي  من الأسر ذات الدخل المنخفض، حيث أشارت الدراسة الحالية إلى أن معدلات الغياب زادت بين الطلاب الذين يواجهون صعوبات في الوصول الر 

ا أقل في الأنشطة  . التي وجدت أن الطلاب من الخلفيات المحرومة قضوا وقت  (Grewenig et al., 2021)ا مع دراسة  (. وتتوافق أيض  3.92)متوسط حسابي  

 ا أقل خلال فترة إغلاق المدارس.التعليمية وتلقوا دعم  

( في السياق العربي، التي أشارت إلى أن التعلم عن بعد في الدول العربية واجه تحديات كبيرة تتعلق 2020ا مع دراسة الدهشان )وتتفق النتائج أيض  

تعاني من نقص   1948( التي أظهرت أن المدارس العربية في فلسطين  2020بعدم جاهزية المعلمين ونقص المهارات الرقمية. كما تتوافق مع دراسة جرايس ي )

 التجهيزات التكنولوجية والدعم الفني، مما ينعكس على ضعف المهارات الرقمية للطلاب.في 

 : توصيات الدراسة

 :في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، تقدم الباحثة التوصيات التالية 

 
ً

 : توصيات تتعلق بفجوة الوصول إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية )المحور الأول( أولا

، مع إعطاء تطوير البنية التحتية الرقمية وإنشاء برنامج وطني لتوفير الأجهزة والإنترنت للطلاب من الأسر ذات الدخل المحدود في المدارس العربية •

 .الأولوية للمناطق الريفية والمهمشة

في التعلم   بناء برامج وطنية لمحو الأمية الرقمية للأهالي، وتنظيم ورشات عمل مجتمعية لتدريب الأسر على استخدام التقنيات الرقمية ودعم أبنائهم  •

 .عن بُعد، مع توفير مواد تعليمية مبسطة باللغة العربية

 ا: توصيات تتعلق بفجوة المهارات الرقمية والكفاءة التقنية )المحور الثاني(ثانيً 

م • بشكل  الدراسية  المناهج  في  الرقمية  التربية  وتضمين  والمعلمين،  للطلاب  الرقمية  المهارات  لتطوير  تدريبية شاملة ومستمرة  برامج  نهجي  تصميم 

 .ومتدرج

عم توفير برامج دعم تقني مجاني ومستمر للطلاب والأهالي لتمكينهم من التعامل مع المنصات التعليمية الرقمية، بما في ذلك خطوط ساخنة للد •

 .الفني وفيديوهات تعليمية

 
ً
 ا: توصيات تتعلق بالتحصيل الأكاديمي وجودة التعلم )المحور الثالث(ثالث

كانيات وضع سياسات تعليمية تراعي العدالة الرقمية في التقييم والتعلم عن بُعد، وتطوير استراتيجيات تعليمية بديلة ومتنوعة للطلاب ذوي الإم •

 .الرقمية المحدودة

لأكثر  إنشاء برامج دعم نفس ي وأكاديمي متخصصة لمواجهة فقدان الدافعية والتسرب المدرس ي الناتج عن الفجوة الرقمية، مع التركيز على الفئات ا •

 .اتضرر  

 : المراجع 

: المراجع العربية 
ً

 أولا

 . 102-78(، 4)32  مجلة الدراسات الفلسطينية،. 1948(. التحديات الرقمية في التعليم العربي في فلسطين  2021أبو دف، محمود. )

 .168- 145(، 3)15 مجلة العلوم التربوية،دراسة ميدانية. : (. واقع التعلم عن بعد في المدارس العربية2021أبو شقير، محمد. )

( نبيل.  فلسطين  2020جرايس ي،  في  العربية  المدارس  في  الإلكتروني  التعليم  واقع  التربوية  .  1948(.  والدراسات  للأبحاث  المفتوحة  القدس  جامعة  مجلة 

 .218- 201(، 32)11 والنفسية،

 فلسطين. : . الناصرةدراسة ميدانية حول التحديات الرقمية في المدارس العربية(. 2023جمعية الجليل. )

 فلسطين. : . رام اللهالوصول إلى التكنولوجيا في الأسر الفلسطينية: التقرير السنوي (. 2023الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. ) 

 . 67- 45(، 1)8 مجلة الجليل للبحوث،دراسة حالة. : (. البنية التحتية الرقمية في القرى العربية2021خطيب، أحمد، وزيدان، فاطمة. )

 . 45- 15، 74 المجلة التربوية،الواقع والتحديات. : (. التعليم عن بعد في الوطن العربي في زمن كورونا2020الدهشان، جمال. )

 .115- 89(، 2)42 المجلة العربية للتربية، رؤية مستقبلية. : (. الفجوة الرقمية وأثرها على جودة التعليم2022الزهراني، عبد الله. )

(، 2)5  مجلة العلوم التربوية والنفسية،دراسة تحليلية.  :  (. الفجوة الرقمية في التعليم السعودي2021السلطان، عبد العزيز، والفنتوخ، عبد القادر. )

112-138 . 

 . 230-201(، 1)28 مجلة البحوث التربوية،دراسة في الفئات المهمشة. :  (. التعلم عن بعد والعدالة التعليمية2023عبد الهادي، فاطمة. )

جلة الأردنية في العلوم  (. تحديات التعلم عن بعد في المدارس الأردنية خلال جائحة كورونا. الم2021عودة، أحمد، والخوالدة، محمد، والزبون، سليمان. )

 . 82- 63(، 1)17 التربوية،

 . 114-89(،  3)15  مجلة الدراسات الاجتماعية،(. العوامل الاجتماعية والاقتصادية وتأثيرها على الفجوة الرقمية في المجتمع العربي.  2022مصالحة، ليلى. )

 فلسطين. : . القدسالتعليم في ظل جائحة كورونا: التقرير الإحصائي السنوي (. 2022وزارة التربية والتعليم. )
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 الملخص: 

اللغة  الأهداف:   طلبة  لدى  الترجمة  دقة  بحث  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

وتسعى   نزوى.  جامعة  في  البصرية  الإعاقة  ذوي  من  أجنبية  كلغة  الإنجليزية 

الترجمة   دقة  مستوى  تقييم  إلى  حالة(  )دراسة  الوصفية  الدراسة  هذه 

 .والكشف عن التحديات التي يواجهها هؤلاء الطلبة أثناء أداء مهام الترجمة

نابابان  المنهجية:   نظرية  إلى  مستندة  الترجمة  دقة  لتقييم  أداة  تطبيق  تم 

(Nababan’s Theory  في يختلفان  البصرية  الإعاقة  ذوي  من  طالبين  على   )

جمل،  عشر  ترجمة  و)ب(  )أ(  الطالبين  من  لب 
ُ
ط اللغوية.  الكفاءة  مستوى 

خمس منها من اللغة العربية إلى اللغة الإنجليزية، وخمس من اللغة الإنجليزية  

التقييم خلال مدة زمنية قدرها ساعة واحدة،  جري هذا 
ُ
أ العربية.  اللغة  إلى 

 .وتم تصحيحه تحت إشراف مقيمين مختصين في الترجمة

مستوى  النتائج:   ضمن  ف  ِّ
صُن  )أ(  الطالب  أداء  أن  النتائج  أظهرت  الترجمة 

"أقل   مستويي  بين  )ب(  الطالب  أداء  تراوح  حين  في  اللغتين،  في  دقيق"  "غير 

العربية  اللغتين  في  عام  كمعدل  و"دقيق"  نتائج    دقة"  وتشير  والإنجليزية. 

الدراسة إلى أن دقة الترجمة تتأثر بعدة عوامل، من أبرزها المهارات اللغوية،  

 . ونوع النص المترجَم، والحصيلة اللغوية للطلبة

الطلبة ذوي  الخلاصة:   تراعي احتياجات  تعليمات  توفير  بأن  الدراسة  توص ي 

الإعاقة البصرية، إلى جانب استخدام التقنيات المساندة، من شأنه أن يسهم  

 . في تحسين مستوى دقة الترجمة لديهم

المفتاحية: اللغة    الكلمات  الترجمة؛  الترجمة؛ جودة  دقة  البصرية؛  الإعاقة 

 .الإنجليزية كلغة أجنبية؛ التقنيات المساندة 

Abstract: 

Objectives: This study investigates the accuracy of 

translation by visually-impaired students studying English 

as a foreign language (EFL) at the University of Nizwa. This 

case study aims to evaluate the translation accuracy and 

identify the challenges encountered by these students in 

translation tasks. 

Methods: A translation accuracy assessment called 

Nababan’s Theory was administered to two visually-

impaired students VIS who were in different proficiency 

levels. Students A and B were asked to translate ten 

sentences, including five from Arabic to English, and five 

from English to Arabic. This assessment was conducted 

within a time frame of one hour and was evaluated under 

the supervision of translation assessors. 

Results: Results depict that student A scored “inaccurate” 

performance for both languages; on the other hand, student 

B scored between the “less accurate” and “accurate” 

performance as an average of both English and Arabic. 

Overall, this study suggests that there are many factors 

contributing to the accuracy of translation including the 

linguistic skills, type of translation genre and linguistic 

repertoire.  

Conclusions: The study recommends providing 

instructional practices that accommodate the needs of 

students with visual impairments, alongside the use of 

assistive technologies, as these measures can contribute to 

improving the accuracy of their translation performance.  

Keywords: Visually-impaired; Accuracy; Translation Quality; 

EFL; Assistive Technology. 
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1 Introduction 

1.1 Background 

Translation is an ancient means of communication between societies. It is additionally regarded as the process 

of transferring content from the source language to the target language accurately, without distortion or 

omission. According to Newmark (1988), translation is a craft represented as a way of replacing a written 

message or statement in one language with a message or statement in another language. Translators must 

primarily focus on ‘reproducing the message’ while preserving the original tone, style, and intention. In case 

of English as a Foreign Language (EFL), translation is considered as an effective tool by associating the mother 

tongue to the target language, which contributes to better understanding of vocabulary and grammar. In 

recent years, inclusive education has received significant attention by many countries including Oman. Based 

on the Omani delegation announcement in UNESCO (2018), the Ministries of Education and Higher 

Education in Oman provide special education programs for students with disabilities, notably visually 

impaired students.  

The World Health Organization (2019) defines visual impairment as the difficulty in correcting an 

individual’s vision to the normal level, which affects daily activities and performances. It is essential to ensure 

that visually impaired students are given necessary resources to learn and study various subjects and skills. In 

Translation and EFL learning, Oman gives priority to those students by providing assistive technologies such 

as screen readers, Braille machines, software, and audio materials. Despite all these assistive tools, impaired 

students in Oman may encounter difficulties in translating complex texts. In addition, those students tend to 

be heavily dependent upon assistive devices, which sometimes have technical defects that reduce the 

accuracy of their translation texts. When it comes to accuracy in translation, it is very challenging to optimize 

and develop the translation accuracy for impaired students. As stated by Nugroho et al. (2016), visually 

impaired students' translation work tends to be more substandard compared to sighted students, and this is 

due to the controlled direct assignments process, which consists of restricted tools, limited time and used 

particular software. Larson (1998) indicates that the only way to achieve accuracy in translation is by 

transferring the message from the source text entirely and clearly into the target text. Under those 

circumstances, visually impaired participants are not able to accomplish accuracy in their work. 

1.2 Statement of the Problem 

Although accurate translations are vital for effective conversation, the demanding situations faced with the 

aid of visually impaired EFL students at the University of Nizwa in reaching accurate translation are not 

properly looked into. Nugroho et al. (2022) have shown that visually impaired university students can 

accurately translate non-educational texts, but they struggle with academic content material, which could 

result in inaccuracies. The purpose of this study is to analyze the factors that contribute to those demanding 

situations and to evaluate the translation accuracy of visually impaired students at the University of Nizwa. 

Understanding the interpretation challenges faced by visually impaired students is essential for instructors to 

develop pedagogical practices and offer proper support systems for them. As a result, this could enhance 

impaired university students' translation capabilities, contributing to their academic fulfillment and 

opportunities in translation. In Oman, there are limited studies focusing specifically on the accuracy of 

academic texts which are translated by visually impaired students. More studies are needed to discover and 

recognize those problems of visually impaired university students in translation.  

1.3 Objectives 

This study aims to investigate accuracy in translation by visually impaired EFL Students at the University of 

Nizwa. The specific objectives of this research are as follows: 

• to evaluate the Translation Accuracy of visually impaired EFL Students. 

• to identify the challenges and factors faced by visually impaired EFL students in translation tasks. 

1.4 The Related Literature  

This study adopts Nababan's Translation Quality Assessment (TQA) theory (2012) to evaluate the accuracy of 

translations by visually impaired EFL students at the University of Nizwa. There are three primary criteria 

which are used in Nababan's theory to evaluate the quality of translations: readability, acceptability, and 

correctness. This study focuses specifically on the accuracy of the translation which is defined as “whether a 

translation possesses a certain degree of correctness according to certain requirements” (Molina & Albir, 
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2002).   

Accuracy is widely regarded as a key component and an important part of translation quality. Molina 

and Albir (2002) defined accuracy as the extent to which a translation meets specific correctness requirements 

while Larson (1998) adds that accuracy correctly transfers information with careful changes only when 

needed. From another perspective, accuracy means that the translator should convey the idea clearly and 

honestly, in accordance with the message from the source language (SL) to the target language (TL), without 

changing, distortion, omission or addition. 

The study of a blind Saudi female student and assistive technology by Al-Jarf (2021) discussed that Sonia 

uses her iPhone, iPad and laptop which include iPhone Voiceover App and Braille sense Note taker; it enables 

the student to use the internet and record information. Sonia mentioned obstacles such as the lack of screen 

reading availability and the high price of these devices. Moreover, instructors do not provide her with 

adequate time to use these tools during lectures. Challenges in using assistive technologies for visually 

impaired are further discussed in a study by Vouglanis (2024). This study indicates that teachers lack the 

knowledge and experience to use assistive technologies for blind students, which affect visually impaired 

student's proficiency since they need guidance from specific educators. 

The study of teaching English to visually impaired learners in Turkey mentioned several challenges 

encountered by VIS such as the lack of available materials, teacher proficiency and dependence on visual aids. 

The lack of accessible materials like Braille or other alternatives may create an issue especially for visually 

impaired students. According to Kocyigit and Artar (2015), students are expected to use the same affordable 

materials, resulting in student dependence on peers. As there is a lack of appropriate materials for VILs, most 

of the tools used by teachers are not suitable for VILs. However, teachers must depend on peer support due to 

unavailability of accessible materials. Thus, it can lead to unreliable language which highly affects the 

accuracy of translation, where the translation process needs frequent interaction with translated text. 

Aftab et al.’s (2024) study highlights orientation and mobility challenges among visually impaired 

students. Orientation and mobility are important to enhance students' ability to participate within their 

classroom environment and use the library resources. The research found out that students with low O & M 

skills often suffer from fear and decrease their interaction with the academic environment around them. Thus, 

the challenge has a big influence in developing students’ academic success and it can reduce the students’ 

chances to create an accurately translated text. 

2 Method 

2.1 Data Collection Tools 

This study was conducted using a quantitative case study approach to analyze visually 

impaired students’ translation accuracy. The research used a translation test to collect data; it consists of 10 

sentences. Each participant is required to translate ten sentences (5 sentences for each language). The chosen 

number of sentences guarantees that the test is being managed and completed within the timeline. Moreover, 

each selected sentence has a variety of vocabulary with different difficulty levels; they were chosen to reflect 

how accurate VIS can translate. The test is structured to provide quantifiable data in statistical methods. To 

measure the participants' translation accuracy, the study adapts Nababan’s Translation Quality Assessment 

(TQA) measurement model, with primary focus on the accuracy component. Each sentence will be rated from 

1 to 3 which provide a scale to measure the correctness of translated ideas from ST to TL: 1 inaccurate, 2 less 

accurate, 3 accurate. 

2.2 Participants 

This study encompassed visually impaired translation students and experienced translation evaluators. The 

first group consisted of two male students, from University of Nizwa. Both majored in English language and 

translation, but at different proficiency levels. Students were given ten sentences to translate within one hour, 

by using their assistive tools. The second group were experts in translation with PhD degrees with more than 

6 years of experience. 

 

 

2.3 Procedures 
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This study employed the translation accuracy of visually challenged students in University of Nizwa using a 

quantitative methodology. Two students from University of Nizwa were chosen as a sample. Both 

participants provided translation services between Arabic and English for ten sentences. Nababan et al. (2012) 

developed a theory called TQA (The Translation Quality Assessment) model which is employed to assess the 

translation’s accuracy in this study. A scale ranging from 1 (inaccurate) to 3 (accurate) was used to score each 

and to measure the correctness of translated content from ST to TL. The collected data was analyzed using 

tests to compare the performance of the participants across the two types of languages. 

Table 1: Translation Accuracy Quality Rating Scale 

Scale Quality Parameter 

3 The meaning of words, technical terms, phrases, clauses, sentences or sources language texts is 

accurately transferred into the target language; there is no distortion of meaning 

2 Most of the meaning of words, technical terms, phrases, clauses, sentences or source language texts 

have been accurately transferred into the target language. However, there are still meaning 

distortions or double meaning translations or there are meanings that are omitted, which disrupts 

the integrity of the message.  

1 The meaning of words, technical terms, phrases, clauses, sentences or source language texts are 

inaccurately transferred into the target language or deleted.  

3 Results 

The facts consisted of translation scores assigned to two visually impaired students, both majoring in English 

language and translation from university of Nizwa- (Translator A and Translator B) who translated five 

English sentences and five Arabic sentences. Their translation was independently evaluated by two raters (R1 

and R2) employing Nababan (2012) Translation Accuracy Assessment Theory, which gives a based 1-3 scoring 

scale to evaluate the accuracy in translated texts. Nababan’s translation accuracy scale which classifies 

translation into three categories (3=Accurate: it should contain the accurate meaning of the words, phrases, 

clauses, technical terms and sentences which are accurately transferred into the target language. The meaning 

and message of the source language should be fully conveyed without distortion, 2=much less accurate/in 

part accurate: all what has been mentioned in score 3 should be mostly there. However, some meanings are 

distorted and omission that causes ambiguity and affects the clarity of the message, 1=inaccurate: all what 

have been mentioned in score 3 are missing and completely omitted. In results, the intended and original 

message is lost, distorted, or not conveyed at all) served as the foundation of this evaluation. This theory 

examines whether the target text content accurately conveys the meaning of the source text without distortion 

(mistranslation, the meaning changes from the original text), omission (missing part of the text or the meaning 

of the original text), or addition (adding extra information which does not exist in the source text). This 

method made it feasible to assess translation quality in systematic and standardized assessment. 

3.1 Quantitative Analysis 

The numerical rankings from the 2 evaluators were processed as follows: 

1. Sentence-Level Mean Score: As required in Nababan’s scoring process, every sentence rating was 

calculated by averaging the rankings from R1 and R2. 

2. Overall Translation Mean Score: The means scores of all five sentences in each language route were 

averaged to determine: 

• English Translation Accuracy Average 

• Arabic Translation Accuracy Average 

3. Comparative Analysis: The averages of Translator A and B had been compared to identify the 

proficiency variations and to evaluate their overall performance according to Nababan’s framework. 

To gain deeper insight into the students’ performance, the translations were analyzed in details. Similar 

to the numerical scores, the analysis depicted recurring challenges and patterns of inaccuracy, particularly in 

distinguishing the performance of the two participants in both directions: Arabic to English and English to 

Arabic. 

According to Nababan’s accuracy scale 1-3, the primary Research Objective targeted the accuracy of the 

translation by visually impaired students. There was a noticeable difference between the two translators in the 

English sentence translations. With sentence meaning rankings of 1.00, 1.00, 2.00, 3.00, and 3.00, Translator B's 

overall average was 2.00. Translator B's translations fall between "less accurate" and "accurate" according to 
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the score, implying that despite the fact that there were a few errors, the majority of the intended message and 

meaning was successfully conveyed. Translator A on the other hand, acquired a mean rating of 1.00 for each 

of the five English sentences, resulting in an overall average of 1.00. This classifies all of Translator A's English 

translations as "inaccurate" according to Nababan's method, implying that the meaning of the original text 

incomplete or distorted. The second Research Objective addressed the accuracy in translating Arabic 

sentences into English. Once again, there was a significant difference in the overall performance. Translator B 

accomplished a strong overall average of 2.20 with sentence mean scores of 2.00, 2.00, 2.00, 2.50, and 2.50. 

According to Nababan's framework, this places Translator B closer to the "accurate" category since it 

accurately reflects that meaning of the source text transfer with minor mistakes. 

However, Translator A scored 1.00 for each Arabic sentence, resulting in an overall average of 1.00 that is 

categorized as "inaccurate." This illustrates that there are huge departures from the supposed meaning in 

Translator A's Arabic to English translations. Moreover, the usage of Nababan’s translation accuracy 

framework provided a based and reliable method for evaluating the students' translations. Overall, the results 

proved that while Translator A showed limited accuracy in each direction, Translator B achieved better 

accuracy in each English-to-Arabic and Arabic-to-English translation. These findings imply the competence 

among visually impaired students EFL differs and aligns with general patterns of language proficiency 

instead of being determined by visual impairment. As a result, Nababan's theory was effective in highlighting 

the performance variations observed in the records and distinguishing accuracy stages among the 

participants. 
Table 2: The translation accuracy assessment of English sentences 

Translator “B” Translator “A” 

 R2 R1 S  R2 R1 S 

 1 1 1  1 1 1 

 1 1 2  1 1 2 

 2 2 3  1 1 3 

 3 3 4  1 1 4 

 3 3 5  1 1 5 

Average: 2.00 Average: 1.00 

S:  Sentence            R: Rater (Assessor) 

Table 3: The translation accuracy assessment of Arabic sentences 

Translator “B” Translator “A” 

 R2 R1 S  R2 R1 S 

 3 1 1  1 1 1 

 2 2 2  1 1 2 

 2 2 3  1 1 3 

 2 3 4  1 1 4 

 2 3 5  1 1 5 

Average: 2.20 Average:1.00 

S: Sentence                     R: Rater (Assessor) 

4 Discussion 

In this section the researchers discuss the result related to level of translation accuracy by visually impaired 

EFL students and mention the translation challenges faced by the students to reach score 3 (accurate) in their 

work. The findings show that student A's performance was low in accuracy, while student B reached the 

accurate level. Papers employ the classification of translation accuracy, using quality parameters from 

Nababan et al. (2012) to evaluate VIS translations, have been discussed by many researchers, and it used to 

evaluate the students' performance in many genres (Abdulhaq, 2016; Rodriguez Vazquez, S., et al., 2020).  The 

study finding showed two visually impaired translation students translating from Arabic to English, and from 

English to Arabic sentences. Student A translation = (1) low accuracy performance, while student B translation 

showed a good performance = (2- 2.2). The students' varying performance aligns with the study conducted by 

Suryaningtas and Cahyono (2018). Findings reported similar translation performance among VIS, who 

discussed that this variability can be determined by the genre and the amount of terminology it contains, as 

news texts contain fewer terms. Besides this, students’ proficiency and linguistic skills vary from one another. 

According to (Figiel, 2006), the sample contained four participants; two did well in literary translation but 

found it difficult to deal with technical text, the other pair performed oppositely.  The findings also reveal 
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variations in their performance patterns, which can be influenced by individual habits and learning style with 

their prior familiarity to specific genre, and the level in using screen reader programmers. These factors can 

reflect both students’ different translation outcomes. Overall, such factors imply that translation accuracy 

depends on the type of translation genre, the amount of terminology it contains and a student's linguistics 

skills with prior knowledge of different genres of translation.   

There are variables that shed light on why certain research shows a good accurate level of produced 

translations in specific context, while other research shows uneven performance among VIS. According to 

Nugroho, Muljono, and Nababan (2022) Sample size in a study can change the findings, small sample group 

outcomes tend to seem similar, whereas with large sample size participants reveal differences in translation 

accuracy. In contrast to this suggestion our study didn’t follow this pattern. The findings revealed a clear 

variation in the students' performance. Which points to the individual’s factors as discussed previously. On 

the other hand, Figiel (2006) mentions that instructional design and pedagogical support can have a big 

impact on how accurate translators translate. The way translation is taught can help or limit student's 

achieving accuracy. As argued by Basaran (2012) and Hegemann (2015), a carefully designed teaching will 

guide students toward the accurate level. As opposed to this, teaching that is not suited to VIS needs can 

make the process of translation challenging and far away to achieve accuracy.        

5 Conclusion 

Two visually impaired students were given 5 Arabic sentences and 5 English sentences that they had to 

translate into the reverse language. Based on the findings, there was a quiet difference in their performance, 

especially in the English sentences. Translator A in both languages scores an average of 1.00, which according 

to Nababan’s approach he achieved the “inaccurate” translation. Translator B on the other hand, achieved an 

average score of 2.00 in English sentences and 2.20 in Arabic sentences. His performance ranged between “less 

accurate” and "accurate”, also he was close enough to the “accurate” level in the Arabic sentences. Overall, 

these results show that students' proficiency and linguistic skills differ from each other. Students' awareness 

with the type of translation genre, learning method, and their linguistic repertoire all influence the success of 

an accurate translation. 

This research makes an important contribution to translation research by demonstrating that translation 

accuracy amongst impaired university students or learners with visual impairment is shaped by more 

linguistic competence and familiarity with translation conventions, not from visual impairment. It simply 

illustrates the overall performance distinction between Translator A and Translator B, in which Translator B 

achieved moderate accuracy (2.0 for English and 2.2 for Arabic) while Translator A scored 1.0 in each 

direction. This confirms proficiency, familiarity with terminology, and exposure to translation exercise which 

are more influential factors. These effects align with earlier findings by means of Nugroho, Muljono, and 

Nababan (2022), which concluded that visually impaired university students can generate correct translation, 

particularly when operating with familiar or non-academic texts, and that difficulties rise especially due to 

linguistic and conceptual complexity regardless of visible status and limitations. In relation to this matter, it is 

reported that visually impaired university students are capable to produce accurate translation and 

performing well, in certain conditions: when they have strong language foundations and supported with 

accessible materials. Moreover, the research interprets a discussion on inclusive translation education, by 

analyzing the capabilities of visually impaired translators. Also, it challenges assumptions that visual 

limitation inherently prevents translation competence and accuracy. As proven in previous literature, 

accessibility and assistive technology highlights the significant function of tools such as screen readers, audio 

materials, and structural digital texts in enabling powerful and effective learning. In addition, this research 

reinforces those claims by showing that when visually impaired students are given proper resources, their 

overall performance can approach or may match the normal or sighted learners, depending on their linguistic 

readiness. Overall, this research supports the wider educational movement advocating for accessible curricula 

and encourages translation applications to adopt equitable teaching practices that accommodate numerous 

learner needs. 
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